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Taller de trabajo es una metodologia
de trabajo en la que se integran la
teoria y la practica.

Se caracteriza por la investigacion, el
aprendizaje por descubrimiento y el
trabajo en equipo que, en su aspecto
externo, se distingue por el acopio
(en forma sistematizada) de material
especializado acorde con el tema
tratado teniendo como fin la
elaboracion de un producto tangible.
Un taller es también una sesion de
entrenamiento. Se enfatiza en la
solucion de problemas, capacitacion,
y requiere la participacion de los
asistentes.
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Residencias de estudiantes universitarias

Segun el Informe Especial de DBK Residencias para Estudiantes (Febrero 2019),
en 2018 operaban en Espafa 1.025 residencias para estudiantes, que contaban
con un total de 91.066 plazas. La mayoria corresponde a residencias
universitarias, con 844 centros y 68.479 plazas, mientras que los colegios
mayores totalizaban 181 centros y 22.587 plazas.

El volumen de negocio derivado de la explotacién de residencias para estudiantes
se situé en 450 millones de euros, un 2,3% mas que en el afo anterior. El
aumento de la oferta de plazas -mas de 3.000 solo en el bienio 2017-2018- vy la
favorable coyuntura permitieron sostener el crecimiento de los ingresos.

El alto atractivo que sigue presentando el mercado seguira atrayendo en los
proximos afios a nuevos operadores, ademas de impulsar la compraventa de
activos y la puesta en marcha de nuevos proyectos. En 2020 la capacidad total
podria superar las 95.500 plazas, unas 4.500 mas que en 2018.

ANTECEDENTES

En 2017 se identificaban 1.148 residencias para estudiantes, que contaban
con un total de 93.653 plazas. La mayor parte son residencias
universitarias, con 963 centros y 70.590 plazas, mientras que los colegios
mayores totalizaban 185 centros y 23.063 plazas.

Los ingresos derivados de la explotacion de residencias para estudiantes
alcanzaron los 455 millones de euros en 2017, un 3,4% mas que en el afio
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anterior. El aumento de la oferta de plazas —-mas de 3.000 solo en el bienio
2016-2017- y la favorable coyuntura permitieron sostener el crecimiento
del volumen de negocio.

Segun el Observatorio Sectorial DBK de INFORMA, a finales de 2017
existian en Espafa 1.148 residencias universitarias y colegios mayores,
que contaban con 93.653 plazas. La mayoria de la oferta corresponde a
residencias universitarias, con 963 centros y 70.590 plazas, mientras que
los colegios mayores totalizaban 185 centros y 23.063 plazas.

En 2017 el numero de centros se incrementdé en 14 unidades, todos
residencias universitarias. Por su parte, en este ejercicio la oferta total de
plazas aumenté en 2.149 unidades. En el conjunto del bienio 2016-2017 la
oferta se incrementd en 3.243 plazas (1.094 en 2016 y 2.149 en 2017).

Los ingresos derivados de la explotacion de residencias para estudiantes
alcanzaron los 455 millones de euros en 2017, un 3,4% mas que en el afo
anterior.

La favorable coyuntura econémica favorecera la demanda de los centros a
corto plazo, esperandose que los ingresos del sector mantendran la
tendencia al alza, con crecimientos anuales esperados de alrededor del 3%
en el bienio 2018-2019. Asimismo, seguira la tendencia de moderado
crecimiento en el numero de plazas como consecuencia de la construccion
de nuevas residencias, en un contexto en el que la inversion en este tipo
de activos inmobiliarios continuarda ganando atractivo. Asi, en 2019 la
capacidad total nacional podria aproximarse a las 97.000 plazas, unas
3.000 mas que en 2017.

La estructura empresarial se caracteriza por la presencia de entidades de
pequeho tamafo dedicadas a la gestion de un unico centro, junto a las que
opera un numero reducido de empresas/entidades y grupos que gestionan
varios centros. En los ultimos afios se han registrado en el sector diversas
operaciones corporativas.

A pesar de ello, el grado de concentracion de la oferta continda siendo
bajo, de manera que las cinco primeras entidades, considerando tanto
entidades publicas como privadas, reunen el 15,5% de la oferta de plazas,
participacion que se eleva al 21% en el caso de las diez primeras.

Datos de sintesis, 2017

Numero de centros1.148

- Residencias universitarias 963

- Colegios mayores 185

Numero de plazas 93.653

- Residencias universitarias 70.590
- Colegios mayores 23.063
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Volumen de negocio (mill. euros) 455
Concentracion (cuota conjunta de numero de plazas)
- Cinco primeras entidades (%) 15,5

- Diez primeras entidades (%) 20,8
Evolucion del numero de plazas

- % var. 2016/2015 +1,2

- % var. 2017/2016 +2,3
Evolucion del volumen de negocio

- % var. 2016/2015 +2,3

- % var. 2017/2016 +3,4

DATOS HISTORICOS

En 2014 se identificaban 1.106 residencias para estudiantes, que contaban con
90.125 plazas. De ellas, 915 eran residencias universitarias, con 65.706 plazas y
191 colegios mayores, con 24.419 plazas, que han reducido levemente el
numero de plazas disponible, segun el informe Especial Basic "Residencias para
Estudiantes” de DBK, filial de INFORMA D&B (CESCE).

En 2014 el numero de centros se incrementd en una unidad, aumentando en tres
el numero de residencias universitarias y disminuyendo en dos el numero de
colegios mayores. En los ultimos siete afios -desde 2008- el numero de
residencias universitarias se ha incrementado en 12 centros y el numero de
colegios mayores ha caido en 3 unidades. Asi se puede sefalar que en este
periodo la oferta aumenté en 1.182 plazas.

Madrid es la comunidad auténoma con mayor nimero de plazas, con el
20,6% del total. Le siguen Cataluiha, con el 14,8%, Castilla y Leon, con
el 14,5%, y Andalucia (12,4%]), concentrando estas cuatro
comunidades auténomas mas del 60% de la capacidad total.

La distribucion geografica esta encabezada por Madrid, que es la comunidad
auténoma con mayor numero de plazas, el 20,6% del total. Le sigue Catalufa,
con el 14,8%, Castilla y Ledn, con el 14,5%, y Andalucia, que supone el 12,4%;
estas cuatro comunidades auténomas concentran el 60% de la capacidad total.
Segun DBK, filial de Informa D&B (Grupo CESCE), a finales de 2013 operaban en
Espafia 1.102 residencias universitarias y colegios mayores, que contaban con
90.297 plazas, 674 mas que en 2011.

La mayor parte de la oferta corresponde a residencias universitarias, con 909
centros y 65.434 plazas, mientras que los colegios mayores totalizaban 193
establecimientos y 24.863 plazas.

Madrid es la comunidad autonoma con mayor numero de plazas, con el 21,2%
del total. Le siguen Catalufa y Castilla y Ledn, ambas con el 14,3%, y Andalucia
(12,4%), concentrando estas cuatro comunidades auténomas mas de la mitad de
la capacidad total.
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De la dotacion total disponible en 2013, el 21% de las plazas pertenecian a
centros propios de universidades publicas, mientras que el 29% eran de centros
adscritos a este tipo de universidades y unicamente el 6% de las plazas estaban
vinculadas a universidades privadas, en centros propios o adscritos. El 44% por
cierto restante de las plazas no estaban directamente vinculadas a universidades
publicas o privadas.

Los ingresos derivados de la explotacion de residencias para estudiantes se
situaron en 405 millones de euros, tras descender un 3% en 2012 y un 5% en
2013, en un contexto de moderada caida del grado de ocupacion.

En el curso 2012/2013 el numero de alumnos matriculados en carreras y grados
en universidades experimentd un ligero descenso, que se cifro en el 0,5%, hasta
situarse en 1,45 millones de estudiantes. En particular, la cifra de estudiantes en
universidades privadas disminuyd un 2,4% en ese mismo curso, frente al
estancamiento en el numero de alumnos matriculados en universidades publicas,
las cuales reunieron 1,28 millones de estudiantes.

En los préoximos afios se mantendra la tendencia de moderado incremento en el
numero de plazas como consecuencia de la creacion de nuevas residencias de
estudiantes. Asi, a finales de 2015 la capacidad total nacional podria situarse en
torno a las 92.000 plazas, unas 1.700 mas que en 2013.

La estructura empresarial se caracteriza por la presencia de entidades de
pequefo tamano dedicadas a la gestion de un unico centro, junto a las que opera
un numero reducido de empresas/entidades y grupos que gestionan varios
centros.

El grado de concentracion del sector contintua siendo bajo, de modo que las cinco
primeras entidades, considerando tanto entidades publicas como privadas,

reunen el 15,2% de las plazas, participacion que asciende al 21% al considerar a
las diez primeras.

Datos de sintesis, 2013
Numero de centros

1.102

Residencias universitarias
9209

Colegios mayores

193
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Numero de plazas
90.297

Residencias universitarias

65.434

Colegios mayores

24.863

Volumen de negocio (mill. euros)
405

Concentracion (cuota de plazas conjuntas)
Cinco primeras entidades (%)

14,5

Diez primeras entidades (%)

20,3

Evolucion del nimero de plazas
% var. 2012/2011

+0,3

% var. 2013/2012

+0,4

Evolucion del volumen de negocio
% var. 2012/2011

-3,4

% var. 2013/2012

-4,7

>Para aprender, practicar. 5
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Soélo cuentan los resultados



informes_ Informe Especial basic de DBK
=*Especiales basic  Residencias para Estudiantes

(Febrero 2019 — 62 edicién)

Objeto del estudio

El estudio ofrece el analisis de la estructura de la oferta, la evolucion reciente, las previsiones y la situacion economico-
financiera del sector, asi como el posicionamiento y los resultados de las 37 principales universidades y entidades
privadas que operan en el mismo, y de las 17 principales universidades publicas en términos de ndimero de plazas
propias.

El informe se acompana de un archivo Excel, el cual contiene los estados financieros individuales de diecisiete de las
principales empresas gestoras de residencias para estudiantes, el agregado de dichos estados financieros, los
principales ratios econémico-financieros individuales y agregados, y una serie de tablas comparativas de los
resultados y ratios de las empresas gestoras.

Principales contenidos

=  Evolucion del nimero de centros (residencias universitarias y colegios mayores), plazas y tamaino medio por
comunidades auténomas y en las principales provincias

Evolucion del niumero total de plazas y del volumen de negocio de las residencias universitarias y colegios mayores

Nuamero, capacidad y localizacion de las residencias universitarias y colegios mayores de las principales universidades
y entidades privadas, y de los centros de gestion propia de las principales universidades publicas

= Cuotas por nimero de plazas de las principales entidades, totales, por comunidades auténomas y en las principales
provincias

=  Resultados financieros individuales de diecisiete de las principales empresas gestoras de residencias para estudiantes:
balance, cuenta de pérdidas y ganancias, ratios de rentabilidad y otros ratios econémico-financieros

= Numero de plazas y de centros, propios y adscritos, de cada una de las 48 universidades publicas y las 33
universidades privadas existentes

=  Previsiones de evolucién del mercado y principales proyectos de apertura de nuevas residencias

Principales magnitudes del sector

Datos de sintesis, 2018 La oferta de plazas contintda incrementandose
> Ndmero de centros 1.025 | En 2018 operaban en Espaiia 1.025 residencias para estudiantes,
_ Colegios mayores 181 | que contaban con un total de 91.066 plazas. La mayoria
_ Residencias universitarias 844 corresponde a residencias universitarias, con 844 centros y 68.479
. plazas, mientras que los colegios mayores totalizaban 181 centros
> Nuamero de plazas 91.066
i y 22.587 plazas.
- Colegios mayores 22.587 . . . . .
Residenci L 68,479 El volumen de negocio derivado de la explotacion de residencias
- Residencias unlv’ersnar:as ) para estudiantes se situé en 450 millones de euros, un 2,3% mads
> Cr ec:mroento del numero de que en el afo anterior. El aumento de la oferta de plazas -mds de
plazas (% var. 2076/201.7) 1,5 13.000 solo en el bienio 2017-2018— y la favorable coyuntura
> Volumen de negocio (mill. euros) 450 | permitieron sostener el crecimiento de los ingresos.
> Cuota d? numero d? plazasode las El alto atractivo que sigue presentando el mercado seguird
cinco primeras entidades (%) 15,7 | atrayendo en los préximos afos a nuevos operadores, ademds de

impulsar la compraventa de activos y la puesta en marcha de
nuevos proyectos. En 2020 la capacidad total podria superar las
21,2 | 95.500 plazas, unas 4.500 mas que en 2018.

> Cuota de niimero de plazas de las
diez primeras entidades (%)
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. . Reservados todos los derechos y, en particular, los de reproduccion, distribucién, comunicacion piblica y transformacién, incluso parcial. Las informaciones y
Observatorio Sectorial datos de este estudio han sido debidamente verificados; no obstante, INFORMA D&B no acepta ninguna responsabilidad por su uso.
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iNDICE DE CONTENIDOS

La sexta edicion del Informe Especial basic de DBK “Residencias para Estudiantes” cuenta con una extensién de 188 paginas y su
estructura es la siguiente:

Ambito del estudio

Principales conclusiones
Tabla 1. Datos de sintesis, 2018.

1. Estructuray evolucién del sector

1.1. Estructura de la oferta

1.2,

1.3.

1.1.1. Total centros y plazas en residencias universitarias y colegios mayores

Tabla 2. Numero de residencias universitarias y colegios mayores por tipo de centro (residencias universitarias, colegios
mayores), 2016-2018.

Tabla 3. Ndmero de residencias universitarias y colegios mayores por comunidades autébnomas, 2016-2018.

Tabla 4. Namero de residencias universitarias y colegios mayores y de plazas por provincias, 2018.

Tabla 5. Nimero de residencias universitarias y colegios mayores por tipo de centro y por comunidades autbnomas, 2018.
Tabla 6. Nimero de residencias universitarias y colegios mayores por tipo de centro en las principales provincias, 2018.
Tabla 7. Ndmero de plazas en residencias universitarias y colegios mayores por tipo de centro, 2016-2018.

Tabla 8. Namero de plazas en residencias universitarias y colegios mayores por comunidades auténomas, 2016-2018.
Tabla 9. Numero de plazas en residencias universitarias y colegios mayores por tipo de centro y por comunidades
autéonomas, 2018.

Tabla 10. Ntmero de plazas en residencias universitarias y colegios mayores por tipo de centro en las principales provincias, 2018.
Tabla 11. Distribucion de las plazas en residencias universitarias y colegios mayores por comunidades auténomas, 2018.
Tabla 12. Numero de residencias universitarias y colegios mayores en las capitales de provincia, 2018.

Tabla 13. Numero de plazas de residencias universitarias y colegios mayores en las capitales de provincia, 2018.

Tabla 14. Tamafno medio de residencias universitarias y colegios mayores por tipo de centro, 2016-2018.

Tabla 15. Tamano medio de residencias universitarias y colegios mayores por tipo de centro y comunidades autbnomas, 2018.
Tabla 16. Tamano medio de residencias universitarias y colegios mayores por tipo de centro en las principales provincias, 2018.
Tabla 17. Numero de residencias universitarias y colegios mayores por tipologia, 2016-2018.

Tabla 18. Numero de residencias universitarias y colegios mayores por tipologia y por comunidades autonomas, 2018.
Tabla 19. Numero de residencias universitarias y colegios mayores por tipologia en las principales provincias, 2018.
Tabla 20. Numero de plazas en residencias universitarias y colegios mayores por tipologia, 2016-2018.

Tabla 21. Numero de plazas en residencias universitarias y colegios mayores por tipologia y por comunidades autonomas, 2018.
Tabla 22. Ntmero de plazas en residencias universitarias y colegios mayores por tipologia en las principales provincias, 2018.

Tabla 23. Grado de concentracion de la oferta, 2018.

1.1.2. Detalle de las residencias universitarias por titularidad y tamafo

Tabla 24. Numero de residencias universitarias por titularidad, 2016-2018.

Tabla 25. Numero de residencias universitarias por titularidad y comunidades auténomas, 2018.

Tabla 26. Numero de residencias universitarias por titularidad en las principales provincias, 2018.

Tabla 27. Numero de plazas en residencias universitarias por titularidad, 2016-2018.

Tabla 28. Numero de plazas en residencias universitarias por titularidad y comunidades auténomas, 2018.

Tabla 29. Numero de plazas en residencias universitarias por titularidad en las principales provincias, 2018.

Tabla 30. Evolucién del numero de residencias universitarias y de plazas en las principales provincias, 2016-2018.
Tabla 31. Tamafio medio de residencias universitarias publicas y privadas, 2016-2018.

Tabla 32. Tamafno medio de residencias universitarias publicas y privadas por comunidades autonomas, 2018.

Tabla 33. Tamafno medio de residencias publicas y privadas en las principales provincias, 2018.

Tabla 34 Distribucién del nimero de residencias universitarias por tamano del centro y comunidades auténomas, 2018.
Tabla 35. Distribucion del nimero de residencias universitarias por tamano del centro en las principales provincias, 2018.
Tabla 36. Distribucién del nimero de plazas en residencias universitarias por tamafio del centro y comunidades autonomas, 2018.
Tabla 37. Distribucién del nimero de plazas en residencias universitarias por tamafo del centro en las principales provincias, 2018.

Evolucion de la actividad
Tabla 38. Evolucién del numero total de plazas en residencias universitarias y colegios mayores, 2016-2018.
Tabla 39. Evolucién del volumen de negocio de residencias universitarias y colegios mayores, 2016-2018.

La demanda

Tabla 40. Evolucion del numero de alumnos matriculados en grados, carreras y masteres en universidades publicas y
privadas, cursos 2008/2009-2017/2018.

Tabla 41. Evolucion del nimero de alumnos matriculados en grados y carreras en universidades publicas y privadas por
tipo de centro, cursos 2013/2014-2017/2018.

Tabla 42. Evolucion del ndmero de alumnos matriculados en grados y carreras en universidades publicas, cursos
2000/2001-2017/2018.

Tabla 43. Evoluciéon del ndmero de alumnos matriculados en grados y carreras en universidades privadas, cursos
2000/2001-2017/2018.

Tabla 44. Evolucion del nimero de alumnos matriculados en masteres universitarios en universidades publicas y privadas,
cursos 2012/2013-2017/2018.

Tabla 45. Evolucién del numero de alumnos extranjeros matriculados en grados, carreras y masteres universitarios en
universidades publicas y privadas, cursos 2000/2001-2017/2018.
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Tabla 46. Evolucion del nimero de alumnos extranjeros matriculados en grados y carreras en universidades publicas y
privadas por nacionalidades, cursos 2015/2016-2017/2018.

Tabla 47. Evolucion del nimero de alumnos extranjeros matriculados en masteres universitarios en universidades publicas
y privadas por nacionalidades, cursos 2015/2016-2017/2018.

Tabla 48. Evolucion del nimero de alumnos matriculados en carreras y grados en cada una de las universidades publicas
y privadas, curso 2017/2018.

Tabla 49. Evolucion del nimero de universidades privadas reconocidas por ley, 1990-2018.

Tabla 50. Distribucion geografica de los centros de las universidades privadas reconocidas por ley, octubre 2018.

1.4. Costes, rentabilidad y financiacion
Tabla 51. Balance de situacion agregado de catorce de las principales empresas gestoras de residencias para estudiantes, 2016~
2017.
Tabla 52. Cuenta de pérdidas y ganancias agregada de catorce de las principales empresas gestoras de residencias para
estudiantes, 2016-2017.
Tabla 53. Ratios de rentabilidad y otros ratios econémico-financieros de catorce de las principales empresas gestoras de
residencias para estudiantes, 2016-2017.

1.5. Previsiones
Tabla 54. Evolucién del PIB y del consumo final de los hogares, 2005-2018. Prevision 2019-2021.
Tabla 55. Prevision de evolucion del nimero total de plazas en residencias universitarias y colegios mayores, 2019-2020.
Tabla 56. Prevision de evolucion del volumen de negocio de residencias universitarias y colegios mayores, 2019-2020.

2. Principales entidades

2.1. Accionistas y red de centros
Tabla 57. Titularidad del capital de las principales entidades privadas, 2017.
Tabla 58. Numero de centros y plazas gestionados por las principales entidades, 2018.
Tabla 59. Tamafno medio de los centros gestionados por las principales entidades, 2018.
Tabla 60. Distribucion del nimero total de centros gestionados por las principales entidades por zonas geograficas, 2018.
Tabla 61. Distribucion del nimero total de plazas gestionadas por las principales entidades por zonas geograficas, 2018.
Tabla 62. Evolucién del numero de centros y plazas de Resa, Residencias Campus y Campus Patrimonial, 2005-2018.

2.2. Detalle de los centros gestionados
Tabla 63. Numero, nombre, localizacién y afo de apertura de los centros gestionados de las principales entidades, 2018.
Tabla 64. Capacidad de los centros gestionados por las principales entidades, 2018.
Tabla 65. Tipologia de los centros gestionados de las principales entidades, 2018.
Tabla 66. Sociedades o instituciones gestoras de los centros con convenio o adscritos a las principales universidades publicas,
2018.
Tabla 67. Numero de centros y plazas en centros (propios y adscritos) de cada una de las universidades publicas, 2018.
Tabla 68. Distribucion porcentual de las plazas entre propias y adscritas de cada una de las universidades puablicas, 2018.
Tabla 69. Grado de cobertura de cada una de las universidades publicas, curso 2017/18.
Tabla 70. Numero de centros y plazas en centros propios de cada una de las universidades privadas, 2018.

2.3. Cuotas por niimero de plazas
Tabla 71. Cuotas sobre el total nacional de plazas de las principales entidades, 2018.
Tabla 72. Cuotas sobre el total nacional de plazas de las principales universidades y otras entidades privadas, 2018.
Tabla 73. Cuotas sobre el total nacional de plazas de las principales universidades publicas, 2018.
Tabla 74. Cuotas sobre el total de plazas de las principales entidades en las principales comunidades autonomas, 2018.
Tabla 75. Cuotas sobre el total de plazas de las principales entidades en las principales provincias, 2018.

2.4. Proyectos de nuevas residencias
Tabla 76. Principales proyectos de apertura de nuevas residencias para estudiantes, 2019-2021.

2.5. Facturacion, resultados, ratios de rentabilidad y otros ratios econémico-financieros
Tabla 77. Evolucion de la facturacion total de veinte las principales empresas gestoras de residencias para estudiantes, 2015-
2017.
Tabla 78. Resultado de explotacion de veinte de las principales empresas gestoras de residencias para estudiantes, 2017.
Tabla 79. Resultado antes de impuestos de veinte de las principales empresas gestoras de residencias para estudiantes, 2017.
Tabla 80. ROE de veinte de las principales empresas gestoras de residencias para estudiantes, 2017.
Tabla 81. ROI de veinte de las principales empresas gestoras de residencias para estudiantes, 2017.
Tabla 82. ROS de veinte de las principales empresas gestoras de residencias para estudiantes, 2017.
Tabla 83. Valor afiadido por empleado de veinte de las principales empresas gestoras de residencias para estudiantes, 2017.
Tabla 84. Coste laboral por empleado de veinte de las principales empresas gestoras de residencias para estudiantes, 2017.
Tabla 85. Ratio de liquidez de veinte de las principales empresas gestoras de residencias para estudiantes, 2017.
Tabla 86. Ratio de endeudamiento de veinte de las principales empresas gestoras de residencias para estudiantes, 2017.
Tabla 87. Cobertura del inmovilizado de veinte de las principales empresas gestoras de residencias para estudiantes, 2017.

3. Balance y cuenta de pérdidas y ganancias de diecisiete de las principales empresas gestoras

En este capitulo se incluyen los estados financieros reclasificados (balance de situacién y cuenta de pérdidas y ganancias) y
los ratios de rentabilidad y otros ratios econémico-financieros de las principales empresas gestoras de residencias para
estudiantes.
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Plan especial de rehabilitacién (PER) 936
Programa funcional 936

Apartamentos de profesores, habitaciones de estudiantes, salas de tv y audio, salas informatica,
sala de fitness y salén de juegos, salas de estudio, lavanderia, salas técnicas, cafeteria, cocina,

comedor 936
La edificabilidad 936
Volumetria espacial del edificio 936
Sistema constructivo del edificio original. 936
Rehabilitacion edificio existente. 936
Normativa de obligado cumplimiento 936
Medidas de eficiencia energética 936
Caracteristicas econdémicas y sociales de la concesion 936
Memoria descriptiva de la solucién técnica 936
Agentes 936
Promotor 936
Arquitecto 936

>Para aprender, practicar. 49
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Soélo cuentan los resultados
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Director de obra: pendiente de nombramiento 936
Director de la ejecucidn de la obra: pendiente de nombramiento seguridad y salud pendiente de
nombramiento 936
Otros agentes: constructor 936
Cumplimiento del CTE 936
Requisitos basicos relativos a la seguridad: 936
Presupuesto de gastos de ejecucidén de obra 936
Resumen de presupuesto capitulo resumen 936
1 Movimiento De Tierras 937
2 Cimentaciones 937
3 Estructura 937
4 Cubierta 937
5 Albaiileria 937
6 Solados Y Alicatados 937
7 Aislantes E Impermeabilizantes 937
8 Carpinteria Aluminio 937
9 Carpinteria Interior 937
10 Cerrajeria 937
11 Piedra Natural 937
12 Vidrieria 937
13 Pintura 937
14 Varios 937
15 Saneamiento 937
16 Fontaneria 937
17 Electricidad 937
18 Proteccidn contra incendios 937
19 Climatizacion 937
20 Sistema de regulacidn y control 937
21 Instalaciones especiales 937
22 Ascensores 937
23 Demoliciones y restauracién 937
24 Actuacion patio 937
25 Gestion de residuos 937
Presupuesto de ejecucion material 938
Estudio relativo al régimen de utilizacién y explotacidn de la obra 938
Forma de financiacién 938
Estimacion del coste de la inversion 938
Gastos de explotacion 938
Régimen tarifario 938
Rentabilidad de la concesidén e ingresos de la explotacion 938
TALLER DE TRABAJO 971

Caso real: Pliego de clausulas administrativas particulares y prescripciones técnicas
de concesion administrativa para la construccién y gestion de un alojamiento
para la comunidad universitaria. 971

TALLER DE TRABAJO 994

Caso real. Pliego de prescripciones técnicas para el otorgamiento de concesion
administrativa para el uso privativo de un edificio municipal destinado a
residencia de estudiantes. 994

TALLER DE TRABAJO 1022

El impuesto de transmisiones patrimoniales (ITP) en la concesion del derecho de
superficie para la construccion en terreno publico, explotacion y gestion de una
residencia universitaria. 1022

>Para aprender, practicar. 12
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Soélo cuentan los resultados
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¢ QUE APRENDERA?

> La gestion integral practica de residencias de estudiantes.

> EIl proceso de inversion inmobiliaria en residencias universitarias y de
estudiantes.

> El régimen legal de las residencias universitarias y colegios mayores.

> El régimen interno de las residencias de estudiantes, universitarias y
colegios mayores.

> La problematica practica del urbanismo de las residencias de
estudiantes.

> El proceso de adjudicacion de los derechos de superficie y concesion
de obra publica para residencias de estudiantes.

> Las claves del mercado de las residencias de estudiantes.
> El régimen legal de los Colegios Mayores y Residencias Universitarias.

> EIl régimen interno de las residencias de estudiantes, universitarias y
colegios mayores.

> El analisis de la viabilidad para la promocion y construccion de una
Residencia de Estudiantes.

> EIl analisis con casos practicos de la rentabilidad de una residencia
universitaria de estudiantes.

> Las condiciones de los pliegos de prescripciones técnicas vy
condiciones para la prestacion del servicio de gestion y restauracion
en una residencia universitaria.

>Para aprender, practicar. 13
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Solo cuentan los resultados
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PARTE PRIMERA

Las residencias de estudiantes y universitarias como oportunidad
de inversion inmobiliaria internacional.

Capitulo 1. EI mercado inmobiliario de las residencias de
estudiantes.

1. Las residencias universitarias o0 de estudiantes desde la
perspectiva de los inversores institucionales generalistas.

>Para aprender, practicar. 14
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Soélo cuentan los resultados



