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INVERSION INMOBILIARIA EN CATALUNA

Taller de trabajo es una metodologia
de trabajo en la que se integran la
teoria y la practica.

Se caracteriza por la investigacion, el
aprendizaje por descubrimiento y el
trabajo en equipo que, en su aspecto
externo, se distingue por el acopio
(en forma sistematizada) de material
especializado acorde con el tema
tratado teniendo como fin la
elaboracién de un producto tangible.
Un taller es también una sesion de
entrenamiento. Se enfatiza en la
solucion de problemas, capacitacion,
y requiere la participacion de los
asistentes.
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Inversor inmobiliario

El sector inmobiliario catalan capté en 2018 un volumen histérico de inversién de
2.249 millones de euros, lo que supone un incremento del 3,3% respecto a 2017

La inversion en el sector de oficinas es la que registra un mayor crecimiento
interanual, en términos absolutos, con mas de 189 millones de euros. Segun
datos de CBRE, primera compania a nivel internacional en consultoria y servicios
inmobiliarios, la inversion inmobiliaria en 2018 en Catalufia ascendié a 2.249
millones de euros, un 3,3% mas que la cifra registrada en 2017, destacando
especialmente el incremento en el sector de oficinas barcelonés, donde se
registré el segundo mayor volumen de contratacién anual desde 2006.

En el dltimo trimestre se confirmo la tendencia de clara recuperacidon del apetito
de los inversores hacia el sector inmobiliario cataldn iniciada a mediados de ano
y, entre octubre y diciembre, se captaron 648 millones de euros, casi el doble
que los 363 millones de euros invertidos en el mismo trimestre de 2017.

“2018 ha sido un afio de grandes contrastes en el mercado catalan. El primer
semestre se caracterizdO por una baja actividad inversora, debido a la
incertidumbre generada en el 3T de 2017, mientras que el segundo semestre
estuvo marcado por las cifras récord de inversidn alcanzadas en Cataluna”,
afirma Xavier Guell, director de Capital Markets de CBRE en Barcelona. “Esta
acusada recuperacién esta relacionada con el analisis de datos de mercado (take
up, vacancy, etc..) que realizan habitualmente los inversores. Si bien es cierto
que pararon ante las primeras sefiales de incertidumbre a finales de 2017, el
estudio y seguimiento exhaustivo posterior del mercado catalan les demostro
qgue los datos que estaba aportando la economia catalana y su mercado
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Inmobiliario eran soélidos y que, por tanto, tenia sentido y justificacion seguir
invirtiendo”.

En palabras de Anna Esteban, directora de la oficina de CBRE en Barcelona, “las
cifras totales de inversién en 2018 confirman que el sector inmobiliario catalan
sigue siendo un destino atractivo para la inversion. Los inversores confian en
nuestro mercado y este hecho se ha reflejado en el notorio incremento de las
cifras que nos sitian en uno de los mejores afios de nuestra historia”.

Por sectores, oficinas fue el mas destacado en 2018, registrando un volumen de
inversidon de 947 millones de euros (42% del total) y un 25% superior al
volumen alcanzado en el ejercicio anterior. De hecho, el atractivo del mercado
catalan de oficinas para los inversores se ha visto respaldado por los elevados
niveles de contratacion en Barcelona, donde en 2018 se contrataron 388.000
m2, una cifra que, en los Ultimos doce afios, sélo fue superada en 2015.

El sector hotelero es el segundo que mas inversién captd, con 422 millones de
euros, seguido de los sectores logistico, retail y residencial, que alcanzaron los
289, 252 y 113 millones de euros, respectivamente. El sector hotelero es el que
ha registrado un mayor descenso interanual, ya que con 422 millones de euros
invertidos la cifra es un 39% inferior a la del anterior ejercicio.

Alrededor del 59% de la inversién inmobiliaria realizada en 2018 en Catalufa ha
venido del extranjero, en linea con afios anteriores. Sobre el total de la inversién
extranjera, entre los principales paises inversores destacan Estados Unidos, con
un 40%, Reino Unido, con un 17%, Oriente Medio - Asia Pacifico, con un 16%, y
Francia, con un 14% de cuota de mercado.

Entre las operaciones mas importantes del aflo se encuentran la adquisicién del
Edificio Planeta por mas de 200 millones de euros por parte de Blackstone, la
compra de la VGP Park Mango por parte de Tritax Big Box REIT PLC por un valor
de 150 millones de euros, y la adquisicion del hotel NH Collection Gran Hotel
Calderodn, cuyo valor alcanzé los 96,9 millones de euros en una operacion de
Minor International, firmada en el Gltimo trimestre.
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Segln datos de CBRE

2018: Ano réecord de inversion inmobiliaria en
Cataluna

= El sector inmobiliario catalan capté en 2018 un volumen histérico de inversion de 2.249
millones de euros, lo que supone un incremento del 3,3% respecto a 2017

= Lainversion en el sector de oficinas es la que registra un mayor crecimiento interanual, en
términos absolutos, con mas de 189 millones de euros

= Segun Anna Esteban, directora de CBRE Barcelona, la histérica cifra confirma “que el sector
inmobiliario catalan sigue siendo un destino atractivo paralainversion”

Barcelona, 4 de marzo de 2019 —Segun datos de CBRE, primera compafiia a nivel internacional en
consultoria y servicios inmobiliarios, la inversién inmobiliaria en 2018 en Catalufia ascendi6 a 2.249 millones
de euros, un 3,3% mas que la cifra registrada en 2017, destacando especialmente el incremento en el sector
de oficinas barcelonés, donde se registr6 el segundo mayor volumen de contratacién anual desde 2006.

En el dltimo trimestre se confirmé la tendencia de clara recuperacion del apetito de los inversores hacia el
sector inmobiliario catalan iniciada a mediados de afio y, entre octubre y diciembre, se captaron 648 millones
de euros, casi el doble que los 363 millones de euros invertidos en el mismo trimestre de 2017.

“2018 ha sido un afio de grandes contrastes en el mercado catalan. El primer semestre se caracterizo por una
baja actividad inversora, debido a la incertidumbre generada en el 3T de 2017, mientras que el segundo
semestre estuvo marcado por las cifras récord de inversién alcanzadas en Catalufia”, afirma Xavier Guell,
director de Capital Markets de CBRE en Barcelona. “Esta acusada recuperacion esta relacionada con el
analisis de datos de mercado (take up, vacancy, etc..) que realizan habitualmente los inversores. Si bien es
cierto que pararon ante las primeras sefales de incertidumbre a finales de 2017, el estudio y seguimiento
exhaustivo posterior del mercado catalan les demostré que los datos que estaba aportando la economia
catalana y su mercado Inmobiliario eran sélidos y que, por tanto, tenia sentido y justificacion seguir
invirtiendo”.

En palabras de Anna Esteban, directora de la oficina de CBRE en Barcelona, “las cifras totales de inversion
en 2018 confirman que el sector inmobiliario cataldn sigue siendo un destino atractivo para la inversion. Los
inversores confian en nuestro mercado y este hecho se ha reflejado en el notorio incremento de las cifras que
nos sitian en uno de los mejores afios de nuestra historia”.

Por sectores, oficinas fue el mas destacado en 2018, registrando un volumen de inversién de 947 millones de
euros (42% del total) y un 25% superior al volumen alcanzado en el ejercicio anterior. De hecho, el atractivo
del mercado catalan de oficinas para los inversores se ha visto respaldado por los elevados niveles de
contratacién en Barcelona, donde en 2018 se contrataron 388.000 m?, una cifra que, en los Ultimos doce
afos, soélo fue superada en 2015.
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El sector hotelero es el segundo que més inversion captd, con 422 millones de euros, seguido de los sectores
logistico, retail y residencial, que alcanzaron los 289, 252 y 113 millones de euros, respectivamente. El sector
hotelero es el que ha registrado un mayor descenso interanual, ya que con 422 millones de euros invertidos la
cifra es un 39% inferior a la del anterior ejercicio.

Alrededor del 59% de la inversion inmobiliaria realizada en 2018 en Catalufia ha venido del extranjero, en
linea con afios anteriores. Sobre el total de la inversién extranjera, entre los principales paises inversores
destacan Estados Unidos, con un 40%, Reino Unido, con un 17%, Oriente Medio — Asia Pacifico, con un
16%, y Francia, con un 14% de cuota de mercado.

Entre las operaciones mas importantes del afio se encuentran la adquisicion del Edificio Planeta por mas de
200 millones de euros por parte de Blackstone, la compra de la VGP Park Mango por parte de Tritax Big Box
REIT PLC por un valor de 150 millones de euros, y la adquisicién del hotel NH Collection Gran Hotel
Calderon, cuyo valor alcanzé los 96,9 millones de euros en una operacién de Minor International, firmada en
el dltimo trimestre.
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CURSO/GUIA PRACTICA

DEL

INVERSOR
INMOBILIARIO

Desde el inversor inmobiliario particular
al gran fondo
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>Para aprender, practicar. il
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.
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5. Prima de riesgo de oficinas (mercado ciclico). 179
6. Prima de riesgos de suelo industrial (poligonos industriales y logisticos). 180
7. Prima de riesgos de garajes y aparcamientos. 182
TALLER DE TRABAJO 185
Estrategia inversora inmobiliaria. Equilibrio financiero (riesgo-rentabilidad) en el
analisis de rentabilidad por alquiler o plusvalias. 185
1. Rentabilidad y riesgo. 186
2. Fondos propios y préstamos. 186

>Para aprender, practicar. 7
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3. Estrategia inversora (mantenimiento o venta). 187
4. Diversificacion y ubicacion. 187
TALLER DE TRABAJO 193
Inversores inmobiliarios, perfiles de inversion y rentabilidades exigidas. 193
1. Inversores inmobiliarios oportunistas. 193
2. Inversores Inmobiliarios Value Added. 194
3. Inversores Inmobiliarios Core Plus. 194
4. Inversores Inmobiliarios Core. 194
TALLER DE TRABAJO 195
Perfiles de los fondos inmobiliarios en funcién del riesgo. 195
1. Fondos oportunistas 195
Gestores de deuda, fondos de capital riesgo, fondos para activos distressed 195
2. Fondos Value - Added 195
Fondos de capital privado inmobiliarios que agrupan capital de diferentes inversores 195
3. Fondos Core Plus 195
Patrimonialistas, aseguradoras. 195
4. Fondos Core 196
Family Office, institucionales, fondos soberanos, compafiias de seguros, etc. 196
TALLER DE TRABAJO 201
Tipos de fondos inmobiliarios en funcion del riesgo. 201
1. Core, o nuclear 201
2. Core-plus o Value-Added 201
3. Opportunity / fondos de oportunidad 201
TALLER DE TRABAJO 203
Estrategias de Inversion y perfil de fondos patrimonialistas inmobiliarios. 203
1. Inversion en inmuebles en rentabilidad con posibilidades de aumentar las rentas
via inversiéon en CAPEX (capital expenditures). 203
2. Estrategias de Inversion 203
Core y Core Plus 203
Valor Afiadido o Value Added 204
Inversores Inmobiliarios Core Plus 204
Inversores Inmobiliarios Core 204
Oportunista 205
TALLER DE TRABAJO 207
Inversion patrimonialista en activos inmobiliarios. 207
Inversion institucional en activos inmobiliarios en Espafia 207
Inversidn patrimonialista en inmuebles en Espaia 207
Fondos de inversion inmobiliarios. 207
Sociedades de inversion. 207
Compaiiias de seguros y fondos de pensiones. 207
TALLER DE TRABAJO 235

La sentencia del Tribunal de cuentas contra los responsables de la Empresa
Municipal de vivienda y suelo (EMVS) de Madrid por la venta de carteras de
vivienda publica. 235

>Para aprender, practicar.
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Grave precedente para las futuras ventas de vivienda publica a fondos ya que el sistema de
valoracién legal no se corresponde con las exigencias de inmediatez en épocas de crisis._ 235

Texto completo de la sentencia. 236
PARTE SEXTA 327
External Property Management. Gestoras de patrimonios inmobilarios. 327
Capitulo 8. El management inmobiliario integral externo por consultorias.
Contract Management Inmobiliario. 327
1. Consultores inmobiliarios especializados en la gestion inmobiliaria integral de
proyectos inmobiliarios. 327
2. Fases del Contract Management Inmobiliario. 327
1) Analisis de necesidades de operador o inversor. 328
2) Busqueda del suelo acorde a las necesidades del inversor. 328
3) Estudio de viabilidad econdmico-financiero de la operacion. 328
4) Analisis de la tipologia de operacion inmobiliaria con aportacion de soluciones juridicas mas
adecuadas (Presale & LeaseBack, Forward Purchase, etc). 328
5) Optimizacion del proyecto de implantacion. 328
6) BlUsqueda de inversor u operador. 328
7) Blusqueda de financiacion y definicion de estructura 6ptima de pasivo. 328
8) Consultoria financiera, inmobiliaria y urbanistico preparatoria. 328
9) Project Management Inmobiliario integral (diseno, edificabilidad, ajuste al uso, exigencias del
usuario final tipo tecnoldgico, parametros operativos, eficiencia energética, etc.. 328

10) Post Project management con Construction Management y seguimiento del planning
(informes mensuales). Construccion y gestion de licencias. Controlling, seguimiento vy

optimizacién de costes. 328
Capitulo 9. La gestion integral EXTERNA de patrimonios inmobiliarios. 329
1. La gestion integral de patrimonios 329
a. Fase de inversion inmobiliaria (identificacién de inmuebles y momento de compra). 329
b. Gestion de la propiedad (administracidon, arrendamientos, seguros) 329
c. Ejemplo de Programa informatico para la gestién integral de inmuebles. 330
Gestidn integral de inmuebles 330
1. Estructura de los inmuebles 330
2. Inmovilizado 330
3. Gestion de espacios 330
4. Gestion documental 331
d. Venta del inmueble (blsqueda de compradores y momento de venta) 331
2. Ejemplos de adjudicacién publica de contrato de gestion integral de un conjunto
de edificios publicos. 331
Capitulo 10. Las gestoras de patrimonios inmobiliarios como modelo de
negocio complementario y multifuncional. 333
1. éQué servicios presta una gestora de patrimonios inmobiliarios? 333
2. éQué estructura organizativa tiene una gestora de patrimonios inmobiliarios? __ 334
3. éQué servicios de valor afiadido puede aportar al pequefio promotor? 334
a. Urbanismo y rehabilitacion edificatoria. 334
b. Gestion Técnica (edificacién y urbanismo). 335
4. Gestion patrimonialista para inversores (diagndstico inmobiliario y rentabilidad).336
a. Departamento de Gestidn de Patrimonios Inmobiliarios. 336
b. Diagndstico de carteras inmobiliarias. 336
c. Plan Estratégico inmobiliario. 336
TALLER DE TRABAJO. 337
Direccion de Gestion de Patrimonios Inmobiliarios. El client management. 337

>Para aprender, practicar.
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1. Las 4 patas del client management inmobiliario: areas técnica, comercial, de

explotacion econdémica y de atencion al cliente. 337
2. Una pagina web para cada edificio gestionado. 338
3. Diferencias entre la gestion Gnica (gestor de referencia) y la gestion funcional

(expertos). 338
Los gestores de grandes patrimonios inmobiliarios. 341

Capitulo 11. Las gestoras independientes de capital privado inmobiliario
(private equity real estate). 341

1. Las gestoras independientes de capital privado inmobiliario (private equity real
estate) registradas en la CNMV como SGEIC (Sociedad Gestora de Entidades de

Inversion Colectiva de tipo cerrado). 341
a. Puesta en valor de inmuebles y adecuacidon a la demanda actual. 341
b. Gestion de activos inmobiliarios de los vehiculos de inversion. 341
c. Proceso para generar mayor rentabilidad inmobiliaria al menor riesgo. 341
2. Capital privado inmobiliario (private equity real estate) 342
3. Niveles en la gestion del capital privado inmobiliario. 342
Gestion de Capital o Gestion de Fondos/ Inversiones 342
Gestion de Activos inmobiliarios. 343
Gestion Inmobiliaria / facility management. 343
4. Estrategias de inversion inmobiliaria de los fondos de capital privado
inmobiliario. 343
Core y Core Plus (poco riesgo: ingresos recurrentes de alquileres y baja plusvalia equiparable a la
inflacién. 343
Valor Ahadido o Value Added (riesgo medio: rehabilitar para poner en valor). 344
Oportunista (riesgo alto: desarrollar nichos de mercado inmobiliario potencial). 344
TALLER DE TRABAJO 345
Fases de la gestién de activos inmobiliarios 345
1. Due Diligence del inmueble. 345
2. Gestion de activos inmobiliarios y plan de mitigacion de riesgos. 345
3. Publicacion de activos inmobiliarios disponibles. 345
4. Comercializacion de inmuebles, plan de marketing y estrategias. 346
a. Elaboracién del Plan Comercial y Plan de Marketing inmobiliario. 346
Plan comercial 346
Distribucién de carteras y objetivos 346
Plan de acciones de Marketing inmobiliario. 346
b. Comercializacion de los activos inmobiliarios. 346
Fijacion de precios de los activos inmobiliarios. 346
Gestidn y seguimiento de activos inmobiliarios. 346
TALLER DE TRABAJO 347
Folletos de presentacion de gestoras independientes de capital privado inmobiliario
(private equity real estate). 347
TALLER DE TRABAJO 397
Los Fondos Inmobiliarios. Reglas generales. 397
TALLER DE TRABAJO. 404
Fondos de inversion inmobiliaria. Fondos de Inversion Inmobiliaria. 404
Valor liquidativo y régimen de suscripciones y reembolsos. 404
Comisiones y gastos. 404
Sociedades de Inversion Inmobiliaria. 404
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TALLER DE TRABAJO. 467

Fondos de inversion inmobiliaria. El valor del patrimonio en un fondo de inversion.
Valor liquidativo aplicable. 467
CHECK-LIST 470
1. Rotacioén y gestion de activos inmobiliarios. 470
2. Venta de activos inmobiliarios no estratégicos. 470
Ventajas 470

3. La rotacion de activos no estratégicos orientada a la reinversion de los ingresos

elevada rotacion. 470
Equilibrio adecuado entre la rotacion inmobiliaria y la rentabilidad de cada operacion. 470
4. El Plan Estratégico inmobiliario debe contemplar la desinversion de activos
cumpliendo con el objetivo marcado de rotacion de activos maduros. 471
PARTE SEPTIMA 472
El asset management inmobiliario. 472
Capitulo 12. El asset management inmobiliario. éCoOmo generar valor en la
gestion de inmuebles? 472
1. éQué es el asset management inmobiliario? 472
El asset management inmobiliario o una gestidon proactiva de un inmueble puede incrementar
notablemente los beneficios de cualquier propietario. 472
2. Diferencias entre el Asset Management inmobiliario y el Property Management._ 472
Asset Management inmobiliario 472
Property Management 473
3. Fases del asset management inmobiliario. 474
4. Funciones del asset management inmobiliario. 474
a. Servicios de Gestion de Activos. Identificacion y ejecucion de oportunidades de creacion de
valor a través de iniciativas de expansién, renovacién y reposicionamiento. 474
b. Vigilancia de la seguridad, la salud y el medio ambiente 474
c. Due diligence inmobiliaria. Investment Strategy and Advisory. Sustainability (due diligence,
benchmarking, strategy for the asset, GRESB participation) 475
5. Funciones del Property Management 475
a. Servicios de Operaciones 475
b. Servicios de control de arrendamientos. Administrative Management. 475
c. Servicios de Investigacién y Marketing. Research. 475
d. Servicios de Sostenibilidad. Sustainability. 476
Cumplimiento y evaluacion de riesgos 476
Analisis de las deficiencias 476
Planes de eficiencia 476
Certificaciones externas como BREEAM en uso, ISO 14001 y OHSAS 18001 476
Estrategia de participacion de las partes interesadas 476
Capitulo 13. Rentabilizar el patrimonio inmobiliario. Prima de riesgo de las
rentabilidades inmobiliarias. 478
1. Prima de riesgo de las rentabilidades inmobiliarias (variables: impago de rentas,
desocupacion, depreciaciéon y remodelacion). 478
2. Prima de riesgos de centros comerciales (el problema de la renta variable -
ciclico). 479

en inmuebles estratégicos y con mayor capacidad de creacion de valor. 470

Creacion de valor mediante la adquisicion de activos inmobiliarios para su transformacion y
adaptacion a las necesidades del mercado, y su posterior venta a terceros, todo ello con una

>Para aprender, practicar. 49
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3. Prima de riesgo del sector hotelero. 480
4. Prima de riesgo de inversion residencial (vivienda en alquiler). 481
5. Prima de riesgo de oficinas (mercado ciclico). 481
6. Prima de riesgos de suelo industrial (poligonos industriales y logisticos). 483
7. Prima de riesgos de garajes y aparcamientos. 484
TALLER DE TRABAJO 486
Estrategia inversora inmobiliaria. Equilibrio financiero (riesgo-rentabilidad) en el
analisis de rentabilidad por alquiler o plusvalias. 486
1. Rentabilidad y riesgo. 487
2. Fondos propios y préstamos. 487
3. Estrategia inversora (mantenimiento o venta). 487
4. Diversificacion y ubicacion. 488
Capitulo 14. Estrategias inmobiliarias directas o indirectas (vehiculos
inversores interpuestos). 494
1. La flexibilidad de la inversion indirecta (vehiculos inversores interpuestos) ___ 494
2. Inversion inmobiliaria en funcion de la localizacion y el desarrollo urbanistico
necesario. 495
3. Inversion inmobiliaria en funcion del Project finance y el nivel de riesgo. 495
PARTE OCTAVA 498
Los servicers inmobiliarios. 498
Capitulo 15. Los servicers inmobiliarios. 498
1. éQué es un servicer inmobiliario? 498
2. Funciones de los servicers inmobiliarios. 500
3. Servicers inmobiliarios en Espaiia. 500
3. Ejemplos de servicers inmobiliarios (Solvia, Altamira, Anticipa, Servihabitat,
Anida y Haya). 501
4. El futuro de los servicers inmobiliarios. 502
TALLER DE TRABAJO 504

Caso real. Ejemplo de un servicer inmobiliario y su proceso de cuaderno de venta. 504

1. éPor qué surgieron los “servicers inmobiliarios” en lugar de que los bancos

utilizasen consultoras inmobiliarias? 504
a. El problema del servicing es un problema de transaccionalidad 504
b. Criterios y practicas de gestion mas modernos e innovadores en el sector inmobiliario.
Especialmente los servicios profesionales a empresas. 505
2. Ejemplo de servicer inmobiliario. 505
a. Actividades de un servicer inmobiliario. 506
b. Proceso de venta de un servicer inmobiliario. 507
c. Cuaderno de venta de un servicer inmobiliario. 507
Transformacion de Activos 507
Reduccion de los activos problematicos en el ejercicio con una elevada rotacion y mejor
composicién de activos adjudicados. 507
Ventas de activos inmobiliarios. 507
Descripcion del negocio. Direccidn de Transformacién de Activos y Participadas Industriales e
Inmobiliarias (DTAP). 508

>Para aprender, practicar. 12
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Reduccién continua de los activos problematicos (riesgos dudosos y activos inmobiliarios
adjudicados) hasta la normalizacién de los saldos. 508
Workout Units bancarias enfocada especificamente a la gestidon de activos 508
Estrategia de gestidn. 508
Globalidad o vision end-to-end del proceso de transformacidon inmobiliario. 508
Especializacién y segmentacién de responsabilidades por procesos y carteras inmobiliarias.508
Eficiencia de los procesos de gestion en plazos y coste. 508
Multicanalidad y capacidad transaccional. 509
Principales magnitudes del negocio. 509
TALLER DE TRABAJO 515
Dosieres de los principales servicers inmobiliarios. 515

Asset management. Servicios integrales en administracidn, gestion y mantenimiento de
inmuebles. Principalmente carteras inmobiliarias procedentes de la reordenacién bancaria. 516
Comercializadores y agentes Red propia y de terceros. 516
Web comercializadora (servicing inmobiliario). 516
Recuperacién de préstamos o Loan Servicing (gestion temprana de mora, gestiéon de pagos y
amortizacion, recuperacion de impagados, compras, dacion en pago, ejecuciones hipotecarias).

516
Valoracion y due diligence inmobiliaria. 516
Andlisis de la situacidn de cada activo inmobiliario y ejecucién de planes de reparacion o
remodelacién, preparandolos para el mercado y generando mayor valor a sus activos. __ 516
Mantenimiento y conservacidon inmobiliaria (facility services), tanto administrativos como
operativos. 516
Alquiler y gestion. 516
Project Management necesarios para el desarrollo de suelo. 516
Venta y gestion de cartera patrimonial. 516
Disefio de carteras de inversion. 516
Compra venta de activos financieros e inmobiliarios. 516
Analisis de carteras hipotecarias y de activos inmobiliarios. 516
PARTE NOVENA 537
CrowdInvesting y Crowdfunding o Inversiéon Colectiva en inmuebles (financiacion e
inversion inmobiliaria). 537
Capitulo 16. Crowdfunding. 537
1. El desarrollo del crowdfunding inmobiliario y las plataformas de inversion Crowd.537
2. Crowdlending y equity crowdfunding en Espaiia. 537
3. Concepto de crodwfunding. 538
4. Clases de crodwfunding. 538
5. Crowdlending y Equity Crowdfunding (proyecto de financiaciéon participativa en
una pagina web). 538
TALLER DE TRABAJO 540
Plataformas de crowdinvesting 540
TALLER DE TRABAJO 542
Todo lo que hay que saben antes de invertir en crowdfunding inmobiliarios. 542
1. Plataformas de crowdfunding inmobiliario para captar pequeiias aportaciones de
inversores particulares 542
2. éSe invierte directamente en un inmueble? 543

3. éQué supone participar en una Sociedad Limitada propietaria de un inmueble? _ 543
4. La rentabilidad anunciada por las plataformas de crowdfunding inmobiliario. 544

5. éComo recuperar parte de la inversion? 544

>Para aprender, practicar. 13
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6. Responsabilidad de las plataformas de crowdfunding con el inversor inmobiliario.545

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________|]
>Para aprender, practicar. 14

>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.
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¢ QUE APRENDERA?

> Inversor inmobiliario patrimonialista. Inmobiliaria patrimonialista.
> Medidas anticiclicas de prevencion del riesgo inmobiliario.

> Proceso de reestructuracion de su patrimonio con el objeto de
incrementar los niveles de rentabilidad

» La estructura financiera de una inmobiliaria patrimonialista.
Activos inmobiliarios para su alquiler.

> La gestion técnica del patrimonio en una inmobiliaria
patrimonialista.

> Estrategia inversora inmobiliaria. Equilibrio financiero (riesgo
rentabilidad) en el andlisis de rentabilidad por alquiler o
plusvalias.

> Estrategias inmobiliarias directas o indirectas (vehiculos
inversores interpuestos).

> Estrategias de inversion y perfil de fondos patrimonialistas
inmobiliarios.

> EIl private equity inmobiliario.

>Para aprender, practicar. 15
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.
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Introduccidén. Las ventajas de la inversion inmobiliaria directa
frente a otras clases de inversion.
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1. Diferencias entre la inversion inmobiliaria y la inversion en
activos financieros como deuda publica.

a. Transparencia de la bolsa vs valoraciones inmobiliarias.

>Para aprender, practicar. 16
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.
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