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AUMENTA LA INVERSION INMOBILIARIA EN RESIDENCIAS DE
ESTUDIANTES

Taller de trabajo es una metodologia
de trabajo en la que se integran la
teoria y la practica.

Se caracteriza por la investigacion, el
aprendizaje por descubrimiento y el
trabajo en equipo que, en su aspecto
externo, se distingue por el acopio
(en forma sistematizada) de material
especializado acorde con el tema
tratado teniendo como fin la
elaboracion de un producto tangible.
Un taller es también una sesion de
entrenamiento. Se enfatiza en la
solucion de problemas, capacitacion,
y requiere la participacion de los
asistentes.

5 de septiembre de 2018

El mercado de residencias para estudiantes sigue configurandose como uno de
los mas atractivos del sector inmobiliario espafiol. En los ultimos afios se han
registrado en el mismo diversas operaciones corporativas, suponiendo la entrada
de nuevos operadores, la compraventa de activos y la puesta en marcha de
nuevos proyectos.

En 2017 se identificaban 1.148 residencias para estudiantes, que contaban con
un total de 93.653 plazas. La mayor parte son residencias universitarias, con 963
centros y 70.590 plazas, mientras que los colegios mayores totalizaban 185
centros y 23.063 plazas. Los ingresos derivados de la explotacion de residencias
para estudiantes alcanzaron los 455 millones de euros en 2017, un 3,4% mas
que en el afio anterior. El aumento de la oferta de plazas -mas de 3.000 solo en
el bienio 2016-2017- y la favorable coyuntura permitieron sostener el
crecimiento del volumen de negocio.

Segun el Observatorio Sectorial DBK de INFORMA, a finales de 2017 existian en
Espafia 1.148 residencias universitarias y colegios mayores, que contaban con
93.653 plazas. La mayoria de la oferta corresponde a residencias universitarias,
con 963 centros y 70.590 plazas, mientras que los colegios mayores totalizaban
185 centros y 23.063 plazas.

En 2017 el nUmero de centros se incrementd en 14 unidades, todos residencias
universitarias. Por su parte, en este ejercicio la oferta total de plazas aumenté en
2.149 unidades. En el conjunto del bienio 2016-2017 la oferta se incrementd en
3.243 plazas (1.094 en 2016 y 2.149 en 2017).
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Los ingresos derivados de la explotacion de residencias para estudiantes
alcanzaron los 455 millones de euros en 2017, un 3,4% mas que en el afo
anterior.

La favorable coyuntura econdmica favorecera la demanda de los centros a corto
plazo, esperandose que los ingresos del sector mantendran la tendencia al alza,
con crecimientos anuales esperados de alrededor del 3% en el bienio 2018-2019.
Asimismo, seqguira la tendencia de moderado crecimiento en el nUmero de plazas
como consecuencia de la construccion de nuevas residencias, en un contexto en
el que la inversidn en este tipo de activos inmobiliarios continuara ganando
atractivo. Asi, en 2019 la capacidad total nacional podria aproximarse a las
97.000 plazas, unas 3.000 mas que en 2017.

La estructura empresarial se caracteriza por la presencia de entidades de
pequeno tamafo dedicadas a la gestion de un uUnico centro, junto a las que opera
un numero reducido de empresas/entidades y grupos que gestionan varios
centros. En los ultimos afos se han registrado en el sector diversas operaciones
corporativas.

A pesar de ello, el grado de concentracion de la oferta continlia siendo bajo, de
manera que las cinco primeras entidades, considerando tanto entidades publicas
como privadas, reunen el 15,5% de la oferta de plazas, participacidn que se
eleva al 21% en el caso de las diez primeras.

Datos de sintesis, 2017

NUumero de centros1.148
Residencias universitarias 963
Colegios mayores 185
Numero de plazas 93.653
Residencias universitarias 70.590
Colegios mayores 23.063
Volumen de negocio (mill. euros) 455
Concentracion (cuota conjunta de niumero de plazas)
Cinco primeras entidades (%) 15,5
Diez primeras entidades (%) 20,8
Evolucion del numero de plazas
% var. 2016/2015 +1,2
% var. 2017/2016 +2,3
Evolucion del volumen de negocio
% var. 2016/2015 +2,3
% var. 2017/2016 +3,4

KNS
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ANTECEDENTES 26 de abril de 2018

NOTICIA ADAPTADA AL SISTEMA EDUCATIVO inmoley.com DE
FORMACION CONTINUA PARA PROFESIONALES INMOBILIARIOS. ©

INFORME JLL DE RESIDENCIAS DE ESTUDIANTES EN ESPANA 2018
éQué aprendo?

e Se analiza en la guia practica inmoley.com de Residencias de estudiantes

Convertir conocimiento en valor afnadido > Herramienta practica >Guias
practicas
e Los alumnos deberan remitir a su tutor un analisis sobre las
precauciones inmobiliarias de la promocion de residencias de
estudiantes.

o Ver informe completo 97 pags.

JLL ha presentado la segunda edicion de su Informe de Residencias de
Estudiantes en Espafa, donde analiza la evolucion del sector durante el ultimo
ejercicio, asi como su gran potencial de cara a inversores y promotores para el
futuro. El mercado de las residencias de estudiantes ha experimentado un rapido
crecimiento gracias a las tendencias demograficas favorables y al incremento del
numero de jovenes que desean cursar estudios superiores. El sector privado ha
respondido a esta fuerte demanda al crear alojamientos estudiantiles que
satisfagan las necesidades de sus futuros usuarios. Sin embargo, eso no ha sido
suficiente para equilibrar el desajuste actual y actualmente una gran parte de los
alumnos en Espafia no tiene acceso a una plaza en una residencia de
estudiantes. Asimismo, de las residencias de estudiantes existentes en Espafa,
muy pocas son de Uultima generacion, con espacios comunes donde los
estudiantes se puedan relacionar o trabajar. Tan solo existen 93.600 plazas
disponibles al afio en las residencias de estudiantes en Espafa, lo que se traduce
en un desajuste importante entre la oferta y la demanda de alojamiento de mas
de 380.000 plazas. En 2017 Espafa contaba con 1.148 residencias universitarias
y colegios mayores, sumando un total de 93.653 plazas. Gran parte de esta
oferta corresponde a las residencias universitarias, con 963 centros y 70.590
plazas, mientras que los colegios mayores aportan 185 centros y 23.063 plazas.

MADRID

Principales operadores en Madrid. En Espafa, las residencias de estudiantes y
los colegios mayores estan operados mayoritariamente por empresas privadas o
por las mismas universidades, asi como por drdenes religiosas. RESA opera el
mayor numero de camas en Madrid (1.771 plazas), que representa el 10,68%
del total. Alrededor del 30% de las camas en residencias de estudiantes se
distribuyen entre estos 10 mayores operadores, incluyendo las universidades
publicas.


https://www.inmoley.com/CURSOS-LIBRERIA/RESIDENCIAS-ESTUDIANTES-UNIVERSITARIAS.html
http://www.inmoley.com/CURSOS.html
http://www.inmoley.com/CURSOS.html
https://www.inmoley.com/NOTICIAS/1812345/2018-1-inmobiliario-urbanismo-vivienda/inmoley.residencias-estudiantes-informe.pdf
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Cuesta San Vicente (La Imprenta)

The Student Hotel abrird sus puertas en el 3T de 2019 para albergar hasta 300
plazas bajo su modelo hibrido importado de los Paises Bajos, fusionando hotel
con residencia de estudiantes y zonas de coworking, restaurante, salas de
estudios y gimnasio.

Los precios para estudiantes oscilaran entre 1.000 y 1.200 €/mes.
Collegiate Aravaca

WP Carey y su socio Grupo Moraval estan desarrollando una nueva residencia de
alto nivel en Aravaca. El nuevo centro estara operado por parte de Collegiate y
contara con mas de 200 estudios y servicios como gimnasio, salas de estudios,
sala de juegos, café-bar y sala de cenas privadas. Su apertura esta prevista
para el verano de 2018 con precios mensuales entre los 900 y los 1.110 euros.

The Student Hotel

The Student Hotel se esta expandiendo rapidamente en Espafa, otras ciudades
europeas y fuera de Europa. Asi, se abriran 300 habitaciones en el tercer
trimestre de 2019 en esta ubicacidon privilegiada en el centro de la ciudad de
Madrid, mostrando el mejor y mdas innovador concepto de alojamiento
estudiantil en Espafa. El proyecto de Madrid esta en linea con la estrategia de
The Student Hotel de expandirse rapidamente en las principales ciudades
espafiolas y crear 3.000 habitaciones en Espafa en los proximos cuatro afos.

BARCELONA

En la actualidad hay 9.517 plazas en residencias y colegios mayores en la
provincia de Barcelona. De estas, el 88% de las plazas se situan en las zonas de
Barcelona (65% del total) y Bellaterra (23%). Si desglosamos la clasificacion por
distritos, Sarria-Les Corts concentra el mayor numero de plazas, representando
casi el 28% del stock total.

En cuanto al anélisis por submercados, Ciudad Universitaria lidera la oferta de
plazas (5.769 plazas), representando el 34% del total de plazas en el mercado,
seguida de la periferia.

Entre las principales conclusiones del informe, JLL sefala la alta demanda
insatisfecha, pues segun sus calculos actualmente hay 473.254 estudiantes que
necesitan alojamiento en Espafa, pero sin embargo sdlo hay 93.600 plazas en
residencias, por lo que la demanda insatisfecha es de mas de 380.000 camas.

El factor de la demanda se une, ademads, al incremento del numero de
estudiantes en Espafa y al aumento del precio de la vivienda de alquiler en las
principales ciudades espafnolas —-del 11% en Madrid y del 8% en Barcelona-, que
repercute de forma directa y positiva en el impulso de las residencias para alojar
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a estudiantes.

En este sentido, el informe de JLL sefala que el crecimiento en el numero de
estudiantes extranjeros en Espafa ha crecido un 10,2% durante el dltimo curso,
procedentes en su mayoria de paises europeos (el 43% del total), seguido de
América Latina y el Caribe. Espafa se ha posicionado como uno de los paises
preferidos por los jovenes iberoamericanos con elevado poder adquisitivo. Cabe
destacar el crecimiento de los paises de Asia y Oceania, los cuales ya
representan un 13% del total de los alumnos internacionales y se espera que
sigan aumentando en el futuro debido a que los paises asiaticos se han
convertido en los principales emisores de estudiantes internacionales en el
mundo. Ademas, a éstos habria que sumar los estudiantes Erasmus, pues en
2017 Espafia volvié a ser el destino preferido por los alumnos de esta beca,
liderazgo que mantiene desde el 2001.

Boom de la inversion

Todos estos factores han situado a las residencias de estudiantes como uno de
los activos de inversion con mayor potencial, en especial gracias a sus atractivas
rentabilidades. En concreto, las residencias generan una de las rentabilidades
mas altas del mercado, del 5,25%, junto a los activos logisticos (del 5,5%), y
muy por encima de otros activos como locales comerciales (3,15%), oficinas
(3,75%), residencial (3,75%) o centros comerciales (4,25%).

En Europa (excluyendo UK), el 30% de la inversién en residencias de
estudiantes en 2017 se ha producido en Espafa, siendo el pais que mayor
inversion ha recibido en este sector, seguido de Italia con un 23% y Francia con
un 14%.

Concretamente en Espafa, el volumen de inversidn en residencias de
estudiantes se multiplico por mas de once en 2017, al pasar de 50 millones en
2016 a 560 millones el afio pasado, influido principalmente por dos grandes
portfolios transaccionados, bautizados como Erasmus y Rio. El primero de ellos
responde a la venta del Grupo Resa, el mayor operador de residencias de
estudiantes de Espafia, mientras que el proyecto Rio corresponde a la venta de
la cartera de residencias que poseia el fondo Oaktree en Espafa, que fue
adquirida por los fondos gestionados por GSA en una operacion asesorada por
JLL.

De cara a 2018, JLL asegura que el principal foco de atencidon se centrara en la
adquisicion de un unico activo en lugar de carteras, asi como en la construccion
de nuevas residencias. En este sentido, la consultora calcula que los desarrollos
futuros en las principales ciudades universitarias de Espafa afAadiran 10.000
camas adicionales al stock existente en el mercado en el 2020.

“"Habra, ademas, una apuesta por otras ciudades como Valencia, Granada,
Bilbao y Sevilla, como consecuencia de la falta de terrenos urbanizables en
Madrid y al restrictivo régimen urbanistico que se ha legislado en Barcelona. En
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el corto-medio plazo observaremos mucha actividad en promocion de
residencias de nueva creacion. Estos nuevos desarrollos se veran impulsados
por la busqueda de los inversores de altas rentabilidades y por los planes de

expansion de los principales operadores establecidos.”, explica Nick Wride,
director de Living & Alternatives de JLL.

I
>Para aprender, practicar. 9
>Para ensefar, dar soluciones.
>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Soélo cuentan los resultados
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Objeto del estudio

El estudio ofrece el andlisis de la estructura de la oferta, la evolucion reciente, las previsiones y la situacion econémico-
financiera del sector, asi como el posicionamiento y los resultados de las 34 principales universidades y entidades privadas
que operan en el mismo, y de las 16 principales universidades publicas en términos de nimero de plazas propias.

El informe se entrega en formato electronico (PDF) y se acompana de un archivo Excel, el cual contiene los estados
financieros individuales de diecisiete de las principales empresas gestoras de residencias para estudiantes, el
agregado de dichos estados financieros, los principales ratios econémico-financieros individuales y agregados, y una
serie de tablas comparativas de los resultados y ratios de las empresas gestoras.

Principales contenidos

=  Evolucion del nimero de centros (residencias universitarias y colegios mayores), plazas y tamaino medio por
comunidades auténomas y en las principales provincias

=  Evolucion del numero total de plazas y del volumen de negocio de las residencias universitarias y colegios mayores

=  Numero, capacidad y localizacién de las residencias universitarias y colegios mayores de las principales universidades
y entidades privadas, y de los centros de gestion propia de las principales universidades publicas

= Cuotas por nimero de plazas de las principales entidades, totales, por comunidades autbnomas y en las principales
provincias

=  Resultados financieros individuales de diecisiete de las principales empresas gestoras de residencias para estudiantes:
balance, cuenta de pérdidas y ganancias, ratios de rentabilidad y otros ratios econémico-financieros

= Numero de plazas y de centros, propios y adscritos, de cada una de las 48 universidades publicas y las 33
universidades privadas existentes

=  Previsiones de evolucion del mercado

Principales magnitudes del sector

Datos de sintesis, 2017 Mas de 3.000 nuevas plazas en el bienio 2016-2017
> Nuamero de centros 1.148 | El mercado de residencias para estudiantes sigue configurandose
. como uno de los mds atractivos del sector inmobiliario espariol. En
- Colegios mayores 185 L ~ . . ) .
los altimos anos se han registrado en el mismo diversas operaciones
- Residencias universitarias 963 | corporativas, suponiendo la entrada de nuevos operadores, la
> Nimero de plazas 93.653 | compraventa de activos y la puesta en marcha de nuevos
. proyectos.
- Colegios mayores 23.063 . » . . .
) ) o En 2017 se identificaban 1.148 residencias para estudiantes, que
- Residencias universitarias 70.590 | contaban con un total de 93.653 plazas. La mayor parte son
> Crecimiento del nimero de residencias universitarias, con 963 centros y 70.590 plazas,
plazas (% var. 2017/2016) 2 3 | mientras que los colegios mayores totalizaban 185 centros y
. . 23.063 plazas.
> Volumen de negocio (mill. euros) 455

Los ingresos derivados de la explotacion de residencias para

> Cuota de numero de plazas de las estudiantes alcanzaron los 455 millones de euros en 2017, un 3,4%

cinco primeras entidades (%) 15,5 | més que en el afio anterior. El aumento de la oferta de plazas —mds
> Cuota de nimero de plazas de las de 3.000 solo en el bienio 2016-2017- y la favorable coyuntura
diez primeras entidades (%) 20,8 | permitieron sostener el crecimiento del volumen de negocio.

DBK . INFORMA D&B, S.A.U. (S.M.E.) Avda. de la Industria, 32 - 28108 Alcobendas (Madrid) - Tel.: 902 176 076 - info@dbk.es - www.dbk.es
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. v, Reservados todos los derechos y, en particular, los de reproduccion, distribucion, comunicacién publica y transformacién, incluso parcial. Las informaciones y
Observatorio Sectorial datos de este estudio han sido debidamente verificados; no obstante, INFORMA D&B, S.A.U. (S.M.E.) no acepta ninguna responsabilidad por su uso.
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iNDICE DE CONTENIDOS

La quinta edicion del Informe Especial basic de DBK “Residencias para Estudiantes” cuenta con una extension de 172 paginas y su
estructura es la siguiente:

Ambito del estudio

Principales conclusiones
Tabla 1. Datos de sintesis, 2017.

1. Estructuray evolucién del sector

1.1. Estructura de la oferta

1.2,

1.3.

1.1.1. Total centros y plazas en residencias universitarias y colegios mayores

Tabla 2. Numero de residencias universitarias y colegios mayores por tipo de centro (residencias universitarias, colegios
mayores), 2013-2017.

Tabla 3. Ndmero de residencias universitarias y colegios mayores por comunidades auténomas, 2013-2017.

Tabla 4. Namero de residencias universitarias y colegios mayores y de plazas por provincias, 2017.

Tabla 5. Nimero de residencias universitarias y colegios mayores por tipo de centro y por comunidades autbnomas, 2017.
Tabla 6. Nimero de residencias universitarias y colegios mayores por tipo de centro en las principales provincias, 2017.
Tabla 7. Ndmero de plazas en residencias universitarias y colegios mayores por tipo de centro, 2013-2017.

Tabla 8. Nimero de plazas en residencias universitarias y colegios mayores por comunidades auténomas, 2013-2017.
Tabla 9. Numero de plazas en residencias universitarias y colegios mayores por tipo de centro y por comunidades
autéonomas, 2017.

Tabla 10. Numero de plazas en residencias universitarias y colegios mayores por tipo de centro en las principales provincias,
2017.

Tabla 11. Distribucion de las plazas en residencias universitarias y colegios mayores por comunidades auténomas, 2017.
Tabla 12. Tamafno medio de residencias universitarias y colegios mayores por tipo de centro, 2013-2017.

Tabla 13. Tamano medio de residencias universitarias y colegios mayores por tipo de centro y comunidades autbnomas, 2017.
Tabla 14. Tamano medio de residencias universitarias y colegios mayores por tipo de centro en las principales provincias, 2017.
Tabla 15. Numero de residencias universitarias y colegios mayores por tipologia, 2013-2017.

Tabla 16. Numero de residencias universitarias y colegios mayores por tipologia y por comunidades autonomas, 2017.
Tabla 17. Numero de residencias universitarias y colegios mayores por tipologia en las principales provincias, 2017.
Tabla 18. Numero de plazas en residencias universitarias y colegios mayores por tipologia, 2013-2017.

Tabla 19. Numero de plazas en residencias universitarias y colegios mayores por tipologia y por comunidades auténomas, 2017.
Tabla 20. Numero de plazas en residencias universitarias y colegios mayores por tipologia en las principales provincias, 2017.
Tabla 21. Grado de concentracion de la oferta, 2017.

1.1.2. Detalle de las residencias universitarias por titularidad y tamafo

Tabla 22. Numero de residencias universitarias por titularidad, 2013-2017.

Tabla 23. Numero de residencias universitarias por titularidad y comunidades auténomas, 2017.

Tabla 24. Ntmero de residencias universitarias por titularidad en las principales provincias, 2017.

Tabla 25. Numero de plazas en residencias universitarias por titularidad, 2013-2017.

Tabla 26. Numero de plazas en residencias universitarias por titularidad y comunidades auténomas, 2017.

Tabla 27. Ntmero de plazas en residencias universitarias por titularidad en las principales provincias, 2017.

Tabla 28. Evolucion del nimero de residencias universitarias y de plazas en las principales provincias, 2013-2017.

Tabla 29. Tamafnio medio de residencias universitarias publicas y privadas, 2013-2017.

Tabla 30. Tamafno medio de residencias universitarias publicas y privadas por comunidades auténomas, 2017.

Tabla 31. Tamafno medio de residencias publicas y privadas en las principales provincias, 2017.

Tabla 32. Distribucion del nimero de residencias universitarias por tamario del centro y comunidades autonomas, 2017.
Tabla 33. Distribucion del nimero de residencias universitarias por tamano del centro en las principales provincias, 2017.
Tabla 34. Distribucion del nimero de plazas en residencias universitarias por tamafio del centro y comunidades autonomas,
2017.

Tabla 35. Distribucion del nimero de plazas en residencias universitarias por tamafo del centro en las principales
provincias, 2017.

Evolucion de la actividad
Tabla 36. Evolucién del numero total de plazas en residencias universitarias y colegios mayores, 2001-2017.
Tabla 37. Evolucién del volumen de negocio de residencias universitarias y colegios mayores, 2001-2017.

La demanda

Tabla 38. Evolucion del numero de alumnos matriculados en grados, carreras y masteres en universidades publicas y
privadas, cursos 2008/2009-2016/2017.

Tabla 39. Evolucion del nimero de alumnos matriculados en grados y carreras en universidades publicas y privadas por
tipo de centro, cursos 2012/2013-2016/2017.

Tabla 40. Evolucién del numero de alumnos matriculados en universidades por ciclo de carrera, cursos 2012/2013-
2015/2016.

Tabla 41. Evoluciéon del ndmero de alumnos matriculados en grados y carreras en universidades publicas, cursos
2000/2001-2016/2017.

Tabla 42. Evoluciéon del ndmero de alumnos matriculados en grados y carreras en universidades privadas, cursos
2000/2001-2016/2017.

Tabla 43. Evolucion del ndmero de alumnos matriculados en masteres universitarios en universidades publicas y privadas,
cursos 2011/2012-2016/2017.

Tabla 44. Evolucién del numero de alumnos extranjeros matriculados en grados, carreras y masteres universitarios en
universidades publicas y privadas, cursos 2000/2001-2016/2017.

Tabla 45. Evolucion del nimero de alumnos extranjeros matriculados en grados y carreras en universidades publicas y
privadas por nacionalidades, cursos 2014/2015-2016/2017.

Tabla 46. Evolucion del nimero de alumnos extranjeros matriculados en masteres universitarios en universidades publicas
y privadas por nacionalidades, cursos 2014/2015-2016/2017.

NFORMA D&B, S.A.U. (S.M.E.) Avda. de la Industria, 32 - 28108 Alcobendas (Madrid) - Tel.: 902 176 076 - info@dbk.es - www.dbk.es



informes
=*Especiales basic

Tabla 47. Evolucién del nimero de alumnos matriculados en carreras y grados en cada una de las universidades publicas
y privadas, curso 2016/2017.

Tabla 48. Oferta y demanda de plazas, y alumnos de nuevo ingreso matriculados en universidades publicas, curso
2014/2015.

Tabla 49. Evolucion del ndmero de universidades privadas reconocidas por ley, 1990-2017.

Tabla 50. Distribucion geografica de los centros de las universidades privadas reconocidas por ley, octubre 2017.

1.4. Costes, rentabilidad y financiacion
Tabla 51. Balance de situacién agregado de trece de las principales empresas, 2015-2016.
Tabla 52. Cuenta de pérdidas y ganancias agregada de trece de las principales empresas, 2015-2016.
Tabla 53. Ratios de rentabilidad y otros ratios econémico-financieros de trece de las principales empresas, 2015-2016.

1.5. Previsiones
Tabla 54. Evolucién del PIB y del consumo final de los hogares, 2005-2016. Prevision 2017-2019.
Tabla 55. Prevision de evolucion del nimero total de plazas en residencias universitarias y colegios mayores, 2018-2019.
Tabla 56. Prevision de evolucion del volumen de negocio de residencias universitarias y colegios mayores, 2018-2019.

2. Principales entidades

2.1. Accionistas y red de centros
Tabla 57. Titularidad del capital de las principales entidades privadas, 2016.
Tabla 58. Numero de centros y plazas gestionados por las principales entidades, 2017.
Tabla 59. Tamafno medio de los centros gestionados por las principales entidades, 2017.
Tabla 60. Distribucion del nimero total de centros gestionados por las principales entidades por zonas geogréficas, 2017.
Tabla 61. Distribucion del nimero total de plazas gestionadas por las principales entidades por zonas geograficas, 2017.
Tabla 62. Evolucién del nimero de centros y plazas de Resa, Residencias Campus y Campus Patrimonial, 1996-2017.

2.2. Detalle de los centros gestionados
Tabla 63. Numero, nombre, localizacién y afo de apertura de los centros gestionados de las principales entidades, 2017.
Tabla 64. Capacidad de los centros gestionados por las principales entidades, 2017.
Tabla 65. Tipologia de los centros gestionados de las principales entidades, 2017.
Tabla 66. Sociedades o instituciones gestoras de los centros con convenio o adscritos a las principales universidades publicas,
2017.
Tabla 67. Numero de centros y plazas en centros (propios y adscritos) de cada una de las universidades publicas, 2017.
Tabla 68. Distribucion porcentual de las plazas entre propias y adscritas de cada una de las universidades publicas, 2017.
Tabla 69. Grado de cobertura de cada una de las universidades publicas, curso 2016/17.
Tabla 70. Numero de centros y plazas en centros propios de cada una de las universidades privadas, 2017.

2.3. Cuotas por niimero de plazas
Tabla 71. Cuotas sobre el total nacional de plazas de las principales entidades, 2017.
Tabla 72. Cuotas sobre el total nacional de plazas de las principales universidades y otras entidades privadas, 2017.
Tabla 73. Cuotas sobre el total nacional de plazas de las principales universidades publicas, 2017.
Tabla 74. Cuotas sobre el total de plazas de las principales entidades en las principales comunidades autonomas, 2017.
Tabla 75. Cuotas sobre el total de plazas de las principales entidades en las principales provincias, 2017.

2.4. Facturacion, resultados, ratios de rentabilidad y otros ratios econémico-financieros
Tabla 76. Evolucion de la facturacion total de diecisiete las principales empresas gestoras de residencias para estudiantes,
2014-2016.
Tabla 77. Resultado de explotacion diecisiete de las principales empresas gestoras de residencias para estudiantes, 2016.
Tabla 78. Resultado antes de impuestos diecisiete de las principales empresas gestoras de residencias para estudiantes, 2016.
Tabla 79. ROE de diecisiete de las principales empresas gestoras de residencias para estudiantes, 2016.
Tabla 80. ROI de diecisiete de las principales empresas gestoras de residencias para estudiantes, 2016.
Tabla 81. ROS de diecisiete de las principales empresas gestoras de residencias para estudiantes, 2016.
Tabla 82. Valor afnadido por empleado de diecisiete de las principales empresas gestoras de residencias para estudiantes,
2016.
Tabla 83. Coste laboral por empleado de diecisiete de las principales empresas gestoras de residencias para estudiantes,
2016.
Tabla 84. Ratio de liquidez de diecisiete de las principales empresas gestoras de residencias para estudiantes, 2016.
Tabla 85. Ratio de endeudamiento de diecisiete de las principales empresas gestoras de residencias para estudiantes,
2016.
Tabla 86. Cobertura del inmovilizado de diecisiete de las principales empresas gestoras de residencias para estudiantes, 2016.

3. Balance y cuenta de pérdidas y ganancias de diecisiete de las principales empresas gestoras

En este capitulo se incluyen los estados financieros reclasificados (balance de situacion y cuenta de pérdidas y ganancias)
y los ratios de rentabilidad y otros ratios econémico-financieros de las siguientes empresas gestoras de residencias para
estudiantes:

e Barcelona Lodging Management, S.L. (The e Residencia Universitaria Teatinos, S.L. (2014-2016)
Student Hotel) (2014-2016) e Residencias de Estudiantes, S.L. (Resa) (2014-2015)
e Campus Patrimonial, S.A. (2014-2016) e Residencias Magarel, S.L. (Res. Palacio de Barradas) (2014-2016)
e Encampus Residencias para Estudiantes, S.A. ¢ Residencias Nebrija, S.L. (2014-2016)
(Grupo Resa) (2014-2016) e Residencias Universitarias, S.A. (Reusa) (2014-2015)
e Europa House Apartaments, S.L. (2014-2016) e Ruescampus Sevilla, S.L. (2014-2016)
e Factor Habast, S.L. (2014-2016) e Sanarus Gestion, S.L. (2014-2016)
¢ Nexo Residencias, S.L. (The Student House e Siresa Campus, S.L. (Resa) (2014-2016)
Company) (2014-2015) e Siresa Salmantina, S.A. (Resa) (2014-2016)
e Residencia Estudiantil y Centro de Estudios e Sociedad Inversora en Residencias para Estudiantes Euskadi, S.A.
Ramon Pignatelli, S.A. (2014-2016) (Resa) (2014-2016)
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CURSO/GUIA PRACTICA
RESIDENCIAS DE

ESTUDIANTES.

Inversion inmobiliaria en
residencias universitarias y de
estudiantes.

>Para aprender, practicar. ﬂ
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Soélo cuentan los resultados
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indice

¢QUE APRENDERA?
PARTE PRIMERA

Las residencias de estudiantes y universitarias como oportunidad de inversién inmobiliaria
internacional.

Capitulo 1. El mercado inmobiliario de las residencias de estudiantes.

1.

Las residencias universitarias o de estudiantes desde la perspectiva de los inversores

institucionales generalistas.

2.
3.
3.
4.

Oferta y demanda de residencias de estudiantes y universitarias.
Residencias de estudiantes: una clase de activo inmobiliario.
Panorama de inversion inmobiliaria en residencias de estudiantes.

Oportunidades para inversores inmobiliarios internacionales. Naturaleza anticiclica de este

sector.

a. Inversidn internacional en residencias de estudiantes.
b. Inversiéon de residencias de estudiantes en Europa.
c. Inversion de residencias de estudiantes en Espaia.

TALLER DE TRABAJO

Datos de residencias de para estudiantes (residencias universitarias y colegios mayores) en Espafa.

TALLER DE TRABAJO

Situacidn actual del mercado de Residencias de Estudiantes en Espafia.

1.
2.
3.
4.
5.
6.

7.

Demanda de residencias de estudiantes.

Contexto europeo de residencias de estudiantes.

Estructura educativa universitaria en Espafia.

Caracteristicas de las residencias de estudiantes.

El mercado de residencias de estudiantes en Espaiia. Situacion por Comunidades Auténomas.

Principales diferencias entre las residencias de estudiantes de Espafa y otros paises Europeos.
a. Pensién completa

b. Concesiones

c. Habitacidon compartida

d. Movilidad

e. Ordenes religiosas

Recomendaciones inmobiliarias para nuevos operadores e inversores en residencias de

estudiantes.

a. Alojamiento y servicios

b. Ubicacion

c. Gestion de operaciones

d. Precios

e. Relaciones con las universidades
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8. Modelo epaiiol de concesiones de residencias de estudiantes.
Los pagos de canon anuales pueden ser una cuota fja sujeta al IPC o un porcentaje de los ingresos brutos.
Los bancos espafioles normalmente se muestran abiertos a fnanciar concesiones, ya que el modelo esta
muy asentado en Espafia para una gran cantidad de clases de activos

9. Situacion actual del mercado de residencias de estudiantes por zonas geograficas.
a. Barcelona
b. Madrid
Cuesta San Vicente (La Imprenta)
Collegiate Aravaca
The Student Hotel

10. Demanda insatisfecha de residencias de estudiantes.
11. Boom de la inversion en residencias de estudiantes.
TALLER DE TRABAJO
Informe de consultora sobre el mercado de las residencias de estudiantes.

Anexo: Datos en inglés.
Alojamiento para estudiantes: Una clase de activo Global
Estudiar en el extranjero
Estudio localmente
Promotor / Propietario / Operador
Gestora de Inversiones
Fondo De Pensiones
Equity Fund
REIT
REOC
Educativo
Gobierno
Corporativo
Banco
Seguro
Sin fines de lucro

Capitulo 2. Las residencias de estudiantes y universitarias como oportunidad de inversion
inmobiliaria en Espaia.

Ejemplos de inversidn inmobiliaria en residencias de estudiantes y universitarias.
1. Knightsbridge Student Housing en Espaia.
2. Resa.
3. Proyecto de inversién EnCampus.
4. Las residencias de estudiantes del grupo Acciona.
TALLER DE TRABAJO
Enfoque inversor en el sector de residencias de estudiantes en Espaia.
1. La inversion internacional en residencias de estudiantes.

2. Demanda y oferta del sector de residencias de estudiantes en Espaiia.
a. Demanda de residencias de estudiantes.
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b. Oferta de residencias de estudiantes.

3. Perfil rentabilidad-riesgo de la inversion en residencias de estudiantes en Espaiia.
a. Rentabilidad superior a otros productos inmobiliarios.
b. Caracter anticiclico respecto al sector inmobiliario tradicional.
c. Favorables perspectivas del sector de residencias de estudiantes en Espania.
d. La concesidn de residencias de estudiantes frente al régimen de propiedad inmobiliaria.
e. Posicionamiento de calidad de las nuevas residencias de estudiantes.

TALLER DE TRABAJO

Fondo inmobiliario EnCampus de alojamientos y residencias para estudiantes.
Derechos de superficie o concesiones administrativas
Construccién de nuevos activos, adquisicion de residencias o Colegios Mayores en funcionamiento.
Adquisicion de activos reconvertibles en residencias de estudiantes.
Adquisicion de residencias para su rehabilitaciéon y puesta en funcionamiento.

TALLER DE TRABAJO

Un ejemplo de SOCIMI con sélo una residencia de estudiantes
Modelo de Documento Informativo de Incorporacion al MAB de una SOCIMI de residencias de estudiantes.
Resumen de la informacion utilizada para la determinacién del precio de referencia por accién y principales
riesgos.
1. Informacion general y relativa a la compafiia y su negocio.
2. Informacidn relativa a las acciones
3. Otras informaciones de interés.
4. Asesor registrado y otros expertos o asesores

PARTE SEGUNDA
Régimen legal de las residencias universitarias y colegios mayores.
Capitulo 3. Colegios mayores y las residencias universitarias.

1. Régimen legal de los Colegios mayores y las residencias universitarias.

2. El Decreto 69/1997, de 20 de mayo, por el que se regulan las condiciones minimas para la
creacion, reconocimiento y aprobacidon de Colegios Mayores y Residencias Universitarias en la
Comunidad Autéonoma de Extremadura.

TALLER DE TRABAJO

La reaccion de los colegios mayores ante el aumento de residencias de estudiantes controladas por
fondos de inversion.
Los colegios mayores estan adscritos a una universidad, su director es nombrado y cesado formalmente por el
rector y debe cumplir unas normas de funcionamiento de la universidad.

TALLER DE TRABAJO

El Decreto 69/1997, de 20 de mayo, por el que se regulan las condiciones minimas para la creacién,
reconocimiento y aprobacidon de Colegios Mayores y Residencias Universitarias en la Comunidad
Auténoma de Extremadura.

TALLER DE TRABAJO

Doctrina sobre el presente y futuro de los colegios mayores universitarios en Espafia.

PARTE TERCERA
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Régimen interno de las residencias de estudiantes, universitarias y colegios mayores.

Capitulo 4. Régimen interno de las residencias de estudiantes, universitarias y colegios
mayores.

TALLER DE TRABAJO

Normativa interna de una residencia de estudiantes.
TALLER DE TRABAJO

Modelo de manual de residente de una residencia de estudiantes.
Directorio
Opciones de alojamiento
Opciones de servicios
Wi-fi
Comedor
Lavanderia
Campus deportivo
Limpieza
Teléfono
Uso de electrodomésticos en las habitaciones
Mascotas
Mantenimiento
Maletero
Material de las aulas de estudio
Representantes
Material deportivo y campeonatos
Sala de juegos y préstamo de juegos de mesa
Farmacia
Servicio médico
Casilleros
Normas econdmicas
Renovaciones de plaza
Reservas fuera del curso completo
Limpieza y medio ambiente

TALLER DE TRABAJO

Caso real: Reglamento de Régimen interno de una residencia de estudiantes. Residencia
universitaria.

TALLER DE TRABAJO

Caso real: Reglamento de una universidad publica para las residencias universitarias.
Modelo a
Modelo b

TALLER DE TRABAJO

Caso real: Reglamento de régimen interno de un Colegio mayor universitario.
TALLER DE TRABAJO

Caso real de residencia femenina de estudiantes.

TALLER DE TRABAJO
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Caso real de residencia mixta de estudiantes.

TALLER DE TRABAJO

Convocatoria de universidad de plazas en colegios mayores y residencias de estudiantes.

TALLER DE TRABAJO

Formularios de colegios mayores y residencias de estudiantes.
1. Condiciones de preinscripcion en colegio mayor o residencia de estudiantes.
2. Solicitud de ingreso en una residencia de estudiantes o colegio mayor.

3. Notificaciones al servicio de mantenimiento de averias o desperfectos en las habitaciones de una
residencia de estudiantes.

4. Solicitud de residencia parcial en un colegio mayor o residencia de estudiantes.

PARTE CUARTA
Gestion de residencias de estudiantes.

Capitulo 5. Estudio de viabilidad parala promocion y construccion de una Residencia de
Estudiantes. DAFO de una residencia de estudiantes.

1. Andlisis de mercado de residencias de estudiantes en zona.
a. Oferta de mercado de residencias de estudiantes en zona.
Competencia directa.
Competencia indirecta.
b. Estudio econémico y financiero. Cash-Flow.
c. Gestion profesionalizada de una residencia de estudiantes.

2. Analisis DAFO (debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades) de una residencia de

estudiantes.
a. Factores del analisis.
Mercado
Clientes
Proveedores
Competidores
. Oportunidades.
. Amenazas
. Matriz DAFO
. Estrategia de posicionamiento.
Plan de contingencias.
. Servicios.
Servicios generales e instalaciones.
Actividades

m ™ 0O QO O T

3. Gastos de explotacion.
a. Gastos directos.
b. Gastos indirectos.

4, Cash-Flow
TALLER DE TRABAJO

Estudio de viabilidad de una promocidn de una residencia universitaria de estudiantes desde un
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aspecto urbanistico, comercial y econémico financiero.

1. Andlisis del mercado, tanto de la oferta (analisis y comparacion entre las residencias de
estudiantes y colegios mayores actuales en el municipio) como de la demanda.

2. Andlisis de la rentabilidad de la promocidn a desarrollar mediante cuentas de resultados y flujos
de caja, simulando diferentes escenarios para incluir en el analisis los posibles cambios en la
rentabilidad de la promocion.

3. Analisis de aspectos del entorno urbanistico, comercial y econémico-financiero que puedan
afectar a la promocidn de una residencia de estudiantes.

4. Analisis urbanistico del solar elegido.
5. Estudio econémico-financiero.
6. Andlisis DAFO seguido de un analisis CAME.
TALLER DE TRABAJO
El analisis CAME es una metodologia suplementaria a la del Andlisis DAFO
1. Qué es el Analisis CAME
2. Procedimiento para realizar un Analisis CAME
3. Tipos de acciones: Corregir, Afrontar, Mantener y Explotar
4. Seleccidn de acciones que se adapten mejor a la estrategia.
5. Ejemplo de Andlisis CAME.
6. El Analisis CAME es la continuacion légica del DAFO.
TALLER DE TRABAJO
Analisis DAFO seguido de un analisis CAME de una residencia universitaria de estudiantes.
1. Andlisis DAFO de una residencia universitaria de estudiantes.
2. Andlisis CAME de una residencia universitaria de estudiantes.
TALLER DE TRABAJO
Analisis de la rentabilidad de una residencia universitaria de estudiantes.

1. Criterios de rentabilidad estaticos de una residencia universitaria de estudiantes.
Rentabilidad estatica de la inversion.
Margen sobre ingresos.
Rentabilidad de los recursos propios.
Repercusion del suelo sobre ingresos.

2. Criterios de rentabilidad dinamicos de una residencia universitaria de estudiantes. Rentabilidad a
partir del Cash-Flow.

Payback

Valor Actual Neto (VAN)

Tasa Interna de Rentabilidad (TIR)

TALLER DE TRABAJO

Caso real de estudio de viabilidad para la concesion de obra y explotacion de residencia de
estudiantes (residencia universitaria).
I

=)
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Caracteristicas esenciales de la obra.

Analisis de demanda e incidencia econémica y social en su area de influencia.

Valoracién de la informacidn urbanistica.

Estudio de impacto ambiental de las distintas alternativas y medidas correctoras.

Riesgos operativos y tecnoldgicos en la construccion y explotacion de la obra. Estudio basico.
Coste de la inversion, financiacion propuesta.

TALLER TRABAJO

Informe completo de tasacién inmobiliaria de una residencia de estudiantes. Caso real. 241 paginas.
1. Valoracién del Activo Inicial

2. Método de actualizacion de inmueble con explotacién econémica (residencia de estudiantes) en
base a descuento de flujos de caja en el que los ingresos son las rentas del contrato de
arrendamiento.

3. Informe completo de tasacion inmobiliaria de residencia de estudiantes (caso real).
Capitulo 6. Gestion de residencias de estudiantes.

TALLER DE TRABAJO
Casos reales de cesion de a la gestion privada de residencias universitarias por Comunidad auténoma y
residencias de estudiantes del Ministerio de Defensa.

TALLER DE TRABAJO

Caso real. Pliego de prescripciones técnicas condiciones para la prestacion del servicio de gestidny
restauracion en una residencia universitaria.

Descripcidn general del servicio
Encargado
Conserjeria
Limpieza
Lavanderia
Ocio
Mantenimiento y conservacidn
Publicidad, solicitud y adjudicacién de plazas.
Reglamento de régimen interno.
Fianza a exigir a los residentes

Descripcidn con caracter especifico
1. Precios de menus, etc
2. Horario
3. Ejecucidén y responsabilidades.
Canon anual por tramos minimo
4. Inversiones y conservacion.
5. Material auxiliar
6. Otras obligaciones y derechos del contratista
7. Huelga
8. Condiciones higiénicas minimas exigibles
9. Separacidn y reciclaje de residuos
10. Inspecciones
11. Normas complementarias.

TALLER DE TRABAJO

Dossier de presentacion de empresa especializada en la gestion de residencias de estudiantes en
Espana.
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TALLER DE TRABAJO

Ficha técnica de caracteristicas de residencias de estudiantes en una universidad espafola.
Instalaciones y servicios.
Habitaciones.
Salas de estudio.
Gimnasio.
Lavanderia.
Restaurante.
Parking.
Datos de la concesionaria de la residencia.

TALLER DE TRABAJO

Ejemplo de servicios de una residencia de estudiantes.
TALLER DE TRABAJO

Folletos publicitarios de residencias de estudiantes.
FORMULARIOS DE CONTRATOS DE GESTION DE RESIDENCIAS DE ESTUDIANTES.
TALLER DE TRABAJO

Contrato de Arrendamiento de una residencia de estudiantes, asumiendo el arrendatario la gestion.
Formulario.

1. Renta vinculada a la explotacidn de la residencia de estudiantes.
2. Riesgos para el arrendador de una residencia de estudiantes.

Modelo de contrato de arrendamiento de una residencia de estudiantes. Caso real.
a. Entrada en vigor con condicidon suspensiva a apertura de la residencia de estudiantes previa conclusion de
las obras.
b. Objeto del contrato de arrendamiento.
c. Renta fija y renta variable.
Férmula de determinacidén de la renta bajo el Contrato de Arrendamiento.
d. Plazo. Prérrogas.
Permanencia del arrendatario en caso de venta del inmueble.
e. Incumplimientos del contrato.
f. Resolucidn anticipada sin indemnizacidn en caso de rendimiento inferior al plan de negocio.
g. Mantenimiento del inmueble.
h. Gestion de acuerdos por el arrendatario con centros universitarios (clientela).
i. Prohibicién de subarriendo o cesidn.
j. Busqueda de inversores por el arrendatario en casos de venta. Acuerdo de exclusiva en base a TIR.
k. Pignoracion de los derechos de crédito derivados del contrato de arrendamiento en garantia de la
financiacion de la residencia de estudiantes.

TALLER DE TRABAJO

Contrato de Gestidn de Obras y puesta en machar de una residencia de estudiantes. Formulario.
Caso real.

Proyecto de ejecucion de la obra de la residencia de estudiantes.

Finalizacidn a la puesta en marcha de la residencia de estudiantes.

Honorarios

TALLER DE TRABAJO
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Contrato de gestion del proyecto inmobiliario de una residencia de estudiantes. “Asset
Management”. Formulario. Caso real.

1. Objeto del contrato: gestidn del proyecto inmobiliario de una residencia de estudiantes.

2. Servicios incluidos. Supervision de obras de una residencia de estudiantes.

3. Modelo de contrato de gestion y explotacion operativa de una residencia de estudiantes.

Formulario. Caso real.
a. Servicios de monitorizacién general al Gestor de Obras y Actividad en la ejecucidn de las Obras de
Adecuacion y los Servicios de Puesta en Marcha.
b. Servicios en materias legales
c. Servicios en materia de supervision del cumplimiento del Contrato de Arrendamiento de la residencia de
estudiantes.
d. Informe trimestral. Reporting.
e. Honorarios.
f. Vigencia del contrato.
g. Pignoracion del contrato de gestidn del activo para la financiacion de la residencia de estudiantes.

4. Problematica en caso de resolucion del contrato de gestion.
TALLER DE TRABAJO

Contrato de Gestidon Administrativa de una residencia de estudiantes. Formulario. Caso real.
Contenido de la gestidon administrativa de una residencia de estudiantes.
Plazo y resolucion.

PARTE QUINTA

El urbanismo de las residencias de estudiantes.
Capitulo 7. Uso urbanistico de una residencia de estudiantes o residencia universitaria.
TALLER DE TRABAJO

é¢Como debe considerarse urbanisticamente el uso de Residencia Universitaria?

Licencias urbanisticas que se solicitan expresamente para residencias de estudiantes, colegios
mayores o denominaciones similares.

Calificacion urbanistica del uso. Equipamiento educativo publico. Equipamiento educativo privado.
Residencial (Residencia Comunitaria).
Uso de terciario Hospedaje y residencial, en su modalidad de Residencias Comunitarias.
Capitulo 8. Las ventajas urbanisticas de las residencias de estudiantes.
1. Suelo dotacional y ordenacion urbanistica de las residencias universitarias.
2. Regulacion de las residencias de estudiantes en el planeamiento urbanistico municipal.
TALLER DE TRABAJO

Naturaleza dotacional de las residencias de estudiantes (residencias universitarias)
Naturaleza urbanistica de la parcela destinada a residencia de estudiantes (residencia universitaria)
Uso del equipamiento segun su especializacion funcional.

Plan especial en caso de sustitucion de uso.
Uso dotacional de hospedaje.
Condiciones de edificacion de los equipamientos.

10
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Zonas donde la edificacién debe alienarse a vial y entre medianeras.

TALLER DE TRABAJO

Expediente de aprobacion urbanistica de una residencia de estudiantes. Modelos de planos
aprobados por el ayuntamiento.

Capitulo 9. Las residencias universitarias no son albergues o alojamientos turisticos.
TALLER DE TRABAJO

éPueden las residencias universitarias ofrecer habitaciones a turistas (a modo de hotel) cuando no
cubre todas sus plazas con estudiantes?

TALLER DE TRABAJO

Las residencias universitarias en el Plan Especial Urbanistico de Alojamientos Turisticos (PEUAT) de
Barcelona. Un importante precedente.

1. Relacion de las residencias universitarias con el uso turistico diferenciado del educativo.

2. Condiciones generales para la implantacién de todo tipo de establecimientos incluidas las
“residencias colectivas docentes”.

3. Régimen especifico para residencias de estudiantes

4. Informe de la Comision Nacional de mercados y de la competencia a la reclamacién presentada al
amparo del articulo 26 de la Ley 20/2013, de 9 de diciembre, de Garantia de la Unidad de Mercado
(LGUM) contra el articulo 12 apartados 1y 2 del Plan Especial Urbanistico denominado PEUAT1 (en
adelante, PEUAT) aprobado por el Ayuntamiento de Barcelona el 27 de enero de 2017 y publicado
en el BOP del dia 6 de marzo de 2017.

PARTE SEXTA
Derechos de superficie y concesion de obra publica para residencias de estudiantes.

Capitulo 10. Derechos de superficie y concesion de obra publica para residencias de
estudiantes.

TALLER DE TRABAJO

Caso real. Concurso publico para la adjudicacion de la construccion y gestidn de una residencia
universitaria en régimen de derecho de superficie.

TALLER DE TRABAJO

Caso real. Adjudicacion municipal de derecho de superficie sobre un solar para construir y explotar
una residencia de estudiantes universitarios durante 75 afios.

TALLER DE TRABAJO

Caso real de concesion de obra publica para la redaccion del proyecto, ejecucion de las obras y
explotacion de los inmuebles publicos desafectados para destinarlos a residencia para usos
universitarios.

Criterios de valoracion
Criterios econémicos.
Precio medio de alojamiento al mes.
Canon en funcidon de nivel de ocupacion. Precio maximo anual de salida.
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Mejoras de canon, reduccion de precios de alquiler, menor carga financiera, relacién de fondos propios
con la inversidn.

Criterios técnicos.
Proyecto, equipo técnico, conservacion restos arqueoldgicos, explotacion de la actividad.

TALLER DE TRABAJO

Pliego de clausulas administrativas particulares especificas y de prescripciones técnicas para la
contratacion de la concesion de obra publica para la redaccion del proyecto, ejecucion de las obras y
explotacion de los inmuebles para destinarlos a residencia comunitaria, usos universitarios,
culturales, locales y estacionamientos.

TALLER DE TRABAJO

Estudio de viabilidad para la concesidn de obra publica de una residencia de estudiantes por una
universidad espaiiola.

Plazo: 40 afios.

Requisitos técnicos.

Estacionamiento

Biblioteca

Habitaciones.

Prevision de demanda

Condiciones de edificabilidad

TALLER DE TRABAJO

Caso real. Concesion para la construccion y explotacion de residencia universitaria universidad en
centro histarico.
Anteproyecto de construccién
Memoria
Plan especial de rehabilitacién (PER)
Programa funcional
Apartamentos de profesores, habitaciones de estudiantes, salas de tv y audio, salas informatica, sala de
fitness y saldn de juegos, salas de estudio, lavanderia, salas técnicas, cafeteria, cocina, comedor
La edificabilidad
Volumetria espacial del edificio
Sistema constructivo del edificio original.
Rehabilitacidn edificio existente.
Normativa de obligado cumplimiento
Medidas de eficiencia energética
Caracteristicas econdmicas y sociales de la concesion
Memoria descriptiva de la solucidn técnica
Agentes
Promotor
Arquitecto
Director de obra: pendiente de nombramiento
Director de la ejecucion de la obra: pendiente de nombramiento seguridad y salud pendiente de
nombramiento
Otros agentes: constructor
Cumplimiento del CTE
Requisitos basicos relativos a la seguridad:
Presupuesto de gastos de ejecucién de obra
Resumen de presupuesto capitulo resumen
1 Movimiento De Tierras
2 Cimentaciones
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3 Estructura

4 Cubierta

5 Albaiiileria

6 Solados Y Alicatados

7 Aislantes E Impermeabilizantes

8 Carpinteria Aluminio

9 Carpinteria Interior

10 Cerrajeria

11 Piedra Natural

12 Vidrieria

13 Pintura

14 Varios

15 Saneamiento

16 Fontaneria

17 Electricidad

18 Proteccidn contra incendios

19 Climatizacion

20 Sistema de regulacién y control
21 Instalaciones especiales

22 Ascensores

23 Demoliciones y restauracion

24 Actuacion patio

25 Gestion de residuos
Presupuesto de ejecucién material
Estudio relativo al régimen de utilizacion y explotacion de la obra
Forma de financiacion

Estimacion del coste de la inversién
Gastos de explotacion

Régimen tarifario

Rentabilidad de la concesidn e ingresos de la explotacion

TALLER DE TRABAJO

Caso real: Pliego de clausulas administrativas particulares y prescripciones técnicas de concesion
administrativa para la construccion y gestion de un alojamiento para la comunidad universitaria.

TALLER DE TRABAJO

Caso real. Pliego de prescripciones técnicas para el otorgamiento de concesion administrativa para
el uso privativo de un edificio municipal destinado a residencia de estudiantes.

TALLER DE TRABAJO

El impuesto de transmisiones patrimoniales (ITP) en la concesion del derecho de superficie para la
construccion en terreno publico, explotacion y gestion de una residencia universitaria.



inmolgx.com

¢ QUE APRENDERA?

> La gestion integral practica de residencias de estudiantes.

> El proceso de inversion inmobiliaria en residencias universitarias y
de estudiantes.

> El régimen legal de las residencias universitarias y colegios
mayores.

> El régimen interno de las residencias de estudiantes, universitarias
y colegios mayores.

> La problematica practica del urbanismo de las residencias de
estudiantes.

> El proceso de adjudicacion de los derechos de superficie y
concesion de obra publica para residencias de estudiantes.

> Las claves del mercado de las residencias de estudiantes.

> El régimen legal de los Colegios Mayores y Residencias
Universitarias.

> El régimen interno de las residencias de estudiantes, universitarias
y colegios mayores.

> EIl analisis de la viabilidad para la promocion y construccion de
una Residencia de Estudiantes.

> El analisis con casos practicos de la rentabilidad de una residencia
universitaria de estudiantes.

>Para aprender, practicar. rﬂ LJ]J
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Solo cuentan los resultados
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> Las condiciones de los pliegos de prescripciones técnicas vy
condiciones para la prestacion del servicio de gestion y
restauracion en una residencia universitaria.

A=
>Para aprender, practicar. )
>Para ensefar, dar soluciones.
>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Soélo cuentan los resultados
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PARTE PRIMERA

Las residencias de estudiantes y universitarias como oportunidad
de inversion inmobiliaria internacional.

Capitulo 1. EI mercado inmobiliario de las residencias de
estudiantes.

1. Las residencias universitarias o de estudiantes desde la
perspectiva de los inversores institucionales generalistas.

=
>Para aprender, practicar. ﬂ 9
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Soélo cuentan los resultados



