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Taller de trabajo es una metodologia de trabajo
en la que se integran la teoria y la préactica.

Se caracteriza por la investigacion, el aprendizaje
por descubrimiento y el trabajo en equipo que, en
su aspecto externo, se distingue por el acopio (en
forma sistematizada) de material especializado
acorde con el tema tratado teniendo como fin la

elaboracion de un producto tangible.

Un taller es también una sesién de entrenamiento.
Se enfatiza en la solucion de problemas,
capacitacion, y requiere la participacion de los
asistentes.

Segun el altimo informe de Savills Aguirre Newman, en un momento de clara expansion del comercio
online, tanto de cadenas y operadores con productos propios, como de plataformas de venta
multimarca, los activos logisticos se presentan como una de las piedras angulares del negocio. El
almacenaje y la correcta distribucion en tiempo y forma son aspectos clave que garantizaran una buena
experiencia de compra y se ha convertido en una herramienta para ganar al usuario. La importancia de
este tipo de activos en la cadena de suministro contrasta con el descenso de actividad después de
varios afios en constante crecimiento. Como se comentd anteriormente, el descenso registrado en el
volumen de inversion se debe principalmente a la alarmante escasez de producto que satisfaga los
requerimientos de los inversores y las necesidades de los operadores. Ante la ausencia de producto de
calidad y el elevado grado de obsolescencia del parque logistico nacional, la solucion pasa por la
adquisicion de suelo para su posterior desarrollo. La localizacion de las parcelas y la calidad del
producto final determinaran el éxito en el objetivo final de la operacién: rapida comercializacion a
rentas altas y contrato de larga duracién con operadores fuertes en su negocio

El volumen de inversion en el mercado logistico espafiol ha superado los 1.505 millones de euros en
2017, lo que representa un 85% mas que la inversion total alcanzada en 2016 y récord historico
absoluto, segun Savills Aguirre Newman. Este volumen incluye la compra de Logicor, operacion
corporativa realizada por China Invesment.

La consolidacién del crecimiento econdmico y la progresiva mejora de los fundamentales del mercado
logistico (demanda, disponibilidad y rentas de alquiler) ha seguido impulsando el mercado de
inversion que, debido a la escasez de oferta en Madrid y Barcelona, ha desplazado su interés a los
mercados secundarios, como el de Zaragoza o Valencia.

Esta escasez de producto también ha elevado la actividad por parte de inversores en la adquisicion de
suelo tanto para el desarrollo de proyectos especulativos como de proyectos ‘llave en mano’. Mientras,
la tasa de rentabilidad inicial para los activos mas prime se ha situado por debajo del 6%, aunque a lo
largo del afio, en alguna operacion puntual, la tasa se ha situado en el 5,5%, con lo que se mantiene la
suave tendencia alcista ya observada en periodos anteriores.
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Madrid

La contratacion en 2017 en el mercado de Madrid ha alcanzado los 922.478 mz2, el mayor volumen
historico en este mercado y cifra que practicamente duplica la obtenida en 2016, segun Savills Aguirre
Newman. Durante el ultimo trimestre del pasado ejercicio, la contratacion superd los 305.000 m2, muy
por encima de la obtenida en los trimestres anteriores.

Por zonas, el mayor volumen de contratacion se ha producido en el Corredor del Henares, seguido de
la Zona Sur y del Eje de la A-3, si bien, por nmero de operaciones, la zona mas activa ha sido el Eje
de la A-2, en concreto, los municipios de Coslada y San Fernando de Henares.

Barcelona

La absorcion anual en el mercado de Barcelona ha superado los 460.000 m? y durante el dltimo
trimestre se situd en 145.601 m2, cifra muy positiva dentro del contexto de incertidumbre politica
vivida en ese periodo, en el que se contabilizaron 17 operaciones, segin la informacion de Savills
Aguirre Newman, que también apunta que de la absorcién anual total, cerca de 261.000 m2
corresponden a proyectos llave en mano o nuevos proyectos a riesgo por parte de inversores que han
adquirido parcelas finalistas o bien promotores locales.

>Para aprender, practicar. s
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Solo cuentan los resultados
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Récord de inversion de la Ultima década a pesar de la ralentizacion en el Ultimo tramo del ano

B Los poco més de 9.000 millones de
euros transaccionados en el mercado
terciario en 2017 marcan el récord de
inversién de la Ultima década y se sitéian
en segundo puesto de maximos de la
serie histérica. Solo un 20% por debajo
de los 10.700 registrados en 2007.

B Hoteles y retail registran en 2017 los
maximos en sus respectivas series
histéricas. La evolucion de los
indicadores de turismo y consumo
refuerzan el interés de los inversores en
estos productos.

W Oficinas y logistico, en cambio,
retroceden en los totales anuales
respecto a la cifra del afio 2016 por una
marcada escasez de producto.

M Los alternativos toman cada vez

mas fuerza en el mercado de inversién
inmobiliaria. La saturaciéon de playersen
los segmentos mas habituales (oficinas,
retail, industrial/logistico y hotelero), la
escasez de producto en venta o de
procesos abiertos, asi como la escasa
dependencia de los ciclos econémicos y
la posibilidad de registrar rentabilidades
mas altas, han desviado el apetito de
inversores hacia esta clase de activos, al
tiempo que estan atrayendo a compariias
internacionales especializadas en estos
mercados en sus paises de origen.

M El conflicto catalan ha paralizado
algunos procesos abiertos en Barcelona,
al tiempo que ha retrasado la salida al
mercado de producto ante la posibilidad

de penalizacion via precios. El gobierno
central dispone de herramientas para
garantizar la estabilidad en el territorio y
la seguridad juridica, lo que repondra la
confianza de los playersinternacionales.

M El capital transfronterizo contintia
liderando el mercado, acumulando el
63% del total terciario, encabezado por
los fondos procedentes de Estados
Unidos, seguidos de Reino Unido y
Francia.

M Las yields en producto prime se han
mantenido estables durante 2017 y se
espera que continlien estables durante
2018. Tan solo los parques de medianas,
todavia por encima del nivel precrisis,
admitirian algun ajuste.
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Coyuntura econémica
La economia espafola ha mantenido
el pulso durante 2017. El crecimiento
interanual sostenido del 3% en

los tres trimestres transcurridos

y la prevision del cuarto en 3,1%
permitira cerrar el afo en poco

mas 3%, lo que pospondra la
desaceleracion del PIB al afio

2018. Hay que indicar, ademas,

que Focus Economics ha mejorado
constantemente la prevision anual,
desde 2,3% publicada en enero
hasta 3,1% de diciembre, solo dos
décimas por debajo del nivel anual
de 2016.

Los datos de consumo final de los
hogares publicados por el INE han
mostrado un crecimiento moderado
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respecto a los datos del afo anterior.
El promedio acumulado entre enero
y septiembre se sittaen 2,7% y

la prevision de Focus Economics
para el cierre del afio se quedaria en
2,5%.

En cuanto a ventas minoristas,
todo apunta a que el afo cerrara
en positivo, tanto el indice general
como el de grandes superficies.
Hasta el mes de noviembre, Ultimo
dato disponible, ambos indicadores
muestran un incremento interanual
del 1,4% y 1,8% respectivamente.

Tras el retroceso registrado en
octubre, acusado especialmente

en Catalufa (-4%) consecuencia

en gran medida, de la situacién
politica de la region, el incremento
de facturacion del Black Friday 'y del
Cyber Monday permitié una mejora
considerable en los resultados de
noviembre, dejando el dato nacional
un 2,9% sobre el mismo periodo
del afio anterior. Catalufia, por su
parte, mejord igualmente la tasa con
un 1,7% pero se encuentra entre

las cinco regiones con crecimientos
mas discretos, mientras que Madrid
encabeza el ranking con un 5,1%.

Por otro lado, el Indicador de
Confianza del Consumidor del mes
de noviembre regreso a niveles
superiores a 100 tras el ligero ajuste
del mes de octubre que quedé en
99,60. El incremento del indicador
se debe al aumento de 3,9 puntos
en las expectativas que neutraliza
el descenso de 2,2 puntos en la
valoracion de la situacion actual.

El mercado laboral también ofrece
datos optimistas. La tasa de
desempleo de 3T, 16,38%, continta
la tendencia de ajuste constante
iniciado a mediados de 2013 y, segun
las previsiones de Focus Economics,
continuard hasta, al menos, 2022. En
términos de contabilidad nacional, el
crecimiento de empleo de 3T se situd
en el 2,9% interanual, y aunque el fin
de la temporada de verano impactd
en los datos del mes de octubre,

el afo cerrd con 3,41 millones de
desempleados, casi un 8% por
debajo del nivel de diciembre 2016.
En el acumulado anual, 290.193
personas encontraron trabajo y la
Seguridad Social, por su parte, cerrd
el afo con 611.416 afiliados mas.

En cuanto a la actividad turistica,

el sector turismo es uno de los
principales motores de la economia,
que representé en 2016 el 11,2%
del PIB, segun los ultimos datos
publicados por el INE.

Tras el récord en recepcién de
turistas registrado en 2016, con
75,3 millones, los datos adelantados
publicados por el Ministerio de
Energia y Turismo cifran el cierre

de 2017 en 82 millones, lo que
representa un crecimiento del

9%. Los datos acumulados hasta
noviembre de llegada de turistas
(77,8 millones), superan ya el 3%
del total de 2016 y la comparativa
con el mismo periodo del afio
anterior refleja un incremento del
9%. Catalufia, con un crecimiento
acumulado del 6%, es la Unica region
que registra tasas negativas en

los meses de octubre y noviembre
(-4,7% y -2,3% respectivamente).

El comunicado emitido por el
ministerio estima también el gasto
de turistas internacionales (87.000
millones de euros). El mayor
crecimiento en gasto que en nimero
de turistas incrementara igualmente
el gasto medio por turista, 1.061
euros, es decir, un 3,15% mas que
en 2016.

Conflicto catalan

La inestabilidad fruto del conflicto
catalan ha impactado, de momento,
en la fuga masiva de empresas,

la caida de reservas hoteleras,

la contraccion del consumo y

el incremento en el nUmero de
desempleados, lo que podria
afectar a corto/medio plazo en
varios segmentos inmobiliarios.

Si la ralentizacion en la actividad
economica catalana se prolonga en
el tiempo, afectara de lleno en las
cuentas nacionales.

El resultado de las elecciones del
21D ofrece un escenario complicado,
pero, como ya ocurriod en octubre,

el gobierno central dispone de
herramientas para gestionar dentro
de un marco legal cualquier situacién
de desobediencia, lo que garantizara
la estabilidad juridica. Por otro

lado, el apoyo de la comunidad
internacional y de las instituciones
europeas, refuerzan la rigidez del
estado ante situacion de rebeldia.

La Unica via de salida a la
confrontacién de los gobiernos
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regional y nacional pasa por

el didlogo y la negociacion de
propuestas politicas sobre el futuro
de Cataluia, con amplitud de miras,
siempre dentro del marco legal, que
permita alcanzar la estabilidad en el
territorio.

A pesar de la actual situaciéon de
incertidumbre, la seguridad juridica
esta garantizada, por lo que la
ralentizacién temporal de la actividad
inversora se resolvera en cuanto el
conflicto se canalice a través del
ambito regulatorio. De momento

la situacion de Catalufia no ha
impactado en resto del territorio
nacional.

Cuarto ano consecutivo
en crecimiento

El mercado de inversioén terciaria
cerrd 2017 con poco mas de 9.000
millones de euros, lo que representa
un incremento del 8% respecto a

la cifra del afo anterior. Se trata

del cuarto afio consecutivo en
crecimiento, récord de la Ultima
década y segundo por volumen

en la serie historica (excluyendo
operaciones corporativas, suelo y
uso propio). El ano 2007 continda
ostentando el nivel de inversion
terciaria mas alto desde el afio 2000,
tan solo un 20% por encima del dato
de 2017.

Cada segmento, debido a sus
circunstancias particulares,
muestra una evolucién diferente.
Hoteles y retail experimentaron
incrementos del 52% y 18%,

alcanzando, en ambos casos, el
nivel récord de su correspondiente
serie historica, mientras que los
mercados de oficinas e industrial/
logistico registraron crecimientos
interanuales negativos (23% y 10%
respectivamente).

Hoteles

El fuerte crecimiento del turismo en
Espana ha sido una de las claves
que ha captado el interés de los
inversores. Segun los Ultimos datos
publicados por la Organizacion
Mundial del Turismo (OMT), Espafa
ocupa la tercera posicion en el
ranking de paises con mas llegadas
de turistas internacionales, por
detras de EEUU y Franciay la
segunda en cuanto a ingresos,

con 50.622 millones de euros,

que encabeza EEUU con 179.603
millones de euros.

Ademas, Espafa se coroné en
2016 como el mejor pais del
mundo para hacer turismo, segun
el informe bianual publicado por el
Foro Econémico Mundial. Lugares
como Barcelona, Madrid o las Islas
Baleares son los preferidos por los

visitantes extranjeros en nuestro pais.

Precisamente las regiones a las que
pertenecen los destinos favoritos

de turistas (Catalufia, Madrid e Islas
Baleares) concentran casi el 50% de
un total de cerca de 2.500 millones
de euros transacciondos en inversion
directa en hoteles.

El archipiélago canario concentré

casi un tercio del total impulsado por
los activos integrados en carteras
que aparecen entre las operaciones
mas voluminosas del afo (el 70%

de los casi 750 millones registrados
en Canarias se distribuyeron en
inmuebles de portfolios).

El mayor incremento en datos
anuales corresponderia a Baleares
y Andalucia, superando ambas
regiones cinco veces la cifra
registrada en 2016. Entre los factores
que habrian impulsado la actividad
en estas regiones destacaria el
interés en reposicionar y actualizar
el obsoleto parque hotelero de los
principales focos de turismo de
playa.

En cuanto a producto urbano,
Barcelona ha centrado el interés
en los ultimos afnos, concentrando
en torno al 70% del volumen
transaccionado en Catalufa.

Las regulaciones administrativas
municipales congelaran la oferta
de alojamiento hotelero de buena
parte de la Ciudad Condal, lo que
ha centrado la actividad en activos
con las licencias necesarias antes de
entrada en vigor de la moratoria.

Retail

El mercado retail fue otro de los
grandes protagonistas del afio. Los
cerca de 3.500 millones representan
casi el 40% del total terciario,
superando con creces el 28% de
porcentaje medio de participacion
de la serie historica. Se trata del
segundo ejercicio por encima de los
3.000 millones de euros desde el afio
2000 y supone, ademas, una nueva
marca récord, un 11% superior a

la registrada en 2015 cuando se
alcanzaron 3.125 millones de euros.

La categoria de producto tradicional
(formada principalmente por centros
comerciales, mercado de medianas
superficies y supermercados/
hipermercados) registr6 igualmente
el nivel maximo de la serie histérica,
con casi 3.000 millones de euros
(85% del total).

El analisis por subcategorias muestra
un notable incremento en el mercado
de medianas superficies, que con
550 millones dobla la cifra registrada
en 2016.

Los centros comerciales, con poco
mas de 2.000 millones de euros,

Enero 2018
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representan un crecimiento del 42%
respecto al volumen del afio anterior.

Los supermercados/hipermercados
registraron crecimiento en el numero
de operaciones (nueve en 2017
frente a cuatro en 2016), si bien la
comparativa de volumenes deja un
saldo negativo del 16% debido al
importante peso que tuvo el portfolio
de Eroskis adquirido por Invesco

en 2016, que concentrdé casi el

90% del total. En 2017 el parcial de
supermercados acumulé unos 340
millones de euros.

El segmento high street, por su
parte, con un total de 505 millones
de euros, quedd un 37% por debajo
del volumen del afio anterior. A
pesar del descenso de actividad,
tanto en cifra transaccionada

como en numero de operaciones
(-17%), es importante indicar que
se consolida el interés de los fondos
internacionales por este tipo de
producto, vinculado principalmente
a capital nacional privado. En 2017
la cifra de negocio transfrontriza
representd un 80% del total,
mientras que en la serie histérica la

TABLA 1

participacion de internacionales se
situd en torno al 40%.

Logistico

En un momento de clara expansion
del comercio online, tanto de
cadenas y operadores con productos
propios, como de plataformas

de venta multimarca, los activos
logisticos se presentan como una de
las piedras angulares del negocio. El
almacenaje y la correcta distribucion
en tiempo y forma son aspectos
clave que garantizaran una buena
experiencia de compra y se ha
convertido en una herramienta para
ganar al usuario. La importancia de
este tipo de activos en la cadena de
suministro contrasta con el descenso
de actividad después de varios afos
en constante crecimiento.

Como se comenté anteriormente, el
descenso registrado en el volumen
de inversion se debe principalmente
a la alarmante escasez de producto
que satisfaga los requerimientos de
los inversores y las necesidades de
los operadores. Ante la ausencia de
producto de calidad y el elevado
grado de obsolescencia del parque

Megaoperaciones 2017 - Top Ten

Tipode

logistico nacional, la solucion pasa
por la adquisicion de suelo para su
posterior desarrollo. La localizacién
de las parcelas y la calidad del
producto final determinaran el éxito
en el objetivo final de la operacion:
répida comercializacion a rentas
altas y contrato de larga duracién
con operadores fuertes en su
negocio.

Oficinas

La escasez de producto de calidad
disponible en inversion ha lastrado el
mercado de oficinas a nivel nacional.

Los poco mas 2.300 millones de
euros se sitlan un 23% por debajo
del volumen de 2016. Casualmente
en ambos ejercicios se computaron
93 activos transaccionados, si bien
la presencia de operaciones de
portfolios dej6é 78 acuerdos en 2016
y 80 en 2017.

Mientras que en 2016 se identificaron
siete carteras con un total de 22
edificios de oficinas, en 2017 tan
solo tuvo lugar una operacion: el
proyecto Boston compuesta por
15 edificios de oficinas (cinco en

Hotel 14 hoteles varias localizaciones Hi Partners
. § Arroyomolinos
Retail CC Xanadu (Madrid) Ivanhoe
Hotel Edificio Espafa Madrid Trinitario Casanova
. 2 Arroyomolinos .
0,
Retail CC Xanadu (50%) (Madrid) Intu Properties
Logistico 11 activos varias Green Oak
localizaciones
e Nueva Condomina Murcia varios
CC+ PM
4 hoteles . o Starwood Capital +
Hotel . varias localizaciones .
vacacionales Melia
Retail PM 9 parques varias localizaciones Redevcp
Oficinas 14 edificios varias localizaciones BBVA
Hotel 7 hoteles varias localizaciones  Alua Hotels & Resorts

Fuente: Savills Aguirre Newman

Blackstone portfolio
Intu Properties single
Riu single
TH Real Estate single
GIC portfolio
Klépierre single
London and Re- ortfolio
gional Properties P
Vukile portfolio
Oaktree + Freo portfolio
Hispania portfolio
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Madrid, ocho en Barcelona y uno
en Valencia). Con un valor bruto
contable superior a 300 millones
de euros, Oaktree adquiri6 en joint
venture con Freo a BBVA.

El precio final de la cartera fue
penalizado por el elevado nimero
de activos, asi como la necesidad
de actualizacién y la localizacion
periférica de todos los inmuebles.
En la comparativa anual del volumen
medio por activo de cartera, los
Boston registraron un 20% menos
que el nivel del afio anterior.

Madrid y Barcelona, como primer

y segundo mercado del segmento
oficinas de Espafia, concentraron
el 96% del volumen y el 90% de
los activos transaccionados. El
porcentaje de Barcelona se vio
beneficiado por Torre Glories. Los
142 millones abonados por Merlin
representan el 18% del total anual y
elevan la participacién de la Ciudad
Condal al 33% del total, cuando en
la serie histérica se situaba en 25%

Cerca de 100 millones se repartieron
en varios activos distribuidos en
otras ciudades secundarias como
Valencia, Malaga, Bilbao o Zaragoza.

Reparto de inversion 2017 por segmentos

= Hotel
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8%
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1%

Fuente: Savills Aguirre Newman
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La evolucion positiva de los
principales indicadores del segmento
vivienda continta favoreciendo la
opcién de compra para cambio de
uso a residencial.

En Madrid y en ciudades
secundarias todos los activos de
cambio de uso se localizaron en

el area urbana, mientras que en
Barcelona se registraron, ademas,
varias operaciones en 22@, el distrito
tecnolégico constituido ya como un
importante nlcleo empresarial de la
ciudad.

Ralentizacion de la
actividad inversora en
el altimo tramo del ano
El dinamismo en la actividad
inversora se rompio en el ultimo
trimestre del afio. Hasta entonces
el cémputo total de los mercados
analizados reflejaba un crecimiento
del 29%, con incrementos de todos
los segmentos excepto industrial/
logistico, con un -6%, debido a la
escasez de producto de calidad.

El sélido marco econémico con
indicadores evidentes de la

fase expansiva y las optimistas
previsiones para los préximos

anos sobre las que se ha asentado
la confianza de los inversores en

los Ultimos ejercicios no han sido
argumento suficiente para prolongar
el dinamismo durante el Gltimo tramo
del afo.

El volumen transaccionado entre
octubre y diciembre, cerca de

2.050 millones de euros, supone
una reduccion del 35% respecto

al mismo periodo del afo anterior.
Aunque todos los segmentos
arrojaron tasas negativas, oficinas
mostro el ajuste mas acusado, con
casi el 70%, seguido de retail (-28%)
e industrial/logistico (-25%). Tan solo
hoteles dio muestra de crecimiento,
si bien con un discreto 1%.

La ralentizacién del mercado se
deberia a diversos factores. Por
un lado, la escasez de producto
disponible en inversion en
determinados segmentos, como
oficinas e industrial/logistico; por
otro, el aplazamiento de varias
operaciones por retraso en los
procesos de compra, que se
cerraran previsiblemente en 2018; y
finalmente, el trasfondo de catalan
habria parado algun proceso vy,
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probablemente, retrasado otros a
la espera de la evolucion de los
acontecimientos.

Este seria el caso de la cartera de
oficinas de Hispania. Con un valor de
mercado cercano a los 500 millones,
estuvo a punto de firmarse a finales
de verano, pero a pesar de su escasa
exposicion en Barcelona (tan solo
tres de los veinticuatro edificios

del portfolio en venta) la socimi
comunico en octubre que posponia
la operacién debido a la crisis en
Cataluna.

Megaoperaciones en el
mercado

Las megaoperaciones (>100 millones
de euros) contintan presentes en el
mercado, incrementando en nimero
respecto al dato de 2016 (21 frente

a 18), si bien los 4.200 millones

de euros totalizados en 2017
representan un nivel similar a la cifra
del afio anterior.

Todos los segmentos del

inmobiliario terciario registraron
megaoperaciones, pero retail
concentré el mayor nivel de actividad
con el 45% del total de estos
acuerdos, tanto en volumen como
en numero de registros, seguido de
hoteles, con el 37% en volumen y el
30% en numero de operaciones.

Perfil de los inversores
Los fondos contintan liderando el
mercado de inversion terciaria, con
casi 5.150 millones de euros, lo que
representa cerca del 60% del total
anual. En la comparativa anual, los
fondos han incrementado un 6% la
cifra de negocio, si bien mantienen el
nivel de participacion.

El mayor crecimiento interanual

en volumen correspondié a las
compafias aseguradoras, que

casi doblaron la cifra de 2016, a
pesar de representar un 6% del
volumen total. Axa, con mas de

250 millones de euros concentra el
53% de la cifra anual del mercado
terciario de este tipo de compaiiia,
y ha participado, ademas en otros
segmentos, como residencia de
estudiantes, con la adquisicion del
portfolio de residencias universitarias
Resa, y residencial con la compra
de 28 edificios con 850 viviendas en
Madrid y Barcelona.

Las Socimi, con 1.550 millones de

euros, fueron el segundo grupo en
términos de volumen transaccionado
(el 17% de participacién). Su
actividad se centré principalmente
en retail y oficinas, con el 41%

y 39% respectivamente, si bien
respecto a los totales de cada grupo
representaron un 29% en oficinas y
un 18% en retail.

La profusion de socimis listadas
en el MAB (48 al cierre de 2017)
ha favorecido un incremento de
participacién constante de estas
en el total del apartado de Socimi,
llegando ya al 50%. La buena
marcha del mercado inmobiliario
ha reforzado el interés en este tipo
de compaiias dando acceso a

pequenos inversores sin liquidez
suficiente para adquirir un inmueble.

Si en un primer momento la
apuesta de las socimi era la
diversificaciéon, cada vez es mas
frecuente la creacién de companias
especializadas en un determinado
segmento inmobiliario.

Origen de los inversores
El capital internacional contintia
dominando el mercado terciario. Los
cerca de 5.700 millones de euros
registrados en 2017 representaron

un 63% del total. La superioridad de
los internacionales se manifesté en
todos los mercados excepto oficinas,
donde los nacionales acumulan el
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60% del volumen transaccionado.

Por regiones, Europa concentra
casi el 50% del total transfronterizo,
seguido de Estados unidos con el

40%. Oriente Medio y Asia / Pacifico,

ambos en torno a 250 millones de
euros representan un 4% cada uno.

Europa concentra también el mayor
volumen en retail (58%), mientras
que Estados Unidos lidera los
segmentos de oficinas (48%) y hotel
(49%). En el mercado industrial/
logistico los 243 millones de euros
por los que el fondo soberano de
Singapur se hizo con la cartera
logistica de GreenOak en Espafa
ha elevado la participacién de Asia/
Pacifico a 42%.

La adquisicion de Locigor por parte
de China Investment (operacion
corporativa que no computa en la
cifra de inversion), refleja el enorme
interés del gigante asiatico por la
internacionalizaciéon de negocios.
De los 12.250 millones de euros del
volumen total de la cartera europea,
Espafia representa tan solo el 5% (c.
600 millones).

En cuanto a las nacionalidades,
ademas de los estadounidenses,
que encabezan el ranking, destaca
el dinero procedente de compaiias
britanicas, que acumularon en torno
a 1.600 millones, seguidas de las
francesas, con poco mas de 725.

GRAFICO 10

Producto alternativo

El producto alternativo cada vez
toma mas fuerza en el mercado de
inversion inmobiliaria. La saturacion
de players en los segmentos

mas habituales (oficinas, retail,
industrial/logistico y hotelero), la
escasez de producto en venta o

de procesos abiertos, asi como la
escasa dependencia de los ciclos
econoémicos y la posibilidad de
registrar rentabilidades mas altas, han
derivado el apetito inversor hacia esta
clase de activos.

La principal dificultad con la que

se encuentran los inversores es

la opacidad del mercado y la
atomizacién del producto que afecta
de manera generalizada a residencias
de estudiantes, de tercera edad y
sector sanitario.

En 2017 se identificaron 17
operaciones en producto alternativo,
de las cuales residencias de
estudiantes y de tercera edad, con
seis acuerdos cada uno, concentran
el 70% de la actividad, seguido del
producto sanitario, con el 24%. El 6%
restante correspondié a parkings.

En términos de volumen
transaccionado, se registraron poco
mas de 1.000 millones de euros,
mas de cuatro veces sobre la cifra
registrada en 2016, cuando se
identificaron siete operaciones. Hay
que tener en cuenta que, debido a
la opacidad del mercado, existen
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acuerdos sin referencia de precio, si
bien se han reducido su porcentaje
(43% en 2016 y 24% en 2017).

Residencias de estudiantes acumulé
casi 825 millones de euros gracias
al impulso de los portfolios Rio

y Erasmus. El primero de ellos
correspondi6 a la compra por parte
de GSA de la cartera de residencias
de Oaktree operadas por Nexo,
compuesto por cuatro centros en
Madrid y dos nuevos desarrollos en
Barcelona). El segundo, adquirido
AXA, CBRE Gl y Greystar asociados
en joint venture, estuvo integrado
por 37 activos del principal operador
del mercado, Resa, distribuidos

por 19 provincias, 33 de los cuales
estan operativos y cuatro mas son
proyectos. Las dos operaciones
concentraron casi el 75% del total.

Por volumen, merece destacar otra
megaoperacion (>100 millones) en el
mercado de residencia de estudiantes
que ha supuesto el desembarco de
la holandesa The Student Hotel en
Madrid (tras la compra en 2015 de
las dos residencias Melon District
en Barcelona) que ha incorporado a
su cartera el inmueble que albergd
la imprenta de la Gaceta de Madrid
(adquirida dos afos antes por
Knightsbridge (Oaktree) ya con la
intencion de cambio de uso.

La llegada de players especialistas
en el mercado de otros paises esta
permitiendo actualizar y renovar un
parque de alojamientos marcado
por la obsolescencia para situar

los nuevos centros en la categoria
prime. Su amplia experiencia en
otros mercados permite implantar
nuevas distribuciones de espacios
que se adaptan con mas facilidad
a las necesidades de la demanda
actual. Ademas, la marca e imagen
bien reconocida por estudiantes
internacionales garantiza un
volumen de demanda que contintda
creciendo. Los estudiantes
extranjeros matriculados en el
sistema universitario esparnol en el
curso académico 2016-17 (98.741)
representan un 7% del total. A pesar
de la tendencia de descenso en el
numero total de estudiantes (-9%
desde el afio 2005), el grupo de
internacionales se ha multiplicado
por tres, lo que les sitla en el punto
de mira de algunos operadores que
ya dirigen su actividad hacia este
publico objetivo.

Enero 2018
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Previsiones

2018

Demanda

M El entorno econémico favorable
continuara atrayendo el interés de los
inversores internacionales.

H Las previsiones de los principales
indicadores econémicos continuaran
creciendo, incluso por encima de los
niveles de la Zona Euro, lo que propiciara
un entorno favorable para el crecimiento
de los fundamentales del mercado.

M La facilidad de acceso a la financiacion,
asi como el entorno de tipos de interés
bajos, que continuaran estables, al
menos, hasta mediados de 2019.

M Las dudas que suscita la situacién de
Cataluna quedaran resueltas con la creacion
del nuevo gobiemo regional, que debera actuar
siempre dentro del marco legal. Los inversores
pondran de nuevo el foco en Catalufia siempre
que perciban estabilidad institucional.

M Las rentas contindan en fase
expansiva, punto clave en la estrategia
de compra de inversores.

M El crecimiento afecta no solo a los mejores
activos de las mejores zonas, sino también

a producto descentralizado, siempre que
cumpla los requerimientos de calidad de la
demanda actual (en oficinas y logistico).

Oferta

M En términos generales, las
perspectivas de volumen y actividad
inversora para los préximos 12 meses
son optimistas, si bien las dinamicas de
cada segmento marcaran las diferencias.

M Los buenos resuttados de los indicadores
turisticos reforzaran el foco de los inversores
en Espania. Seguin RCA la cifra total de
negocio de inversion en hoteles (incluyendo
operaciones corporativas y de uso propio) rozo
los 6.000 millones de euros, que supone mas
de seis veces el volumen de 2016.

B En el mercado retail se han identificado ya
casi 2.500 millones de euros transaccionables
(producto tradicional y high streei). Los buenos
datos de consumo y de ventas minoristas, asi
como €l incremento en la afluencia a centros
comerciales dan muestras de un mercado
consolidado que continuara atrayendo

€l interés tanto de los players habituales

del mercado, como de nuevos inversores
interesados en entrar en Espana.

M Por otro lado, oficinas e industrial/logistico
continuaran padeciendo los estragos de

la escasez de producto disponible en
inversion. La adquisicion de suelo para

su posterior desarrollo, tan frecuente en
logistico en los ultimos afios, sera una
opcion en el mercado de oficinas. Colonial

Equipo Savills Aguirre Newman

ha tomado la iniciativa con la compra de
110.000 m? edificables en las inmediaciones
de la estacion de Atocha (Madrid).

HLas socimi empiezan a rotar ya activos,

lo que incrementaré el volumen de
oportunidades de inversion. La cartera de
Hispania, que fue retirada del mercado por la
crisis catalana (a pesar de contar solo con tres
activos en Barcelona), esta valorada en unos
500 millones de euros y concentrara el grueso
de la inversion del mercado de oficinas.

Yields

M El desequilibrio entre oferta y demanda sittia
las yields en el punto de mira. El diferencial del
nivel actual de rentabilidad en producto prime
de los segmentos monitorizados (oficinas
Madrid y Barcelona, centros comerciales y
parques de medianas e industrial) se sittia 35
puntos basicos por debajo del dato de 2007.
Se espera una situacion estable en yields, con
los incrementos de valores de repercusion via
crecimiento de rentas.

H Tan solo los parques de medianas
superficies prime superan el nivel del
inicio de la crisis, lo que permitira
todavia mas ajustes yields.

B Activos prime en localizaciones secundarias
consolidadas (centros comerciales u oficinas)
admitiran también algun ajuste.
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indice

¢QUE APRENDERA?
PARTE PRIMERA.

Suelo industrial.
Capitulo 1. Suelo industrial.
1. Politicas de suelo industrial.

2. Politica Estatal de Desarrollo Industrial
a. Disponibilidad y cualificacidn de la Fuerza de Trabajo
b. Obras socio-econdmicas

. El desarrollo del suelo industrial en Europa.
. Zonas industriales

. Polos y poligonos Industriales

a U A W

. El casco urbano y las limitaciones industriales.
7. Limitaciones para Industrias molestas e insalubres
TALLER DE TRABAJO.
Conflictos de competitividad en suelo industrial entre Comunidades Auténomas.

1. Barcelona y Madrid pierden competitividad por las ayudas de autonomias limitrofes al suelo
industrial.

2. La emigracion de empresas de Cataluiia y Madrid por el sobreprecio del suelo industrial.

Capitulo 2. é(Hacer el poligono para industrializar o esperar a que haya demanda de suelo
industrial?

1. Estudio de mercado: preguntar al empresariado local.

2. Criterios para la creacion de poligonos industriales
a. Criterios de localizacion
b. Fases de planificacién, comercializacién y conservacion.
c. Criterios de precios

Capitulo 3. Planificacion, comercializacion y marketing de dreas industriales.
¢Hacer el poligono para industrializar o esperar a que haya demanda de suelo industrial?
1. El Plan Director y precomercializacion.
2. Comercializacién de parques empresariales.
3. Innovacioén en el Plan Director y diferenciacion para mejorar el marketing.
4. Comercializacidon y Marketing de dreas empresariales. Métodos.
5. Fases en la comercializacion

6. Politica de comunicacion ajustada al marketing.
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7. Clases de Marketing.

8. Prima de riesgos y rentabilidad de suelo industrial (poligonos industriales y logisticos).

TALLER DE TRABAJO

Todo lo que hay que saber ANTES de promover un poligono industrial.

Todo lo que hay que saber antes de promover un poligono industrial.
Localizacién (diagnéstico integral del lugar, impacto ambiental, calculo de la extensidn, superficie a ocupar,
ubicacion iddnea, servicios, accesos y plan de movilidad).
Urbanizacién y construccion del poligono industrial (edificacion, zonificacion, parcelacién, movilidad,
aparcamientos, equipamientos, redes de servicios, residuos, posicién de las edificaciones, forma de los
edificios, planeamiento y urbanizacion).
Funcionamiento del poligono (gestidn del poligono, reglamento consensuado, movilidad, sefializacién,
conservacion de edificaciones, mantenimiento de infraestructuras, revision de equipos mecanicos,
coordinacion de planes de emergencia, gestidn de residuos, vertidos).

TALLER DE TRABAJO

Analisis estratégico de la situacion del suelo destinado a actividades econémicas
1. Cuantificacidn de las necesidades de suelo para actividades econdmicas en funcién de la creacidn neta de
empleo
2. Metodologia en metros de suelo demandados
3. Inventario de poligonos industriales existentes en la zona.
4. Analisis para gestionar el suelo por parte de los agentes y operadores de suelo
5. Analisis de los precios del suelo segun zonas
6. Determinar qué zonas sufren la mayor presion relativa de demanda
7. Determinar el tiempo estimado hasta el agotamiento del stock de suelo
8. Establecer las necesidades de suelo adicional por zonas

TALLER DE TRABAJO.

El éxito de un poligono industrial es saber elegir el tipo de espacio productivo. Tamaiios basicos y
subdivisiones parcelarias.

TALLER DE TRABAJO.

Claves de un poligono, segun se trate de grandes, medianas o pequeiias empresas. Semilleros de
empresas.

CHECK-LIST

Realizacidn de un Plan director de comercializacion relacionado con el plan de negocio y el estudio
de rentabilidades (TIR / VAN)

Ejercicio Practico partiendo del Plan de Negocio, se pretende lo siguiente:

Elaborar el Plan Director

Elaborar el Plan de Precomercializacién

Elaborar el Plan de Comercializacién

Establecer la estrategia de Comunicacion

Elaborar el Plan de Marketing (incl. DAFO)

Elaborar la Cuenta de Resultados Previsional y estudio de rentabilidades (TIR /

VAN)

PARTE SEGUNDA.

éDonde se promueve suelo industrial?
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Capitulo 4. Microlocalizacion o emplazamiento de complejos industriales.

1. Urbanismo industrial.
a. Caracteristica y Tipo de Produccion.
b. Condiciones geograficas, topograficas, geoldgicas, hidrogeoldgicas, ecoldgicas, etc.
c. Existencia de fuentes de energias o redes energéticas.
d. Posibilidades de acceso por diferentes medios de transportes.

2. Datos necesarios para la microlocalizacidn.
a. Planos Topograficos de la zona y del lugar de ubicacion de la Planta.
b. Datos climatoldgicos
c. Informe de microlocalizacién. Requisitos.

3. El plan de planta o complejo industrial
4. Las redes técnicas

5. Bases de Disefo de las Vias Interiores de una Planta o Complejo Industrial.
a. Linea de Fachada
b. Edificio
c. Redes Técnicas Exteriores
d. Ancho de Faja (A.F.)
e. Ancho de Media Faja (A.M.F.)
f. Ancho de Pavimento
g. Franja de Servicio (F.S.)
h. Zonas de carga y descarga de la industria

6. Las ampliaciones futuras en el Plan General de Planta.
Capitulo 5. Todo lo que hay que saber sobre localizacion de poligonos industriales.
1. Localizacidn industrial en base a tipologia de los espacios productivos.
2. Integracion con respecto a las areas o nucleos urbanos.
3. Impacto ambiental de un parque industrial.
La Ley 21/2013, de 9 de diciembre, de Evaluacion Ambiental.

Declaracion de Impacto medioambiental.
Impacto ambiental
Estudio de Impacto Ambiental
Acciones de la actuacién sometidas a evaluacion

TALLER DE TRABAJO

Fases del proceso de actuacidn industrial sostenible. La transformacidn sostenible del suelo a uso
industrial.

1. Estudio de viabilidad técnica y econdmica.
2 Adquisicidon de suelo.

3 Planeamiento.

4. Urbanizacion

5. Impacto ambiental.

6. Proteccion de la salud.
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TALLER DE TRABAJO

Anadlisis de las consecuencias de la mala ubicacién de un poligono industrial.

CHECK-LIST
Describa los errores mas frecuentes en la eleccidon de suelo para promover un poligono industrial.
éCudles son las precauciones antes de promover un poligono industrial?
éLos parques logisticos son cosa de grandes promotores?
¢Dénde invertir en micropoligonos?

PARTE TERCERA.

¢Qué se promueve?
Capitulo 6. Poligonos industriales
1. ¢{Como definen los fondos FEDER a un poligono industrial?
2. Caracteristicas de un poligono industrial
3. ¢Qué requiere un poligono empresarial moderno?
4. Estudio del emplazamiento naves industriales.
5. El terreno y la cimentacién para naves y locales industriales
Capitulo 7. Poligonos industriales BASICOS.
1. El poligono industrial de toda la vida. Un modelo esencial en poblaciones en desarrollo.

2. El poligono de toda la vida tiene muiltiples formas.
a. Minipoligono.
b. Seudo-rurales.

3. éQué es un pequeiio poligono?

4. ¢{Qué es un poligono mediano?

5. éQué es un gran poligono industrial?

6. Poligonos especializados. El reciclaje y medioambiente.
TALLER DE TRABAJO.

éSe puede modernizar un poligono viejo o es mejor partir de cero?
TALLER DE TRABAJO.

La legalizacidn de poligonos de hecho en el medio rural.
TALLER DE TRABAJO

La integracion de un micropoligono en una pequeiia ciudad.
TALLER DE TRABAJO.

La moda de las naves nido.
TALLER DE TRABAJO

Modelo de ficha técnica de un Poligono Industrial.
Localizacidn. Estado actual: Urbanizado, en proceso de ampliacion. Entidad promotora. Plano de situacion a
escala 1/100.000. Acceso y comunicaciones. Conexidn directa Autovia. Servicios internos. Area total del
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parque o zona (Ha). Area total urbanizada (m2). m2 Industriales. m2 Zonas verdes. m2 Equipamientos. m2
Comercial. m2 Viales. m2 Otros. Edificabilidad global (%). Tipos de parcela. Edificabilidad: m2/m2. Suelo
disponible (m2). Suelo vendido (m2). Precio medio suelo (euros/m?2).

Capitulo 8. Parques empresariales.

1. Parques empresariales, viveros de empresas, centros empresariales, parques tecnoldgicos y
parques cientificos.

2. Viveros de empresas y centros empresariales.

3. Planificacion de un Parque Empresarial

4. Disefio de un parque empresarial.

5. Aspectos urbanisticos de los parques empresariales.
TALLER DE TRABAJO

Desarrollo real de un parque empresarial
TALLER DE TRABAJO

Modelo de ficha técnica Parque empresarial.
Edificio de oficinas en bloques totalmente independientes. Desarrollo de oficinas de gran tamafio dentro del
Parque Empresarial con fachada a autovias principales.

Capitulo 9. Parques tecnoldgicos y cientificos.
1. {Cual es la diferencia entre un parque cientifico y un parque tecnolégico?
2. Parques tecnoldgicos.

3. éQué son las Plataformas Tecnoldgicas? Relacion con el parque cientifico tecnolégico.
¢Qué es un parque cientifico tecnolégico?

TALLER DE TRABAJO
Parque Tecnoldgico de Reciclado (PTR) de Zaragoza
TALLER DE TRABAJO
Cluster. Parque tecnolégico de ciencias de la salud (PTS) de Andalucia.
Capitulo 10. {Qué es un cluster?
éQué es un claster? ¢Por qué un cluster en los parques tecnoldgicos? Cluster en Espaiia.
TALLER DE TRABAJO

Los clusteres empresariales gallegos.
Ley 13/2011, de 16 de diciembre, reguladora de la politica industrial de Galicia. Registro de Clusteres
Empresariales Gallegos.
Creacion.
Registro de Clusteres Empresariales Gallegos.
Funciones.
Ayudas destinadas a clisteres empresariales.

Capitulo 11. Plataformas logisticas.
1. Introduccion a la logistica.

2. Concepto de plataforma logistica.
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3. Claves de la promocion de parques logisticos.
a. Caracteristicas del edifico logistico.
b. La intermodalidad.
c. El desarrollo urbanistico de un parque logistico.
d. Las ventajas que ofrecen las plataformas logisticas

4. Estabilidad en sus rentabilidades.
5. Los protagonistas del sector logistico.
6. Mercado Inmobiliario Logistico

7. Tipologia de suelo integrado en Poligonos Logisticos, Zonas de Actividades Logisticas (ZAL) o
Centros de Transporte.

A. LA LOGISTICA AEROPORTUARIA.
TALLER DE TRABAJO.
La logistica aeroportuaria. El Centro de Carga Aérea de Barajas.
B. LA LOGISTICA MARITIMA.
TALLER DE TRABAJO.
El puerto maritimo desde la perspectiva logistica. Ejemplo de Cartagena.
TALLER DE TRABAJO
Poligonos logisticos relacionados con puertos maritimos.
TALLER DE TRABAJO
Puerto HUB. Hub, como centro logistico de distribucion en grandes puertos.
C. LA LOGISTICA DE PUERTOS SECOS.
TALLER DE TRABAJO.
éQué es un puerto seco?
1. La creciente demanda de terminales intermodales de mercancias en el centro de la peninsula.
2. Puertos secos en desarrollo.
TALLER DE TRABAJO
El Puerto Seco de Coslada.
D. LA LOGISTICA INTERMODAL Y FERROVIARIA
TALLER DE TRABAJO
Plataforma Logistica de Zaragoza.
1. Comunidad y ayuntamiento juntos y con vision de futuro.

2. PLAZA -Plataforma Logistica de Zaragoza- = plena intermodalidad (combinacién — carretera -
ferrocarril - avidn)

TALLER DE TRABAJO.
Los megaparques logisticos para evitar los microparques. La experiencia de Arpegio en el Corredor

=)
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del Henares. Parque Industrial R.2

TALLER DE TRABAJO.

La logistica en la alimentacién. El caso de Mercamadrid.

TALLER DE TRABAJO.

La logistica en los centros de transporte de mercancias. El Centro de Transportes de Mercancias de
Madrid, CTM.

TALLER DE TRABAJO.

La Red Logistica de RENFE. El Centro Logistico Madrid-Abroiiigal y el Centro Logistico de Villaverde.
TALLER DE TRABAJO.

Las plataformas logisticas de iniciativa privada en Madrid.
TALLER DE TRABAJO.

Las zonas industriales y logisticas de la Comunidad de Madrid.
TALLER DE TRABAJO

Caso practico. Claves para elegir la nave logistica perfecta por tamafio, altura, profundidad y disefo.
TALLER DE TRABAJO

Caso practico. Soluciones logisticas automatizadas de almacenaje y flujo de materiales
Automatizacion de procesos logisticos con instalacion de electrovias.

Capitulo 12. La promociodn industrial en los parques logisticos.
1. Cliente logistico y promotor inmobiliario especializado en industrial y logistica.

2. Promocidén inmobiliaria de naves logisticas.
a. Autopromocién de naves logisticas.
b. Compra de nave logistica.
c. Construccion “llave en mano” de nave logistica.
d. Project Management de naves logisticas.

TALLER DE TRABAJO
La externalizacidn de la logistica por grandes fabricantes.
CHECK-LIST

éQué relacion hay entre el segmento industrial logistico, la demanda ocupacional, evolucidn de las
rentas y rentabilidades?

Fijacidn de la renta por la diferencia de capacidad de almacenaje entre una nave con altura de 7
metros y una de 12 metros.

PARTE CUARTA.
éQuién promueve suelo industrial?

Capitulo 13. Agentes promotores de suelo industrial publico
1. Administracion central
2. Comunidad Auténoma.
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3. Corporaciones locales.

TALLER DE TRABAJO.

Promocidn estatal. Ejemplo de promocion de convenio entre el SEPES y un ayuntamiento.

1. Redaccion del Plan Parcial Estudio de Impacto Ambiental

2. Anteproyecto de Urbanizacién del Poligono Industrial
TALLER DE TRABAJO
Promocion desde Comunidades Autonomas. Estrategia industrial de Andalucia.
TALLER DE TRABAJO
Promocion desde Comunidades Autonomas. Estrategia industrial de Extremadura.
TALLER DE TRABAJO

Promocion desde Comunidades Auténomas. Plan Sectorial de Ordenacion de Areas Empresariales
de Galicia.

TALLER DE TRABAJO.

Promocion desde Comunidades Auténomas. Incentivos para la promocion inmobiliaria de poligonos
industriales en Galicia. Ley 5/2017 de fomento de implantacion de iniciativas empresariales para el
fomento de la implantacidn de iniciativas empresariales en Galicia

TALLER DE TRABAJO

Promocion desde Comunidades Auténomas. Decreto 102/2006, de 8 de junio, por el que se
aprueban las directrices y plan de ordenacion territorial del suelo industrial de la region de
Murcia.

TALLER DE TRABAJO

Promocion desde Comunidades Autonomas Plan Industrial de la Region de Murcia 2008-2013
(PIRM 2008-2013).

Fomento y desarrollo de dreas de actividad industrial. Facilitar y desarrollar infraestructuras energéticas.
Implantacidn de un Plan de Desarrollo Logistico. Optimizacion del drea del Puerto de Cartagena.

TALLER DE TRABAJO

Promocion desde Comunidades Autonomas Proyecto de decreto por el que se aprueban las
Areas Industriales Prioritarias de la Comunitat Valenciana y se crea la figura de Municipio
Industrial Estratégico

TALLER DE TRABAJO.

Promocidn desde el ayuntamiento. Promocion de un poligono por una promotora que concurre a un
concurso municipal.

Capitulo 14. El municipio: Sin voluntad municipal no hay poligono.
1. Los municipios y el suelo industrial.
2. Exigencias municipales especificas relacionadas con los poligonos.

PARTE QUINTA.
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Urbanismo industrial: si me recalifica habra industria y trabajo en su ayuntamiento.

Capitulo 15. El Plan General de Ordenacion Urbana -PGOU- y los poligonos industriales.

TALLER DE TRABAJO.

RV

La administracion ante la transformacion urbanistica para uso industrial. Precauciones.
TALLER DE TRABAJO

PGOU y los poligonos industriales.

1. Normas urbanisticas del PGOU

2. Clase de suelo de uso productivo.

3. Clases de suelo estandarizado.

4. Zonas en suelo urbano consolidado

5. Zonas en suelo urbano no consolidado.

6

. Criterios de localizacién propuestos por el Plan
a. Actividad industrial en general.
b. Actividades ligadas a la ciudad.
c. Actividades diversas ligadas a las vias de comunicacion
d. Actividades especializadas

TALLER DE TRABAJO.

Modificaciones puntuales para incorporar al suelo urbanizable programado con uso global
industrial, parte de suelo no urbanizable comtun.

TALLER DE TRABAJO.

Caso practico de elaboracion de un plan parcial.
TALLER DE TRABAJO

La parcelacion urbanistica en suelo industrial
TALLER DE TRABAJO

Las ordenanzas de edificacion de poligonos industriales.
TALLER DE TRABAJO

Las precauciones en la reserva de espacios libres y dotacionales.
TALLER DE TRABAJO.

El registro municipal de solares industriales. La experiencia de Elche.
TALLER DE TRABAJO.

Los puertos secos de Castilla la Mancha. Evaluacion medioambiental de una Plataforma Logistica e
Intermodal (PSI).

TALLER DE TRABAJO.
Evaluaciéon y Control Ambiental relativa a un proyecto de fabrica en Murcia.
Capitulo 16. Plan Parcial de un poligono. Documentacion del plan parcial.
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1. Introduccion.

2. Memoria

3. Planos.
a. Planos informativos.
b. Planos definitivos o de proyecto.

4, Ordenanzas.

5. Plan de etapas.

6. Estudio econédmico-financiero
7

. Documentacion complementaria de los planes parciales que tengan objeto urbanizaciones de
iniciativa particular.

TALLER DE TRABAJO.

Dictamen sobre modificacidon puntual de un Plan Parcial Industrial y efecto en las Normas
Subsidiarias de Planeamiento Municipal.

TALLER DE TRABAJO.

Formularios: Modelo de Plan Parcial industrial.

1. Memoria justificativa

2. Informacién

3. Memoria justificativa de la propuesta

4. Plan de etapas

5. Estudio econdmico y financiero

6. Ordenanzas reguladoras
TALLER DE TRABAJO.

Precauciones en vias y movimiento circulatorio dentro del poligono industrial.
PARTE SEXTA.

¢Es mi poligono o parque empresarial un conjunto inmobiliario?
Capitulo 17. El parque empresarial como conjunto inmobiliario.

1. Fundamentacidn de la pluralidad de inmuebles
a. Pluralidad de edificaciones y/o construcciones.
b. Unidad funcional.

2. Los conjuntos inmobiliarios en la Ley 8/1999, de 6 de abril, de reforma de la Ley 49/1960, de 21

de julio, sobre propiedad horizontal
a. Introduccién.
b. Regulacion de los conjuntos inmobiliarios

3. éQué debemos destacar de la reforma de la LPH en materia de complejos urbanisticos?
4. i Como afecta el caracter supletorio del Cédigo Civil a los complejos urbanisticos?

5. éMerece la pena someter la urbanizacidn al régimen de la Propiedad Horizontal?
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TALLER DE TRABAJO

éEs aplicable la Ley de Propiedad horizontal (LPH) a un poligono industrial?
(Ver el formulario Reglamento de régimen interior de un parque cientifico y tecnolégico).

PARTE SEPTIMA.

Formularios

1. Estatutos de un parque empresarial o complejo industrial.

2. Modelo de Plan Parcial industrial.

3. Normas urbanisticas del Plan parcial con reparcelacion de un poligono industrial
4. Normativa de usos, ordenanzas y edificacién para zonas industriales.

5. Pliego de clausulas econémico-administrativas que regiran la enajenacion, de las parcelas del
poligono industrial, propiedad del ayuntamiento, por procedimiento abierto y de forma de
concurso.

6. Pliego de condiciones en oferta de compra, opcion de compra y derecho de superficie de suelo
industrial a empresa publica de suelo.

7. Pliego de condiciones particulares que han de regir la enajenacién, mediante concurso publico de
suelo de uso de equipamiento en Parque Tecnoldgico.

8. Condiciones generales de venta de parcelas gravadas con censo.
9. Modelo de Ordenanzas reguladoras del poligono industrial.

10. Procedimiento de tramitacidn de licencia para autorizacion previa de construcciones
industriales

11. Reglamento de régimen interior de un parque cientifico y tecnolégico.
PARTE OCTAVA

Formularios. Contrato de opcion a compra del poligono industrial

1. Contrato de opcidn a compra del poligono industrial.

2. Condiciones generales de venta de parcelas en el poligono industrial

3. Bases de comercializacion de parcelas logisticas e instalaciones en el centro de transportes de
mercancias de interés autonémico.
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¢ QUE APRENDERA?

» Planificacién, comercializacién y marketing de areas industriales.
> Promocion inmobiliaria de suelo industrial.

» Fases del proceso de actuacién industrial sostenible. La transformacion sostenible del
suelo a uso industrial.

» Parques empresariales, viveros de empresas, centros empresariales, parques tecnoldgicos
y parques cientificos.

El parque empresarial como conjunto inmobiliario.
Estatutos de un parque empresarial o complejo industrial.
Parques tecnoldgicos y cientificos.

La promocion industrial en los parques logisticos.

La parcelacion urbanistica en suelo industrial

YV Vv VY Vv VYV V

Plan Parcial industrial.

>Para aprender, practicar.

>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Solo cuentan los resultados
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PARTE PRIMERA.

Suelo industrial.

Capitulo 1. Suelo industrial.

El Po

1. Politicas de suelo industrial.

>Para aprender, practicar. 14
>Para ensefar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Soélo cuentan los resultados



