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¿QUÉ APRENDERÁ? 

  

  
 
1. Identificar variaciones y órdenes de cambio en contratos de construcción, 

distinguiendo instrucciones, modificaciones de alcance, ajustes de diseño y 
trabajos adicionales. 

 
2. Analizar la autoridad del promotor, propietario, project manager, dirección 
facultativa y contratista para ordenar, aprobar o rechazar cambios en obra. 

 
3. Documentar correctamente instrucciones, avisos, reservas de derechos, actas, 

fotografías, partes diarios y comunicaciones para evitar disputas posteriores. 
 

4. Valorar económicamente órdenes de cambio mediante precios contractuales, 
precios contradictorios, coste real más margen, deducciones y ajuste del importe 
final. 

 
5. Controlar el impacto de las variaciones en coste, financiación, flujo de caja, 

certificaciones, pagos, tipo de interés y contingencias del proyecto. 
 
6. Preparar presupuestos completos de variación con mediciones, precios, costes 

directos, costes indirectos, margen, exclusiones y plazo de validez. 
 

7. Evaluar el impacto de las órdenes de cambio en el plazo contractual, hitos 
intermedios, ruta crítica, penalizaciones y fecha de terminación. 
 

8. Gestionar solicitudes de ampliación de plazo, aceleración expresa, aceleración 
constructiva, mitigación y reprogramación de trabajos. 

 
9. Prevenir reclamaciones por pérdida de productividad, disrupción, cambios 
acumulados, reentradas, solapes de oficios y trabajos fuera de secuencia. 

 
10. Utilizar BIM, CDE, planificación 4D y costes 5D para mejorar la trazabilidad 

digital de variaciones, modelos, versiones, mediciones y evidencias. 
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11. Aplicar checklists, formularios, matrices de autoridad, matrices de riesgo y 
registros maestros para implantar un sistema profesional de gestión de cambios. 

 
12. Resolver disputas por variaciones mediante negociación, acuerdos parciales, 

mediación, dispute boards, expertos, arbitraje o liquidación final con reservas y 
renuncias claras. 
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Introducción.  

 

  
 
VARIACIONES Y ÓRDENES DE CAMBIO EN CONTRATOS DE CONSTRUCCIÓN: LA 

GUÍA PARA CONVERTIR EL CAMBIO EN CONTROL, RENTABILIDAD Y SEGURIDAD 
CONTRACTUAL 

 
En todo contrato de construcción, las variaciones y órdenes de cambio son 
mucho más que incidencias de obra. Son puntos críticos donde se decide el 

equilibrio económico del proyecto, la protección del plazo, la recuperación del 
coste, la defensa del importe contractual y la calidad de la relación entre 

promotor, propietario, inversor, contratista, subcontratistas y project managers. 
Una instrucción verbal mal documentada, una modificación de diseño sin precio 

aprobado, una omisión en mediciones, una aceleración no formalizada o una 
reclamación de plazo presentada tarde pueden transformar una obra 
técnicamente viable en una disputa costosa, lenta y difícil de resolver. 

 
Esta guía práctica nace para responder a una necesidad real del sector: disponer 

de un método claro, profesional e internacional para identificar, notificar, valorar, 
aprobar, ejecutar, certificar y cerrar variaciones en contratos de construcción. En 
España y Latinoamérica, donde conviven modelos civilistas, contratos públicos y 

privados, contratos EPC, design-build, modelos FIDIC, sistemas de project 
management y prácticas internacionales, resulta imprescindible dominar un 

lenguaje común y una metodología rigurosa para gestionar el cambio sin 
improvisación. 
 

La guía ofrece una visión completa de las variaciones y órdenes de cambio desde 
una perspectiva técnica, contractual, económica, financiera y probatoria. Analiza 

las instrucciones de cambio, la autoridad para ordenar variaciones, la 
documentación necesaria, los métodos de valoración, los precios contradictorios, 
el coste real más margen, la pérdida de productividad, la ampliación de plazo, la 

aceleración, los claims, las disputas, la auditoría documental, el uso de BIM, 
CDE, planificación 4D y costes 5D. Además, incorpora checklists, formularios, 

cláusulas modelo, matrices profesionales y casos prácticos para aplicar 
directamente en proyectos reales. 
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Para el profesional, esta guía supone una herramienta de gestión avanzada. 
Ayuda a detectar riesgos antes de que se conviertan en conflicto, a preparar 

presupuestos de cambio sólidos, a preservar derechos mediante avisos y 
reservas, a justificar ampliaciones de plazo, a controlar el impacto en 

financiación y tipo de interés, a evitar trabajos adicionales sin cobertura y a 
negociar con mayor seguridad frente a promotores, propietarios, inversores, 
contratistas y subcontratistas. También permite mejorar la comunicación 

comercial y profesional del proyecto, porque una empresa que controla las 
variaciones transmite solvencia, rigor, capacidad de gestión y dominio técnico 

ante sus clientes. 
 
El beneficio es doble. Por un lado, se reducen pérdidas económicas, retrasos, 

disputas y reclamaciones mal preparadas. Por otro, se fortalece la posición 
negociadora de la empresa, se protege el margen, se mejora el flujo de caja, se 

ordena la certificación y se aporta transparencia al inversor y al promotor. En un 
mercado cada vez más exigente, saber gestionar órdenes de cambio no es una 

cuestión administrativa: es una ventaja competitiva. 
 
Adquirir esta guía práctica es invertir en conocimiento aplicado. No se trata solo 

de conocer cláusulas o formularios, sino de aprender a actuar en el momento 
correcto, con el documento adecuado, la reserva precisa, el cálculo defendible y 

la estrategia de cierre más eficaz. En construcción, quien documenta tarde 
negocia peor; quien no controla el plazo pierde fuerza; quien no desglosa el 
coste compromete su margen; y quien no domina las variaciones deja escapar 

una parte esencial de la rentabilidad del contrato. 
 

Esta guía invita al profesional a dar un paso decisivo hacia una gestión más 
ordenada, rentable y segura de los contratos de construcción. Porque toda obra 
cambia, pero no todas las empresas saben convertir ese cambio en una 

oportunidad de control, negociación y éxito profesional. 


