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Caso practico 17. "TAKT + LAST PLANNER EN OBRA COMPLEJA (4D)". Hospital terciario en operacion
con UCl y quiréfanos hibridos: ritmos clinicos, MEP critica y commissioning sanitario por compases.
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Caso practico 22. "TAKT + LAST PLANNER EN OBRA COMPLEJA (4D)". Planta farmacéutica estéril
(vacunas mRNA) con GMP Annex 1, salas 1ISO 5-7, WFI/PS y cualificaciones 1Q/0Q/PQ por
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¢ QUE APRENDERA?

- Integracién completa de Takt Planning y Last Planner System con modelado 4D
- Planificacién por ritmos con buffers y Line of Balance en obras complejas

- Disefio de Takt zones, pitch y cadencias optimizadas

- Control de variabilidad y reducciéon de desperdicios en obra

- Uso de tableros visuales, Obeya y KPIs como PPC, SPI y CPI

- Preparacién y vinculacion del modelo 4D con 5D para control de coste e
importe

- Contratacion colaborativa con KPIs y SLAs orientados a flujo y ritmo

- Gestién de la caja del promotor mediante certificaciones por hitos Takt

- Implantacién operativa en proyectos de hospitales, centros de datos e industria
avanzada

- Integracién de ESG, calidad y PRL en el flujo Lean-4D

- Arquitectura de datos, CDE y analitica predictiva para tableros PPC/LOB/4D/5D
- Estrategias de resiliencia, gobernanza y escalado organizativo con enfoque
Lean
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Introduccion.

PLANIFICACION POR RITMOS EN OBRA COMPLEJA: DOMINA TAKT + LAST
PLANNER + 4D

En un mercado de la construccion cada vez mas competitivo, donde el control del
plazo, el coste y la calidad determina la rentabilidad de cada proyecto, la
integracion de Takt Planning, Last Planner System (LPS) y modelado 4D se ha
convertido en un factor decisivo de éxito. Las obras complejas, con mdultiples
oficios y exigencias logisticas, requieren una planificacién por ritmos que permita
anticipar incidencias, equilibrar recursos y garantizar una produccion continua y
fiable.

La Guia Practica de Takt + Last Planner en Obra Compleja (4D) responde a esta
necesidad con un enfoque claro y exhaustivo. A través de capitulos organizados
paso a paso, el lector encontrard desde los fundamentos de flujo y confiabilidad
hasta la aplicacion de métricas clave como PPC, buffers y Line of Balance (LOB),
ademas de herramientas 4D/5D para el control de la produccion y la caja del
promotor. Cada seccion incluye casos practicos detallados que muestran cémo
estas metodologias transforman proyectos hospitalarios, centros de datos,
infraestructuras lineales o edificaciones en altura.

Esta guia permitird al profesional perfeccionar sus estrategias de marketing
técnico y su propuesta de valor ante promotores e inversores. Dominara la
comunicacién de indicadores como SPI/CPI o PPC, sabra presentar informes de
avance con rigor y aprenderd a posicionarse como experto en metodologias
Lean-BIM. La aplicacion de estos conocimientos se traduce en beneficios
tangibles: optimizacion de recursos, reduccién de desviaciones y una ventaja
competitiva decisiva en licitaciones y negociaciones de contratos.

Invertir en esta guia es apostar por el crecimiento profesional. Cada capitulo es
una oportunidad para adquirir competencias avanzadas Yy trasladarlas de
inmediato a la gestidon diaria de proyectos, aumentando la rentabilidad y la
satisfaccion de clientes y promotores.
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El futuro de la construccion exige profesionales actualizados y capaces de liderar
con datos, planificacién colaborativa y tecnologia. Da el siguiente paso y
conviértete en referente en la planificacién por ritmos con la Guia Practica de
Takt + Last Planner en Obra Compleja (4D).
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