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Caso practico 15. "SOLUCIONES CONSTRUCTIVAS Y TECNOLOGICAS APLICADAS A HOTELES “SELECT-
SERVICE” Y URBANOS." Logistica urbana, residuos y F&B limitado: muelle inteligente, cdmaras

compactas remotas y economia circular Sin 0lores.......c.cciveeeiiiieeeiiiieneiiirenerieereneeeerenessessenens 387
(O TV T o 1=l o] o] 1=1 o o - (O OO OOPPP PSP OPPPPRROt 387
Y] (8ol oY o T o] LU L=y - R 387

1) Analisis de flujos, ruido Y FULEO UrDAN0 .....ccuuiieieiie e ccieee ettt e e e e e eaee e e s aae e e e nntneeennnes 387
2) Muelle urbano inteligente plegable (smart dock) y puerta rdpida acUstica.......cccceeevvveeeecveeescnneenn. 388




inmolgx.com

3) Camaras frigorificas modulares con condensacidon remota y monitorizacion HACCP ....................... 388
4) Cuarto de residuos higiénico con depresidn y biofiltro de 0lores .........cccceeverieniiniieniieneeeeee 388
5) Gestidn de 5 fracciones con compactacion y reduccion €N OrigeN.......c..eeeeceveeeicieeeecireeeecieeeeieee s 388
6) Grab&go y vending de alta eficiencia con condensacion remota.........cccceeecveeeiciieeccciiee e 389
7) Carros y rodadura silenciosa, topes y rampas anti-vibracion ..........cccccccvveeecieeeiiiiee e 389
8) Programacion y digitalizacion de logistica (dock scheduler) ........cccoeeeiieiciii e, 389
9) Formacion, SOP y seguridad alimentaria.........coeeruiiieriinie ettt 389
10) Relacidn con el vecindario Y COMUNICACION ....cc..evuiiiuieriiiriieie ettt ettt ettt st st sae et 389
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. ...eiiiiiiii ettt ettt e ettt e e e ettt et e e e e e s et bttt e e e sessnbebteeeeeesanbnbeeeeeeesenannraes 390
Resultados de l1as Medidas AdOPTadas.......ceuveeeiieiiieeiieiiie ettt st et e e s e enee e 390
(Yol o] g VT Y o =Y g o [To F= 13RS 391

Caso practico 16. "SOLUCIONES CONSTRUCTIVAS Y TECNOLOGICAS APLICADAS A HOTELES “SELECT-
SERVICE” Y URBANOS." Estandarizacion de checklists de disefio y revision multidisciplinar con

“puertas de calidad” (QA gates) y trazabilidad digital. ........ccceeerremiiiieeeiiiieeeriinreereeeeeeeeeeeennn 393
(0 TU LY e 1= [ 2 o] o1 (=T - T OO PP 393
SOIUCIONES PrOPUESTAS. ¢ .eeeiiieeitteiitteete ettt ettt st e st e sit e st e esa bt e s et esabeessteesabeesateesabeesbbeesabeesseeessseenneeesnneenees 393

1) Performance Brief y matriz de cumplimiento técnico—0perativo ..........cceceereererienienieneeneeeeiee 393
2) Checklists de DISENO por disciplina (v1.0 “liStoS Para USar”) ..........ccceevevereueeeeeeeeerererereresessssssesesens 394
3) QA gates por fase y listas de entregables MiniMos (LOD/LOI) ..cceeveierierienereeieienienieseeseeseeneeeenees 394
4) Revision cruzada BIM y reglas automaticas (“model checks”) .....ooccuveeeiiiieeeiiiee e, 394
5) Biblioteca de detalles estandar y tolerancias “de 0bra” .........c.cccocieeecciie e 394
6) Plan de ensayos previstos (ITP) enlazado @ diSEM0........cc.ueeeeiiiiiiiiieeceiee e 395
7) Comisién temprana del Commissioning Agent (CXA) y “PEEr reVIEW” ......ccccuvvevciieeeciveeeeiieeeeciveeens 395
8) Trazabilidad digital en CDE (Common Data Environment) y POWEr Bl .......ccccveevieeeieeiiieenieecieeeneenn 395
9) Piloto controlado y “leccion capturada” (LLC) ....cccvueeicieerieeiieesreesteeseeesveeeveesveesaeesreesnveesnseesnneenn 395
10) Contratos y gobierno: obligar por pliego y alinear inCentivos ...........coceeveeieeienienie e 395
CONSECUEBNCIAS PreVISTAS. ...eeiiiieii ittt ettt ettt e e e e sttt et e e e s e s et e e e e e s e s anbeeeeeeeeesannbnneeeeeeesannnneee 396
Resultados de 1as Medidas AdOPtadas.......eeui i iiiieei et e e e e e s earre e e e e e s esanraaeeeeeeeenes 396
(=Yool o] g T=T Y oY =T o To [ o F= TP UPTRN 397

Caso practico 17. "SOLUCIONES CONSTRUCTIVAS Y TECNOLOGICAS APLICADAS A HOTELES “SELECT-
SERVICE” Y URBANOS." Checklists de OBRA, QA/QC en campo, TAB, Cx e IST orquestados para una

entrega Sin desViaCiones. ...ccciiieiiiieiiieiiiiiiieieireiireerreesreeereesetensssensesenssssnssssnsssssnsssensessnsanes 398
(6 TV L e (=]l o o] o1 (=T - IO PO PP PPTPPPO 398
Y] (8ol T Yo T=E g o] LU L=y - SR 398

1) Plan de Inspecciones y Ensayos (ITP) por disciplinas con “witness/hold points” .........c.ccceeeeeveennenn. 398
2) Checklists moviles en app y “issue tracker” con georreferenciacion ..........ccccccocveeeeeciieeeccieeeccnneeenn. 398
3) Mock-up/first article y repeticion controlada............ccveeviiiieeciec ettt earee s 399
4) TAB planificado (Testing, Adjusting & Balancing) con tolerancias y cronograma.........ccccccecvveeennee. 399
5) QA acustico con objetivos por recinto y medidas de control ..........ccccccveeeeciiiiiciiee e 399
6) PCl integral: sectorizacion, pruebas hidraulicas Y EVAC ......cccuvviviiiieeiiie e 399
7) Integracion BMS—PMS—cerraduras—iluminacion (€scenas y PUNTOS) ......eeeecevererceieeeeriieeeecieeeeceneeens 400
8) Commissioning (Cx) independiente y “issues log” con cierre por evidencias........ccceceveeeevveeercnveenn. 400
9) Integrated Systems Testing (IST) con 8 escenarios Causa—efecto.....cccccvvvvecieieiciieeeciiee e, 400
10) Handover digital, O&M y S€aSoNal tESTING .....ccciviiiiiiiii ettt eeeare e e et e e e e baeeeeanns 400
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. ...eeeiiieiiieiitit ettt ettt e e e ettt et e e e e e an bbbt e e e e s e s nbe bt e eeeeesanbnbeeeeeeesannnnreee 401
Resultados de 1as Medidas AdOPtadas........eeiiecciiiiiei et e et e e e e e e e eaara e e e e e e e esnataeeeaeeeennns 401
(Yol o] g VT Y o1 g Vo [To 1= -3 402

Caso practico 18. "SOLUCIONES CONSTRUCTIVAS Y TECNOLOGICAS APLICADAS A HOTELES “SELECT-

SERVICE” Y URBANOS." Formularios digitales “listos para usar” de FM, auditorias

técnicas/energéticas y PIP trienal con trazabilidad legal y cuadros de mando. ............ceeueeeneeee. 404
(6 TU L= e (=]l o] o1 (=T - IO PP PPTPPPP 404




inmolgx.com

SOIUCIONES PrOPUESTAS. ¢ .eeeiiiiiiteittteete ettt ettt ettt et e st e st e e st e sbe e e sabeeebbeesabe e bt e e sabeeseeessbeeneeesnnesnees 404
1) Mapa de obligaciones legales y matriz RACI por jurisdiCCion ..........cocueeeenienieeiieniienie e 404
2) Paquete de formularios digitales “listos para usar” (FM estandar).........cccccceeevciieeeciieeeecieee e 404
3) Submedicidén basica y capturas automaticas (BLE/NFC) en puntos CritiCos .......ccceevueeriveeeiveesiveennennn 405
4) Auditorias técnicas y energéticas con listas de verificacion y M&V ........cccceevcvviiciieeecciee e, 405
5) Cuadro de mando y “semaforo” de cumplimiento Y MESE0 ......ccccvveeeeciiieieiiee e 405
6) Formularios de legionella/ACS y protocolos anti-retorno ..........cccecvevvereriereneeieienese e 405
7) Gobernanza de datos y cONtrol de VEIrSIONES ......cc.eoiueiiirieiieiierieerie ettt s 406
8) Capacitacion y adopcion: microlearning y “mentores de formulario” ..........ccccoeveeveineeneniienieneene. 406
9) PIP trienal ligad0 @ datos Y LCC....coouiiiiiiieiieeiteitete ettt st sttt ettt et et sat e s be e b et e besatesaae st e 406
10) Cierre operativo y auditoria cruzada trimestral.........ccccceccuiieeeiiiie e e 406
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. ....eiiiiiii ittt ettt e et e e e e s e e e e e s e s nr e e e e e e s e s nnnnneeeeeeesannnneee 407
Resultados de las Medidas AdOPLagdas......ccccueeeiiiieeeiieieceieee e cteeeeriee e s eareeestreeeesaeeeeseaseeeesnsseeeessseeesenneens 407
(=Yool o] o ToT Y e T =T o o [T T T TP PO RUPR PP 408

Caso practico 19. "SOLUCIONES CONSTRUCTIVAS Y TECNOLOGICAS APLICADAS A HOTELES “SELECT-
SERVICE” Y URBANOS." Estandarizacion de checklists MEP por disciplina con criterios de aceptacion

e instrumentacion de medida. ......ccccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s ss s s s s s e s sanesees 410
(0 TV LY o L= I 2 o] o1 1=1 o o - PSSPt 410
SOIUCIONES PrOPUESTAS. ¢ .eeeitieitieiitteete ettt et e st e st e st e e sh bt e s at e e subeesseeesabeesateesabeesbbeesabeesseeessbeenneeesnneennees 410

1) HVAC — Balance térmico, caudales y ruido con TAB PreSCrito .......ccccueeeccuieeeesiieeeeeiieeeecveeeeeiveeeeens 410
2) ACS/Fontaneria/Saneamiento — Temperaturas, recirculacion y estanqueidad..........ccceeeveeveveeenneen. 411
3) Electricidad/Alumbrado — Selectividad, medicidn Y DALI ......ccc.eooveeeiiiiiieeeiee et 411
4) PCl — Sectorizacion, hidraulica y EVAC Inteligible .........cccvveieiiie e 411
5) Elevacion/Transporte — Trafico, rescate y SUPEIVISION ........cccceeeeeerienierienieseeeeeeeeenieseesie e eneeneeneas 411
6) BMS/GTB y Ciberseguridad — Puntos, tendencias y Segmentacion..........cceveeeereereenieneeseseeeeneenees 412
7) App de campo, CMMS y CDE — Trazabilidad UniCa........cocceveueriirienierieeieeieeeseeeee e 412
8) Instrumentacion minima “propiedad” y maletines por disciplina........c.ccceeevveeeiiiieeeciiee e 412
9) Programa de formacion y liceNnCias iNtEINAS.........ccccuiiieciiieeeiiee ettt e eeree e e e e e eaae e e eeareeeeas 412
10) Auditoria cruzada semestral y “kaizen” de checklistS...........cceccuiiieeiiiii i e 413
CONSECUEBNCIAS PreVISTAS. .. .eiiiiiiiieiitit ettt ettt e e e e sttt et e e e s e e et e e e e s e s aanbe et eeee e e s nnbnbeeeeeeesannnreee 413
U1 = To [o 1o [N R \Y/L=Te [To - T Vo Lo o] - o 1= 13 SR 413
[ Tolol o] o 1oAY o Tt =1 g o T - 1S 414

Caso practico 20. "SOLUCIONES CONSTRUCTIVAS Y TECNOLOGICAS APLICADAS A HOTELES “SELECT-
SERVICE” Y URBANOS." Modelos de RFP/RFQ y matrices de evaluacién técnico—econémica con

enfoque LCC/TOTEX para disefio, 0bra y IMIEP. .........cccuiiiiiieieieieieieieieeeneeeeeeeeeeeeeeeeeeesesesesesesesens 416
(O TV LY o 1=l o] o] 1=1 o o - OO PSP U PRSP PP PPPPPRROt
Soluciones Propuestas

1) Estrategia de contratacion y empaquetado de alcances (SOUrcing Map) ......ccccvveeeecuieeeeiveeeeeiieeeenns 416
2) RFP/RFQ Modulares “liStOS PAra USAr” ......cccuiccueeeiveeiiieeeieeireeeveesreeesseesseeeseesseesssesssessnsessseesseens 417
3) Matriz de evaluacion técnico—econdémica con LCC/TOTEX (ponderada).......ccceccveeecveevveesveesveennnenns 417
4) Requisitos de LCC/TOTEX y plantillas de CAICUIO........icvuiiiiiiiiiiecec e 417
5) Reglas de aclaraciones, adendas y tranSpar€nCiad........cccccueeeeecrererieeeeeriieeeeeeeeseeeeeesereeesnseeessnseeeens 417
6) Contratos con KPI/bonus—malus Y GODErNaNZa ........cccueeeieiiieeciee ettt sve e ve e sreesae e sbeeeanee s 418
7) Due diligence de proveedores y cumplimiento ESG ..........cceeiiiiiiiiieeeciiie ettt eenae e e e 418
8) Gestidn de riesgos y contingencias @XPlCItAS .......ccciuiieeciiiieeeiiee ettt e e e e e ere e e eeareeeeas 418
9) E-procurement y CDE como “Unica fuente de verdad” .............ooooiiieeiiiiceiiee e 418
10) Piloto en dos expedientes Y €SCAlad0 ......cccuiieieiiiie et e e e 418
CONSECUBNCIAS PreVISTAS .cuuttieieireeeiiieet ettt e sttt e e st ee e ettt e st r e e e snbeeeesabeeesanseeeesanaeeeenreeesannneeesannneessnreeesannne 419
Resultados de las Medidas AdOPtadas.......cccueeiiiiieeeiiiieceiiee e ceee e e e e see e e e stae e s e sate e e senaeeeesnseeeenneeeesnnnenas 419
[ Tolol o] o T=T Y o Tt =1 o T F= 3 S 420

Caso practico 21. "SOLUCIONES CONSTRUCTIVAS Y TECNOLOGICAS APLICADAS A HOTELES “SELECT-



inmolgx.com

SERVICE” Y URBANOS." Digitalizacion del plan maestro anual, cuadro de mando técnico y planes de
energia/agua con handover operativo estandarizado. .........cccceveeeiiieieiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 422
(O TV LS o L=l 2 o] o1 1=1 o o - PRSP UPSPROt 422
SOIUCIONES PrOPUESTAS. ¢ .eeetiieiieeiitteete ettt ettt et sit et e sb bt et e e sabeesbe e e sab e e e abeesabe e bt e e ssbeenseeessneeneeesnneenees 422
1) Plan Maestro de Mantenimiento Anual (PMMA) por sistemas y ventanas operativas...........c........ 422
2) Cuadro de Mando Técnico (CMT) con KPly umbrales de alarma.........c.coeecveeeiiiieeccciie e, 422
3) Plan de Energia y Agua (PEA) con metas trimestrales y cartera de medidas .........cccccvveeecveeeccnneennn. 423
4) Plan de Emergencias Técnicas (PET) y simulacros integrados ........c.ccoveerierieniieniineeneesieeie e 423
5) Handover Pack estandarizado y checklist de recepcion/entrega ........occoeeeveeeeienienenieseseeeeeenen 423
6) Integracion PMS—CMMS—BMS (bIOQUEOS Y ESCENAS) ....ueruveruieriiiriiiriieieeie ettt st 423
7) Submedicion y sensérica selectiva para €l PEA.........c.oooi ittt e s 424
8) Programa de formacion y certificacion interna por roles..........oocueeeeeciieeecciee e 424
9) Gobernanza mensual y auditoria cruzada de datos ..........cceeecviiiiiiiee e 424
10) PIP trienal enlazado @ PMMA/PEA (LCC/TOTEX) cecuviiiieeeeeeiieeeieeecireeetreestveeeteeesaaeesaneesaneeesseesaneennnes 424
CONSECUBNCIAS PreVISTaS. .. .uiiiiiii ittt e e e ettt e e e s et e e e e e s e s nnbereeeeeeesannsnneeeeeeesannnneee 425
Resultados de 1as Medidas AdOPLadas.......ceuuierrieriieeiie ettt sttt sttt s e e bt e s e enee e 425
LECCIONES APIENAIAAS ...eeutieeitieeitteetee ettt ettt st e et e st e et e s b e e e bt e sabeesseesabeeeneesabeeeseesabeeeneenane 426

Caso practico 22. "SOLUCIONES CONSTRUCTIVAS Y TECNOLOGICAS APLICADAS A HOTELES “SELECT-
SERVICE” Y URBANOS." Rehabilitacidn energética integral en hotel urbano en operacion con

enfoque “no-parada”: HVAC, BMS, envolvente ligera y agua......cccccooveeencirieeecirrenencsneennncennennns 427
(0 TU LY e 1= [ 2 o] o1 (=T - T P OP PP 427
Y] (el o T=i 3 e o] U =T - RN 427

1) Auditoria energética avanzada y lin€a base IPMVP .........coouviiieiiii ittt e 427
2) DOAS con recuperacion de calor + ventiladores EC y control por demanda.........ccccccvveeeecieeecinenn. 427

3) Transicion térmica: bombas de calor aire-agua para ACS + calderas de gas condensacidn en respaldo428
4) Reconfiguracién HVAC habitaciones: VRF con recuperacion de calor + fan-coils limpios y vélvulas de

equilibrado (escenario hibrido POr fases) ......cccuiiiieiciiiiiieecie et s sreeearee s 428
5) BMS/GTB de nueva generacion con analitica y control por ocupacion.........c.ccccveevveeicveeecneeccveeenneen. 428
6) Envolvente ligera: sellados, films selectivos y “cool roof” ..o 429
7) lluminacién DALI-2 con daylight harvesting y preSencia ......cc.veeccceeeeeciiie e 429
8) Agua: equilibrado, valvulas y control de fUZAs .......cceeeeciiiiieiiie e e e 429
9) Generacion fotovoltaiCa €N @ULOCONSUMO .....ccuveiieeveeeeeieeeeeiteeeeeeeeeeeereeeeeeaaeeeeeareeeeesreeeeesseeeenaneeeens 429
10) QA/QC, TAB, Cx € IST CON hOtel OPEIatiVO ...c.vecveeeiecieecieecieecie ettt ettt et e re e e sreeereebeenre e 429
CONSECUBNCIAS PreVISTAS . ..utiieieireie ittt ettt e ettt e sttt e ettt e s et e e s e e e sab e e sansnee s snneesesnreeesannneeesannneeeanreeesannne 430
R 1 To [o 1o ISl E IV =T [ 1o LR AYo Lo] o1 = Yo I- 1y U 430
(=Yool o] g T=T Y o] =T o To [ o F= TR UPTRN 431

Caso practico 23. "SOLUCIONES CONSTRUCTIVAS Y TECNOLOGICAS APLICADAS A HOTELES “SELECT-
SERVICE” Y URBANOS." Hotel modular en parcela estrecha con pods de bafio y azotea activa:

industrializacién “just-in-time” y control de vecindario......ccc..ccoveeuiiiiiieiiiiieiiiiieeniiineeeiinnenen. 433
(O TV T o [Tl o] o] 1=1 o o - (O OO PO P PSP OPPPPROt 433
Y] (8ol T o T o] LU L= - R 433

1) Seleccién de sistema estructural modular mixto (acero ligero + nucleos de hormigdn) y grilla repetitiva
............................................................................................................................................................... 433
2) Pods de bafio prefabricados de alta estanqueidad (IPX) y test de presion en fabrica ...................... 434
3) Interfaz MEP “plug-and-play” con placas multiconector y shafts alineados ............ccccccceeeveieennennn. 434
4) Envolvente industrializada y fachada ventilada ligera con control solar............ccccceeeeciieeeciiee e, 434
5) DOAS con recuperacion entalpica y VRF de recuperacion de calor por plantas........cccceeeecveeeeineen. 434
6) Sectorizacidn El y acustica entre modulos (desacople) ......ccecuveeeeciieeeciiieeecee e 435
7) Azotea activa “dos mundos”: terraza huésped + cubierta técnica acotada .......ccccecveevvveeereevveennnenn. 435
8) Logistica urbana “slotizada”, grda movil y buffer fuera de sitio.......cccccvvveeeceeeicieeece e, 435
9) QA/QC de fabrica + campo: “first article” y trazabilidad digital ........cccceevveeeieeiiieeee e, 435



inmolgx.com

10) Commissioning (Cx) e Integrated Systems Testing (IST) especificos para modular.........cc.cccceeuen. 435
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. ...eiiiiiiiiieiiitte ettt ettt e e e s ettt e e e e s e aa bttt e e e s esaanbabeeeeeeesaababeeeeeeesenannraes 436
EEIUL1 =To Fo X [ X \YAL=Te [To F- T Vo Lo o] - o F= -3 0N S 436
[ Tolol o] o Y=Y oLt =T o T F= S 437

Caso practico 24. "SOLUCIONES CONSTRUCTIVAS Y TECNOLOGICAS APLICADAS A HOTELES “SELECT-
SERVICE” Y URBANOS." Conversion integral de edificio de oficinas a hotel urbano “select-service”

con refuerzo estructural, MEP optimizada y confort actistico en centro consolidado................ 439
(0 TU LY e (=]l o] o1 (=T - PP OP PP
Soluciones Propuestas

1) Due diligence técnico-estructural con escaneo, pruebas y matriz de viabilidad...........ccccceveeienin. 439
2) Redisefio arquitecténico: modulo de habitacidn, stacking himedo y FOH/BOH eficientes ............. 439
3) Refuerzo estructural selectivo y nuevas aberturas MEP ...........ccoceoviiniiiiiniiinienieseeeee e 440
4) Evacuacion y PCl: segunda via protegida + presurizacion y sectorizacion El .........ccccceecveeeecveeeennneen. 440
5) Envolvente: fachada ventilada “clip-on” y carpinterias RPT con doble vidrio selectivo.................... 440
6) HVAC y ventilacion: DOAS por plantas + VRF de recuperacién de calor “low-profile”...................... 440
7) ACS y fontaneria: aerotermia HT + equilibrado por vertical y anti-legionella ..........cccccocevierienenne. 441
8) Electricidad/IT: CT nuevo, selectividad probada, DALI-2 y SAl para cargas Criticas.........c.cceeveveneeneen 441
9) Elevacion y logistica interna: MRL nuevos + montacargas y muelle urbano “slotizado” .................. 441
10) Obra urbana por fases, QA/QC, Cx e IST con handover digital ...........cccecveeiieieeieciieieeceeceereeneee 441
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. ...eeiiiiiiiieiiiie ettt e e e sttt et e e e s et e e e e e s e s nnbe e e e e e e sesannsnneeeeeeesannnneee 442
Resultados de 1as Medidas AdOPLatas.......cccueeiiiiieeeiiiiieceiiee e ccteeeecreeeseaeeeestaeeeesaseeeeeaaaeeesnsseeeessseeeeennenas 443
[T olol (o] YT A oY= g Vo T - 13 PSP 443

Caso practico 25. "SOLUCIONES CONSTRUCTIVAS Y TECNOLOGICAS APLICADAS A HOTELES “SELECT-
SERVICE” Y URBANOS." Mejora de la calidad de aire interior (IAQ) y optimizacién digital con control

por ocupacion y analitica de retorno acelerado. .........cccccerieeuiirieeiiiricecierecece e e e e e e enans 445
(6 TV L e (=]l o o] o1 (=T - IO PO PP PPTPPPO 445
Y] (8ol T Yo ToE g o] LU L=y - R 445

1) Diagnéstico IAQ 3602 y balance de VeNntilaCion ...........cceevviiiieicieciieece et 445
2) Control por demanda (DCV) en UTAs/DOAS con ventiladores EC y VAV por planta.........ccccccvveeneee.. 445
3) Mejora de filtracion Y UVGH €N UTAS ...occouiiieeciiee et ettt eecite e e eetvee e e ete e e eeaaee e setaaeessataeeseassasessseaeens 446
4) Reequilibrado de extraccidon de bafios y sellado de retornos falsos..........ccccccvveeeiieeecciiieeccieee e, 446
5) Sensodrica permanente IAQ y red de datos “room-grade” ...........ccceeeeeiieeeiiee e e 446
6) Control por ocupacién en rooms con integracion PMS—BMS—cerraduras .........c.ccecceeveveeecveesveennennn 446
7) Programa “low-VOC” en housekeeping y purgas programadas
8) Sellado de infiltraciones y “cool patching” en puntos CritiCoS........cccevvuieiiieeeieeiieecee e s
9) Analitica avanzada en BMS y reglas de optimizacion (sinergia energia—lAQ) .........ccccovveeecveeeecrnennnn. 447
10) Piloto y escalado con gobernanza y comunicacion al huésped (“AirScore”) .....cccccvvveevcvveeeecciveeennns 447
CONSECUEBNCIAS PreVISTAS. ....eiiiieei ittt ettt ettt e e e e sttt et e e e s e se e et e e e e s e s anbe et e eeeeesanbnbeeeeeeesannnreee 448
Resultados de las Medidas AdOPLadas..........eeeeiiiiiiiiiiiie et e e e e e s e e e e e e e e e ennaaaaeeee s 448
[ Tolol o] o T oLt =1 o T F= 3R 449




inmolgx.com

¢ QUE APRENDERA?
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> Definir el marco técnico, los KPI y la gobernanza del proyecto en Espafia-
Latinoamérica.

> Disefiar la implantacion urbana, FOH/BOH, circulacidon y accesibilidad
universal.

> Proyectar modulos de habitaciones y bafios eficientes, prefabricados y
mantenibles.

> Optimizar envolvente térmica, estanqueidad y acustica con criterios
medibles.

> Seleccionar sistemas estructurales e industrializacion (mddulos, pods y
tolerancias).

> Dimensionar HVAC con recuperacion, IAQ de alto nivel y control por
ocupacion.

> Diseflar ACS, fontaneria y saneamiento con seguridad sanitaria y anti-
legionella.

> Planificar electricidad, iluminacién, SAI/grupos, elevaciéon y PCI integrados.
» Implantar conectividad, PMS/POS/Channel, BMS/GTB y ciberseguridad OT.

> Desarrollar estrategias de sostenibilidad, renovables, gestion del agua y
métricas ESG.

» Gestionar obra urbana con QA/QC, Commissioning y Integrated Systems
Testing.

» Operar con FM, CMMS, KPIs y PIP, utilizando checklists, formularios,
RFP/RFQ y matrices LCC/TOTEX.

>Para aprender, practicar

>Para ensefiar, dar soluciones

>Para progresar, luchar

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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Introduccion.

Construir valor en la ciudad con ingenieria que vende

La ventaja competitiva en los hoteles “select-service” y urbanos ya no depende
solo del disefio o de la ubicacion: el mercado premia proyectos capaces de
traducir decisiones técnicas en propuesta de valor comercial. Con margenes
tensionados, huéspedes informados y RFP corporativas cada vez mas exigentes
en ESG, confort e interoperabilidad digital, surge una necesidad clara: dominar
las soluciones constructivas y tecnoldgicas no solo para ejecutar mejor, sino para
comunicar mejor. Esta guia nace para resolver ese reto: convertir la ingenieria
del edificio en marketing eficaz que incrementa ocupacién, ADR y reputacién.

Qué encontrara en esta guia practica

Este manual ofrece un recorrido ordenado y accionable por todo el ciclo de vida
del hotel urbano: fundamentos y estrategia técnica, arquitectura y programa
funcional, envolvente y acustica, estructura e industrializacién, MEP critico,
tecnologia digital y BMS/GTB, sostenibilidad y descarbonizacion, obra urbana con
Cx/IST, operacién y mantenimiento con CMMS y PIP, F&B limitado y logistica.
Incorpora una gran bateria de herramientas listas para usar (checklists,
formularios, matrices RFP/RFQ y cuadros de mando) y una coleccién amplia de
casos practicos que muestran como cada decision técnica puede transformarse
en ventaja comercial y posicionamiento de marca.

Como le ayuda a su estrategia y técnica de marketing

Al trabajar con metas de rendimiento verificables —IAQ controlada, silencio real
en habitaciones, tiempos de respuesta del mantenimiento, consumo por llave,
huella de carbono verificada— podra convertir especificaciones en mensajes
claros que importan al comprador: bienestar medible, ahorro operativo
trasladable al precio, fiabilidad del activo y cumplimiento ESG contrastable.

>Para aprender, practicar

>Para ensefiar, dar soluciones

>Para progresar, luchar

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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Aprendera a:

e Diseflar argumentos comerciales a partir de KPI técnicos (confort, acustica,
IAQ, eficiencia) que elevan el valor percibido sin prometer imposibles.

e Participar en RFP corporativas con ventaja, presentando certificaciones,
comisionado e IST como evidencia de riesgo bajo y continuidad operativa.

e Diferenciar su producto con soluciones industrializadas y mantenibles que
reducen indisponibilidades, quejas y compensaciones, mejorando reputacién
online.

e Trazar un relato de sostenibilidad con datos (energia, agua, materiales, ACV)
alineado con los criterios de compra de empresas y agencias.

e Conectar operacion y marketing: cuadros de mando que alimentan storytelling
en tiempo real y justifican mejoras de ADR sin aumentar el coste total.

Si busca aumentar RevPAR con decisiones que resistan auditoria técnica y
financiera, esta guia es una inversién de conocimiento con retorno. Usela para
disefiar, licitar, construir y operar con la seguridad de que cada eleccion técnica
puede convertirse en un argumento comercial convincente, coherente vy
verificable.

El mercado cambia rapido y premia a quien une precisién técnica y narrativa de
valor. Mantenerse actualizado no es opcional: es la diferencia entre competir por
precio o liderar por excelencia. Dé el siguiente paso y convierta la ingenieria de
su hotel en resultados tangibles de ocupacidn, tarifa y reputacion.




