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Seccién 10. Médulo Datos e Interoperabilidad (aplicable) ........ooeeeieeeiiiie e 203
CHECKLIST N2 21.02 — Flujos y segregaciones (Pacientes, Personal, Suministros; Rutas limpio/sucio;
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Seccion 1. Identificacidn y alcance del expediente/Proyecto ........cccveeveeiieeeeeecieeeie st cve e e eeanes 203
Seccion 2. Datos del activo/terreno/inmueble (y/o del contrato/licencia) ........cceeeeevveeeeeeceeecveecveennee. 204
Seccidn 3. Requisitos y verificaciones técnicas/urbanisticas/financieras ..........cccceevveeeeeeecreeceeseecee e 204
Seccion 4. Riesgos, seguridad y cumplimiento NOrmMativo .......occueevieeiiieiieinieesieeeeeee e 204
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Seccidn 6. Costes, importes y garantias (Si apliCa) .....cveeeerierienieiieeiere e 204
Seccidn 7. Aprobaciones y firmMas (RACI) ......ceecuiii i ciee ettt st e e e ste e e e eaae e e staeeeesaseeeseasaeeesasaeeaans 205
SecCion 8. EVIAENCIAS Y FEEIENCIAS .....ueeiiiuiiieeeciiie et e ettt e e ettt e eette e e st e e e e sate e e eeaaaaeestaeeeenssseesessaeeessseaaans 205
Seccion 9. Mddulo Riesgos y Seguridad (PRL/OPErativa) ......c.eeeveeiieeeeeeiieeereecte e sreeeteeesrveeeaeeeseeeeanes 205
Seccidn 10. Mdédulo Ambiental=Sostenibilidad........c..cooiiiiiiiiiiiiie e 205
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Seccidn 1. Identificacion y alcance del expediente/Proyecto .......cccceeveeieerieenreeiieereeeeereeere et eae e e 206
Seccidn 2. Datos del activo/terreno/inmueble (y/o del contrato/licencia) ........cccveeveeeeereenreevreenreeireeneee 206
Seccion 3. Requisitos y verificaciones técnicas/urbanisticas/financieras ..........ccceevveevvveeeeeccveeciveecveenne. 206
Seccidn 4. Riesgos, seguridad y cumplimiento NOrmativo ..........coccuieeiiiiiieecciee et 207
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Seccion 7. Aprobaciones Y firMas (RACI) ....ccueeiieeeieee et e steeeite e steesae e saeeeae e saeesaaeesaaeessaeessaeesnseessseennes 207
Y Telol o o It 0 AV o [T g ol = T A o Y {1 =Y g ol = T R 207
Seccion 9. Mddulo Ambiental-Sostenibilidad (aplicable) ........ccceevieeeiiiiiecece e 208
Seccidn 10. Médulo Operacion y Mantenimiento (aplicable) ......cccueeeiiiieecciiiccee e 208

CHECKLIST N2 21.04 — Seguridad y accesibilidad (Evacuacién Horizontal, Itinerarios Accesibles,

Sefialética Yy Wayfinding)......ccooieieeeuiiiiiiiiiiiiicciinincreereeisesesseeseesnenssssesseesessnnnsssnssssssessnnnnnnns 208
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Seccion 8. EVIAENCIas Y FEEIENCIAS ......eeeiiiiiiieiiee ettt ettt e e ettt e e e e te e e eeaae e e etaeeeeeabeeeeeasaeaeesreeaans 210
Seccidn 9. Mddulo Técnico—Construccion (aplicable) .......ueeeeeiiiieieecee et 210

CHECKLIST N2 21.05 — Documentacion y aprobaciones (Planos, Memorias, Matriz de Requisitos,
Revisiones INterdisCiplinarias) ........cccceieeeeeiiiinieiiiireerreieertenneeeeennseeeeennseeeenssseesnnsnseesnssnseens 210
Seccion 1. Identificacidn y alcance del expediente/Proyecto .......cccvecveeiieeeieeiieeeee s see e e 210
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Seccidn 2. Datos del activo/terreno/inmueble (y/o del contrato/licencia) ........cceeeveeeeereeiievieeieeie e 210
Seccidn 3. Requisitos y verificaciones técnicas/urbanisticas/financieras .........ccccceeeveeveeeieneeceeseece e 211
Seccidn 4. Riesgos, seguridad y cumplimiento NOrmMatiVo .........ooeeuiieeiiiiececee e 211
Seccidn 5. Plazos, hitos Y CONAICIONANTES. ....cccccuiiiiiciiee et e et e e e e e st e e e e ste e e eearaeeesanaeaeans 211
Seccidn 6. Costes, importes y garantias (Si apliCa) ..cc.eeeecueeeeeiiii e 211
Seccion 7. Aprobaciones y firmas (RACI) ......ceecueii i ciee et e s e et e e e eae e e e s treeeesneeeesensaeeesnnaeaaans 211
Seccion 8. EVIdeNCias Y refEreNCias ......eiiiiieiiiiiieie ettt e 212
Seccidn 9. Mdédulo Datos e Interoperabilidad (aplicable) ........cceoveeiiiiiniinieee e 212
FORMULARIO N2 21.06 — Conformidad de planificacién funcional y control de infecciones (V2B?2,
EXCEPCIONES Y AFCRIVO)......iiiieeciiiieecceiiieeeereneeesrenaneessennneeseenasssseennsssseensssssesnsssssesnnssssennnssnnenn 212
Seccidn 1. Identificacion y alcance del expediente/Proyecto ........ccoceeeeieriereriineneeieieese e 212
Seccion 2. Datos del activo/terreno/inmueble (y/o del contrato/licencia) ........ccceecveevveeeeeecieeciveeseeennee. 213
Seccion 3. Requisitos y verificaciones técnicas/urbanisticas/financieras .........cccceevveevvieecieeccveeciree s, 213
Seccidn 4. Riesgos, seguridad y cumplimiento NOrmMativo .........ccocuiieiiiiiieceiiee e 213
Seccidn 5. Plazos, hitos Y CONAICIONANTES......ccccuiiiiiciiee e ceiee et sr e e et e e eaae e e streeeesateeeeensaeeessaeaeaas 213
Seccidn 6. Costes, importes y garantias (Si apliCa) .....ceecverierienieieeie e 213
Seccion 7. Aprobaciones y firmMas (RACH) .......oieereerieeieeieseesie ettt sttt ettt sae e st et ebeebesatesaeesas 214
Seccion 8. EVIdeNCias Y refEreNCias . ....eoiuiiriieiiieeie ettt st 214
Capitulo 22: Checklists HVAC hospitalario por drea Critica .................ceeeeeueceereeencerneennnnnns 215
CHECKLIST N2 22.01 — Quiréfanos y salas limpias (HEPA/ULPA, caudales, presiones, alarmas y
VE 11 Te F= ol o1y T=13 ROt 215
Seccion 1. Identificacidn y alcance del expediente/Proyecto .......cccvecveeiceeeeieecreeeee st cee e 215
Seccion 2. Datos del activo/terreno/inmueble (y/o del contrato/licencia) ........cceeevvevveeeeeecveecveecveennee. 216
Seccion 3. Requisitos y verificaciones técnicas/urbanisticas/financieras .........cccceevvveviveeeeeecreeciveesveenne. 216
Seccion 4. Riesgos, seguridad y cumplimiento NOrMatiVo ......ccccueevieeiiiiiiieiiieieeeee e 216
Seccidn 5. Plazos, hitos Y CONAICIONANTES. ....ccccciiiiiciiee et e ee et e e e e st e e e e saae e e e eaeeesaaeeeans 216
Seccion 6. Costes, importes y garantias (Si apliCa) .....cvveevieiiieeeiie e 216
Seccion 7. Aprobaciones Y firMas (RACI) ....ccueeiieeeiueeiieeeee e st e et e steesae e saeesae e saeesaaeesaaeessaeessseesnseesnseennes 217
SecCion 8. EVIAENCIas Y FEEIENCIAS ......ceiiiiiieeeciiee et ettt e et e e tee e e st e e e e ste e e s eaaeeeebaeaeessseeeseasaeeessseeaans 217
Seccidn 9. Mddulo Técnico—Construccion (aplicable) .......veeeceiiii e 217
Seccién 10. Médulo Operacion y Mantenimiento (aplicable) ......cccuveeeviieecciiiiccee e 217
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VA o] 11 - Te [o] o -1 ROt 218
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Seccidn 2. Datos del activo/terreno/inmueble (y/o del contrato/licencia) ........ccceeeveeveereeereecreenreeireeneee 218
Seccidn 3. Requisitos y verificaciones técnicas/urbanisticas/financieras .........ccccoeeveeveeeeeneeneeseeceeeee e 218
Seccidn 4. Riesgos, seguridad y cumplimiento NOrmMativo .....c.c.ceeeeeieeiiiiieieciiee e 219
Seccidn 5. Plazos, hitos Y CONAICIONANTES. .....ccccuiiiiiiiiee et e st e e et e e eaa e e e e taeeeesateeeeeasaeeessaeaaans 219
Seccidn 6. Costes, importes y garantias (Si apliCa) ..cc.eeeecueieeeiiie e e 219
Seccidn 7. Aprobaciones y firmMas (RACH) ......coceuiii ettt e et e e et eeeaae e e etreeeesateeeeesaeeeesaeaaans 219
Y Telol oo I 0 AV o [T g ol F= T A o Y {1 Y g ol = F- 219
Seccién 9. Mdédulo Operacion y Mantenimiento (aplicable) .......ooceveeeiiiieicciee e 219
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Seccidn 5. Plazos, hitos Y CONAICIONANTES.......cccuviiiiiiee ettt e et e et e e e et e e e eeateeeeeanaeaeesaeaaaas 221
Seccidn 6. Costes, importes y garantias (Si @pliCa) ..ccueeeecieeeieiiiie e e 221
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Seccion 7. Aprobaciones Y firmMas (RACH) .......ooeeriirieiiieieeiteit ettt sttt ettt st sb e b e et e besate s e 221
Seccion 8. EVIdeNnCias Y refEreNCias . ....eiiueiiiiiiiieeiee ettt s 221
Seccién 9. Mddulo Técnico—Construccion (aplicable) .......vveeeeiiri e 221

CHECKLIST N2 22.04 — Hospitalizaciéon y consultas (Renovaciones/h, confort acustico y control IAQ)

............................................................................................................................................. 222
Seccion 1. Identificacidn y alcance del expediente/Proyecto .......ccceecveeiieeriieecieecee s eee e s eenes 222
Seccion 2. Datos del activo/terreno/inmueble (y/o del contrato/licencia) ........ccceecvvevveeeeeecveecveeseeenee. 222
Seccidn 3. Requisitos y verificaciones técnicas/urbanisticas/financieras .........ccccceevveeveeeieceeceece e 222
Seccion 4. Riesgos, seguridad y cumplimiento NOrMatiVo .......cccueeiieeiiiiiiieiiieieee e 223
Seccion 5. Plazos, hitos Yy CONAICIONANTES.......ccoviiiiiiiiiiieeeeee e 223
Seccidn 6. Costes, importes y garantias (Si apliCa) .....cueeierierieninieeieie e e 223
Seccion 7. Aprobaciones y firmas (RACI) ......ceccueiii ettt e e et e e e eaae e e sareeeesseeeesensaeeesnnaeeaans 223
SecCion 8. EVIAENCIAS Y FEEIENCIAS ......eeiiiiiieeeiiie et e ctee e ettt e eete e e st e e e e sate e e eeaaaeeesbaeeeenssseesensaeeessseaaans 223
Seccién 9. Mdédulo Ambiental-Sostenibilidad (aplicable) ......c..vveeciieeeieeeee e 223
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(617,117 ) P 224
Seccidn 1. Identificacion y alcance del expediente/Proyecto ......ccceeeeeierierenenieneeieeeese s eee s 224
Seccidn 2. Datos del activo/terreno/inmueble (y/o del contrato/licencia) ........cceevveeeeeriecreeireeireeireeeee 224
Seccidn 3. Requisitos y verificaciones técnicas/urbanisticas/financieras .........ccccceeeveeeeeeecreeneeseecee e 224
Seccion 4. Riesgos, seguridad y cumplimiento NOrmMativo ......coccueeiieeiiieiieiiiieieeesecee e 225
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L3V Te [T Vol - T PR 226
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Seccidn 5. Plazos, hitos Y CONAICIONANTES......ccccuviiiiiiiee ettt e et eeaae e e stre e e esaree e eeasaeeessaeaaaas 227
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Capitulo 23: Checklists de electricidad critica, UPS/IT-M Y Grupos..........cccceeeeeeeeeeesrseseanas 229

CHECKLIST N2 23.01 — Arquitectura y selectividad (Esquemas, protecciones, tierras clinicas y

(Y[ [V1=] 7 Vo Lo ) 1RSSR 229
Seccion 1. Identificacidn y alcance del expediente/Proyecto ........ccoveeveeiieeeieeeiieeere et eereeeee et e eveeeanes 229
Seccion 2. Datos del activo/terreno/inmueble (y/o del contrato/licencia) ........cceevveevveeeiveecveeeiveecveennee. 230
Seccion 3. Requisitos y verificaciones técnicas/urbanisticas/financieras .........cccceevvvevcieecveeecceeciee e, 230
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SecCion 8. EVIAENCIAS Y FEIEIENCIAS ......eeiiiiiieeeiiee ettt eeet e et e e ettt e e e e te e e eeaae e e etaeeeeeabaeeeeasaeaeesreaaans 231
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CHECKLIST N2 23.02 — Continuidad y traspasos (ATS/STS, UPS/autonomia y black-tests)........ 231
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Seccién 1.
Seccién 2.
Seccién 3.
Seccién 4.
Seccién 5.
Seccién 6.
Seccién 7.
Seccién 8.
Seccién 9.

Identificacion y alcance del expediente/pProyecto ........c.ceceeciereriereneeeneeiee e 231
Datos del activo/terreno/inmueble (y/o del contrato/licencia) .........cceeeeeeeveecreeceecieccieeeee 232
Requisitos y verificaciones técnicas/urbanisticas/financieras .........ccccevvvveveeeceeecieecve e, 232
Riesgos, seguridad y cumplimiento NOrMativo .........ccueeieciiieiciiee e 232
Plazos, hitos Y CONAICIONANTES.........eiiiiiiie ettt e e s e e et e e eenae e e streeeesatneeenanns 232
Costes, importes y garantias (Si aPliCa) ..cccveeeeeeueeeeiiiie e e 233
Aprobaciones y firmas (RACH) .....eeueeieiieiierieere ettt st st st sttt st saeesbeenbeebeas 233
EVIdeNCias ¥ refere@nCias ......cccueiiiiiiiieiiie e 233
Médulo Riesgos y Seguridad (PRL/OPEIAtiVa) ...c.ecvereeruieeiriieieienienie ettt see st 233

CHECKLIST N2 23.03 — Distribucion y tomas (Cabeceros, quiréfanos, racks y redundancias) ....234

Seccién 1.
Seccién 2.
Seccién 3.
Seccidn 4.
Seccién 5.
Seccién 6.
Seccion 7.
Seccién 8.
Seccién 9.

CHECKLIST N2 23.04 — Alarmas y monitorizacién (SCADA/BMS, priorizacién y reportes automaticos)

Seccién 1.
Seccidn 2.
Seccién 3.
Seccion 4.
Seccién 5.
Seccidn 6.
Seccién 7.
Seccidn 8.
Seccidén 9.

CHECKLIST N2 23.05 — Mantenimiento y repuestos (Calendarios, SLAs, obsolescencia y stock critico)

Seccién 1.
Seccién 2.
Seccién 3.
Seccidn 4.
Seccidn 5.
Seccidn 6.
Seccién 7.
Seccién 8.
Seccién 9.

Identificacion y alcance del expediente/Proyecto .......cccecveeeeeeiieeeceeecee et 234
Datos del activo/terreno/inmueble (y/o del contrato/licencia) .......cccceeveevveeeveecieecveeeieennee. 234
Requisitos y verificaciones técnicas/urbanisticas/financieras .........ccccceevvvevveeevecceeeeveeseeenne. 234
Riesgos, seguridad y cumplimiento NOrMatiVo ........cccuieeeiiiiiiciiiee e et 235
Plazos, hitos Yy CONAICIONANTES......ccccuiiiiiieiieeee ettt e 235
Costes, importes y garantias (Si @PliCa) ...eecveerereieriierierie ettt 235
Aprobaciones y firmMas (RACH) .....eecueeuerieiierieerie ettt ettt sttt e s e e sbe et eatesaeesaeenbeenbees 235
EVIAENCias ¥ referE@nCias ......occueiiiiiiiieiiie et 235
Moddulo Técnico—Construccion (Aplicable) ......ooccuvvee e 235

............................................................................................................................ 236
Identificacidn y alcance del expediente/Proyecto ........ccceecvieceeeiieeeceeecee et e 236
Datos del activo/terreno/inmueble (y/o del contrato/licencia) .......cccceeveevveeeeeecieecveeeeeenee. 236
Requisitos y verificaciones técnicas/urbanisticas/fin@anCieras ..........ccceevveeeeereeireeceecreecee e 236
Riesgos, seguridad y cumplimiento NOrmMativo ........c.coeveeiiiiiiieniieeeeeeeee e 237
Plazos, hitos y CONAICIONANTES......ccccuiiiiiiiiie ettt e 237
Costes, importes y garantias (Si aPliCa) ..ccveeeeciuieeeiiiie et 237
Aprobaciones Y firmMas (RACH) ....c.eeei ettt eeee e e et e e e et e e e e aee e e ebaeeeesteeeeeanaeas 237
VLo [ o To e IR A C=Y (=] =T g T T LSRRIt 237
Modulo Datos e Interoperabilidad (aplicable) ........coocuviiieeiiii e 237

............................................................................................................................ 238
Identificacion y alcance del expediente/Proyecto .......ccccceevveevieeiieeireeeeeeeereesre et 238
Datos del activo/terreno/inmueble (y/o del contrato/licencia) .........cceevveereevreecreeireeireereennee 238
Requisitos y verificaciones técnicas/urbanisticas/finaNCIeras ..........cccceevveeeeveeireeireesreecee e 238
Riesgos, seguridad y cumplimiento NOrmativo ........cccceeeieciiiiieiee e e 239
Plazos, hitos Y CONAICIONANTES.......ceiiiiiciiiieee e e e e et are e e e e e e e eabaaaeeeeas 239
Costes, importes y garantias (Si aPliCa) ..ccueeeecueeeeiiiie et e e e 239
Aprobaciones Y firMas (RACH) .....eeiieecieeiieeeee st ete et e et ste e s e e steesae e sreessseesaraesnseesaraesnseenn 239
Yo Lo o 1ol IRV A =Y 1= =T 4Tl - [Pt 239
Médulo Operacidn y Mantenimiento (aplicable) .......c.eeeeciiiiieiiee e 239

FORMULARIO N2 23.06 — Conformidad eléctrica (FAT/SAT, protocolos de pruebas y aprobaciones)

Seccién 1.
Seccidn 2.
Seccién 3.
Seccién 4.
Seccién 5.
Seccién 6.
Seccién 7.

............................................................................................................................ 240
Identificacidn y alcance del expediente/Proyecto ........cccecvieeeeecieeecteeeeee et e 240
Datos del activo/terreno/inmueble (y/o del contrato/licencia) .......cccceevvveveeeeeieeeeeciveeeeeennee. 240
Requisitos y verificaciones técnicas/urbanisticas/finanCieras .........cccceevveeveeeeeeeeveeeiveeeveenne. 240
Riesgos, seguridad y cumplimiento NOrmativo .........coeeeiieiiiiiiiie i 241
Plazos, hitos Y CONAICIONANTES........uviiiiiiieecciie et e e e eeeeae e e snaeeeesntaeeenanes 241
Costes, importes y garantias (Si apPliCa) ..ccveeeeeeeeeeeiiiie e e e 241
PN o] o] oF: [ol o] aT=T VA 10 ' F= I 0 A ) S 241
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Seccion 8. EVIdeNCias Y refEreNCias ......eiiueieiieiiieeie ettt s 241
Seccion 9. Médulo Juridico—Contractual (aplicable) .....eecveiiieeeiiiiieecee e 242
Capitulo 24: Checklists de gases medicinales, agua, vapor y saneamiento ...................... 243
CHECKLIST N2 24.01 — Centrales y almacenamiento (Oxigeno y vacio; Aire medicinal; Vapor limpio)
............................................................................................................................................. 243
Seccion 1. Identificacidn y alcance del expediente/Proyecto .......ccceeceeeiiieeeiieeiieeeieesre e eae e e ae e 243
Seccion 2. Datos del activo/terreno/inmueble (y/o del contrato/licencia) ........ccceeveevveeeeeenieecveeceeennee. 244
Seccion 3. Requisitos y verificaciones técnicas/urbanisticas/financieras .........cccceevveeveeeeieeenveesiveescveenne. 244
Seccidn 4. Riesgos, seguridad y cumplimiento NOrmativo .........ccocuiereiiiiieecciie e 244
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Caso practico 3. "SOLUCIONES CONSTRUCTIVAS Y TECNOLOGICAS APLICADAS A HOSPITALES Y
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Caso practico 8. "SOLUCIONES CONSTRUCTIVAS Y TECNOLOGICAS APLICADAS A HOSPITALES Y
CLINICAS." Implantacién de un BMS/SCADA clinico-técnico unificado con gemelo digital BIM-FM,
normalizacién de datos, submedicién energética y ciberseguridad OT en hospital en operacion.344
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Caso practico 9. "SOLUCIONES CONSTRUCTIVAS Y TECNOLOGICAS APLICADAS A HOSPITALES Y
CLiNICAS." Rehabilitacion integral del sistema HVAC orientada a control de infecciones, eficienciay
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Caso practico 10. "SOLUCIONES CONSTRUCTIVAS Y TECNOLOGICAS APLICADAS A HOSPITALES Y
CLINICAS." Reordenacion del bloque quirurgico con “clean core”, flujo estéril segregado, presiones

positivas estables y preparacion para cirugia robotica. ........cccceeeeiiriniireeiiieniiieeiereeeereneereenerennes 356
(0 TU LY=o 1=l 2 o] o1 (=T - T PP OPPPPR 356
Y] (el o T=i Tl o] U =T - LSRN 356

1) Programa funcional y zoning con “clean core” ampliado y esclusas estéril/sucio .........ccccecveeruvenne.. 356
2) HVAC de alto desempefio: flujo unidireccional (canopy), presiones y humedad............ccccceeeeunneennne 356
3) Electricidad clinica y preparacion para robOtiCa........cecueruerieiiereerieere et 357
4) Columnas de techo, railes y mobiliario “clean design”.........ccecerveeriereenienieeieeeeeesee e 357
5) Integracion logistica con CSSD Y “ClEAN COTE” .....ccuiiiirierieiie ettt ettt ettt et et s 357
6) Integracion audiovisual, PACS y checklists digitales ...........cccoouiiiiiiiiiiciiieccee e 357
7) Seguridad contra incendios y evacuacion horizontal progresiva.........cccceeeecveeeiiiieeecciee e 358
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Caso practico 11. "SOLUCIONES CONSTRUCTIVAS Y TECNOLOGICAS APLICADAS A HOSPITALES Y
CLINICAS." Transformacion de UCI y hospitalizacién critica en boxes individuales con seguridad del

paciente, ergonomia clinica y monitorizacion continua integrada. ......cc..ccoeeeiiiiieiiiiiineniinnenen. 362
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1) Reconfiguracion arquitectdnica: conversidn a boxes individuales y zoning por riesgo..........ccceeeu.... 362
2) HVAC con presiones conmutables por box y filtracion adecuada ..........cceeecveeevcieeecciee e, 363
3) Electricidad clinica critica: IT-M por box, UPS modular y STS ......ccuiieiiiieeeee e 363
4) Cabeceros clinicos integrados y gestion “cero cables en suelo” ........cccccveeeevviiiceciee e, 363
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7) Tratamiento acustico y reduccion de rUIdo ..........oocuiiieiiiii et et 364
8) Red clinica: Wi-Fi critico con QoS, RTLS y alarmas priorizadas ........ccceccvveeeecveeesciieeesiieeeeceeeeecveee s 364
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13) Phasing con hospital N OPEraCioN .........cocueiiiiiieiiiiie ettt sttt sae e b et e eae 365
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Caso practico 12. "SOLUCIONES CONSTRUCTIVAS Y TECNOLOGICAS APLICADAS A HOSPITALES Y
CLiNICAS." Reconversion de sala de Resonancia Magnética (RM 3T) con blindaje RF integral, control
de vibraciones, seguridad criogénica (quench) y flujo clinico seguro (linea de 5 gauss) integrado con
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1) Plan funcional y flujos con control de la 1in€a de 5 Gauss........cocuieiiriirienieiieeieeie et 369
2) Blindaje RF integral y compatibilidad electromagnética (EMC)......ccccoviriuiriiniinienienieeieeieeie e 370
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4) Seguridad criogénica: quench y atmdsfera respirable..........coooviiiciiii i, 370
5) Electricidad clinica, calidad de energia y puestas @ tierra ........cccocveeeeeciieececiee e e 370
6) HVAC, cargas térmicas y CONfOrt @CUSTICO ...cccccuiiiiiiiieeeciiee ettt e st e e et e e e aae e e eareeeeas 370
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10) PCl y evacuacion €SPECifiCa RIM .......cccevierieiiiiiiienie ettt ettt ettt ettt bestesate st e saeenaeenteeneeens 371
11) Commissioning (Cx) e IST “site readiness” Para RM .........cc.eeeeiiiieiciiieeeciee e ettt sare e e e sreee e 372
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Caso practico 13. "SOLUCIONES CONSTRUCTIVAS Y TECNOLOGICAS APLICADAS A HOSPITALES Y
CLINICAS." Arquitectura digital hospitalaria interoperable: HIS/EMR unificado, SSO/identidades
clinicas, integracién HL7/FHIR-DICOM, red LAN/Wi-Fi critica con QoS, llamadas a enfermeria IP,

I0T/RTLS y plan de continuUidad. ........cccceeierriiiiiiiiiiiiiiiiiiiniresesesesesesesesesesesesesesssesssssesssssssssssssane 375
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1) Mapa de aplicaciones y “contracto de interoperabilidad” (HIS/EMR—RIS/PACS—LIS—Farmacia—
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2) Bus de interoperabilidad clinica y APl FHIR (HL7V2/FHIR=DICOM) .....cccecvrerieirreieieneeseeseeeneenenees 375
3) Identidad clinica y Single Sign-0On (SSO) con MFA POF rOl.......cccviiiieeeieecieectee e s 376
4) Red critica LAN/Wi-Fi con QoS clinica y SEEMENTaCION........cceeuiveeieeieeereere ettt 376
5) Llamadas a enfermeria IP, mensajeria clinica y priorizacion de alarmas.........ccccceevveevvieescveescveennennn 376
6) loT médico y RTLS: trazabilidad de activos, pacientes y condiciones ambientales ...........ccccccuueee.. 376
7) Integracion RIS/PACS avanzada y orquestacion de iMagen......cc.eccveeeveeireeeieeeiireeereesreeeveesneesaneens 377
8) Gobierno del dato clinico-técnico y catalogos/ontologias ........c.cevveeeeeiiireeciiee i 377
9) Continuidad y recuperacion ante desastres (DR) de sistemas cliniCoS ........ccccveveieeeecciieececieee e, 377
10) Ciberseguridad clinica y de equipos médicos (segmentation, hardening, parches)...........c.cccc...... 377
11) Change management y formacion por roles (clinicos, enfermeria, técnicos, FM) ........cccceeecvveeenns 377
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Caso préactico 14. "SOLUCIONES CONSTRUCTIVAS Y TECNOLOGICAS APLICADAS A HOSPITALES Y
CLINICAS." Gemelo digital 7D y analitica avanzada para operacion técnica: gobierno del dato,
modelos predictivos de fallo, optimizacidn de setpoints e informes ejecutivos de direccidn. ...382
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Caso practico 15. "SOLUCIONES CONSTRUCTIVAS Y TECNOLOGICAS APLICADAS A HOSPITALES Y
CLINICAS." Industrializacion off-site de unidad de hospitalizacién (24 habitaciones) y “espina” MEP

con montaje nocturno en hospital en OpPeracion. .........cccceveeeiieeieieeiiteiereeeerencereeerenerenserensenes 388
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1) Disefo para fabricacion y montaje (DfMA) y estandarizacion de tipologias .........ccccceeveveeeeiciieeennns 388
2) Racks MEP y “espina” técnica prefabricada........cooieveeierienieiieseerieee e 388
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Caso practico 16. "SOLUCIONES CONSTRUCTIVAS Y TECNOLOGICAS APLICADAS A HOSPITALES Y
CLINICAS." Programa integral de Commissioning (Cx) e Integrated Systems Testing (IST) en hospital

en operacion para validar prestaciones, continuidad asistencial y seguridad. .......................... 394
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1) Definicion de OPR/BOD, matriz de sistemas y riesgos (CX Pre-DesigNn) ......ccccccveevveeevveerveeeveesiveennne 394
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5) Gases medicinales: caudales, pureza, estanqueidad y sectorizacidon (Cx Gases).......cccceeeevuveeercrveeenne 395
6) PCl y enclavamientos con BMS/SCADA (CX PCl) ..ccveeiiueeeieeiieecreeiteeseeesteeeveesveesseesseesnnessnsaesnneess

7) Integracion digital: alarmas priorizadas, SCADA/BMS y CMMS

8) IST (Integrated Systems Testing) por escenarios de fallo de alta criticidad.........cccceeecvveevecveeeccineenn. 396

9) Handover digital y “libro de edifiCio” VIVO ......cccueiiiiiiiieciiec ettt e 396
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10) Formacion por roles y simulacros cliniCO-tECNICOS ........covieriiiriiiiiinieriese ettt 396

11) Post-ocupacion y ajuste fiN0 (IMH+L1/M+3) c..ccciiiiiieiieiieceeeie ettt et ae e seesreesaeereeareens 396
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Caso practico 17. "SOLUCIONES CONSTRUCTIVAS Y TECNOLOGICAS APLICADAS A HOSPITALES Y

CLINICAS." Implantacién de un modelo IFM con CMMS unificado, SLAs clinico-técnicos,
mantenimiento basado en criticidad (RCM) y contratos por desempeiio en un campus hospitalario
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Caso practico 18. "SOLUCIONES CONSTRUCTIVAS Y TECNOLOGICAS APLICADAS A HOSPITALES Y
CLINICAS." Descarbonizacién integral y resiliencia climatica: electrificacion HVAC con bombas de
calor, fotovoltaica + almacenamiento, optimizacién de CAl y plan de contingencia ante olas de calor
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1) Electrificacidén térmica progresiva (bombas de calor aire-agua y agua-agua) con respaldo inteligente407
2) Fotovoltaica (FV) en cubierta y marquesinas + sistema de almacenamiento (BESS) para picos y respaldo
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3) Optimizacidn HVAC con free-cooling, adiabatico indirecto y secuencias de control por demanda (IAQ)
............................................................................................................................................................... 408
4) Recuperacion de calor y “heat-to-heat” (de frio @ ACS) ......oeeeeiiiiiciiee et et 408
5) Gestidn del agua: reutilizacidn, torres eficientes y contingencia de sequia........ccccceeevveeeecveeeecnneennn. 408
6) Plan de resiliencia ante olas de calor y microcortes eléctricos........cccovvvvierrviiereiciiee e 409
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Caso practico 19. "SOLUCIONES CONSTRUCTIVAS Y TECNOLOGICAS APLICADAS A HOSPITALES Y
CLiNICAS." Priorizacion de inversiones mediante LCC/TCO, analisis de riesgos y contratos por
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desempeiio para renovar infraestructuras criticas en una red hospitalaria Espafia—Latinoamérica.414
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Caso practico 20. "SOLUCIONES CONSTRUCTIVAS Y TECNOLOGICAS APLICADAS A HOSPITALES Y
CLiNICAS." Estructuracién contractual mixta (DBFM/PPP + IPD) para un nuevo bloque hospitalario

con pagos por disponibilidad y estandares de desempeiio clinico-técnicos. ......ccccceeuvereenereannnne 421
(0 TU LY e 1=l 2 o] o1 (=T - T PP
Soluciones Propuestas

1) Comparativa de modelos (EPC, DB, IPD, DBFM/PPP) y decision combinada ...........ccceeeevueenreeiveennens 421
2) Matriz de riesgos y reparto (RACI de FMESOS) ....euruirrierrierierieritesieenie ettt et st e sbeesbeesbeeeeseesaeesas 421
3) Estandares de desempefio y KPIs clinico-técnicos en PliEgOS ......cceveevueeviieiinienieneeieee e 422
4) Mecanismo de pagos y deducciones (DBFIVI/PPP) ......ccvecveieeiiieieeieecreeereeireeveeteeereesteesteeseenesnnesnes 422
5) Estructura financiera y caso base (ESpafia DBFM/PPP) ......cccueecvieiiieeeieeeieeereesreeeveesreeeveesveesanee s 422
6) Requisitos tEcnicos Y BIM/7D OBIIZAtOrios .......ceecueeiiieeeieeiieecreecteeeee e creeereesbeeereeeebeeereesbeesareean 422
7) Commissioning (Cx) € IST CONTraCtUAIES ......ceeeuiiiieiiieeeciiee ettt e e e e e etree e et e e e aaee e eaaeaeens 423
8) Gobernanza, control de cambios y resolucion de diSPULas .........cccceeeveeeriieeciieesiieeeiree e e e 423
9) Compras y homologaciones (QA/QC) .......ccueeueeereeireeireeireeireeieeseesteesteeereereeseeseesteesteesteeseessesnnesanesees 423
10) Cronograma, bonus/penalizaciones de plazo y plan de phasing.........cccccvevveieeieeciecee e 423
11) Ciberseguridad y propiedad del dato........ccccueeiieeiiieiieeciee et e sae e e ae e e e aeeanes 423
12) Esquema alianza/IPD con GMP (CliNica LATAM) ...uviiiieeeeeeceeeeee e cee et ere et e saeeeteeesaveeenveesaneeeanas 423
CONSECUEBNCIAS PreVISTAS. ... iiiiiii ittt e e e e sttt et e e e s e et e e e e e sesanbe e eeeeeeesannbeneeeeeeesannnnreee 424
Resultados de las Medidas AdOPLadas..........eeeeiieiiiiiiiei e et e e e e e s bae e e e e e e s ennraaaeeee s 424
[T olol (o] Y=Y A o Y=Y g Vo T - 13U 425

Caso practico 21. "SOLUCIONES CONSTRUCTIVAS Y TECNOLOGICAS APLICADAS A HOSPITALES Y
CLINICAS." Implementacién de checklists integrados (disefio—obra—operacién) para planificacion
funcional, flujos limpio/sucio y control de infecciones en un hospital en Espafia y una clinica en

(1= 41 Lo T=11 1= o Lot TR OIS 427
(6 TU L= e (=]l o] o1 (=T - OO PPIPPPP 427
Y] (8ol oY o T o] LU L= - R 427

1) Marco y gobierno del sistema de checkliSts ...........oooicuiiiiiiiii e 427
2) Digitalizacion e integracion BIM—CIMMS=BMS ..........ccooiiiiieeiiie ettt eecitee e eetee e e eeeaaee e esareeeens 428
3) Checklists de Programa funcional (POr SEIVICIO) .....ccueeeecuieeeeiiiieeciie ettt e e e e 428
4) Checklists de Flujos y segregaciones (limpio/sucio/estéril/contaminado) .........cccceeevrevveenvrenrveennee. 428
5) Checklists de Control de infecciones desde el diSEM0 ..........vvvveeeeeieiiiiiieiieeceeee e 428
6) Checklists de Seguridad y accesibilidad ..........cccueiiieiiieeiiee e 429
7) Checklists de Documentacion y aprobaCioNes...........eeveciiieieiiie e eee e e e e e e e e e naeeeeas 429




inmolgx.com

8) Formularios de conformidad y Handover (Cx/IST/O&M) .....c.cceeiieiieeiiieiieieeieeeeete et et eae e s 429
9) Fabrica de plantillas y localizacidn ESpafia—LatAm .........coceiieriiiieneenie et 429
10) Capacitacidn y auditorias €n 0bra/opPeracion..........ccccueecvieiiieeeiiec it ae e 429
11) Piloto, despliegue Y MEJOra CONTINUA .....ceccviieeeiiieeccieee e citee e este e e eete e e staeeeestteeeeeanseeesnseeeesnsneeeannns 430
12) Coste, planificacidn y LCC/TCO del SIStEMa ....ccviecuiieiieeeiee ettt sre et sae et sreesave e s aeeeanes 430
CONSECUBNCIAS PreViISTaS. ...eiiiiiiii ittt e e st e e e s e e e e e s e r e e e e e s e s nnnneeeeeeesennnnnnee 430
Resultados de 1as Medidas AdOPTadas.......eeireeerieiiieiie ettt ettt sttt e s e enee e 431
LECCIONES APIENAIAAS .. eeetieeitieitte ettt ettt st e e st e et e st e et e s bt e ebeesabee e bt e s beeeneesabeeeneenane 432

Caso practico 22. "SOLUCIONES CONSTRUCTIVAS Y TECNOLOGICAS APLICADAS A HOSPITALES Y
CLINICAS." Estandarizacién de checklists HVAC por dreas criticas con validacion in situ, alarmas

priorizadas y trazabilidad BIM—BMS—CIMIMS. ..........cccitemuierrenniereenneseeensserennssssenasssssennsssssennns 434
(O TV LS o L=l o] o] 1=1 o o - PSPPSRt
Soluciones Propuestas

1) Catalogo de areas criticas y requisitos HVAC Normalizados ..........cceecuveeiiiiiieeeiiiie et 434
2) Disefio de checklists especificos por area (digitales, con evidencia) ........ccccccveevviieeccciiee e, 434
3) Integracion BIM—BMS—CMMS y codificacion de activos/salas ..........cceeevvrevieieiienieneneneseeeeeenen 435
4) Instrumentacion y banco de pruebas trazable ... 435
5) Balanceo y ajuste (TAB) con variadores y compuertas finas .........coceeveecieiinienieneeneeie e 435
6) Alarmas priorizadas (ISA-18.2) y umbrales inteligentes .........ccccoveereerieiieieeiereeeeee e 435
7) Mantenimiento por condicion (Ap filtros, horas de marcha, vibracion) ..........ccccceeeeciieeeceeeccneennn. 436
8) Formularios de pruebas HVAC (Cx/IST) y auditorias periodiCas ........ccceevvueeeireeiireeereeeireeereesreeenenn 436
9) Sellados, juntas y puertas: paquete de “cierre de envolvente interior”..........ccccveeeecieeeecieeeccneeenn. 436
10) Formacion por roles y “cheat sheets” N sala .......ccccouveiiiiiii et 436
11) Reporting mensual y KPIS tECNICO-CIINICOS ......eeueriirieriierieeie ettt st st s 436
12) Coste, planificacion y LCC/TCO del Programa.......ceoeeuerueeiereeeeiieniesiestesteseeseeeensensessessessessesssensenes 436
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. . .uiiiiiiii ittt ettt e e e e e s ettt et e e e s e sttt et e e s sessababeeeeeeesanbntaeeeeessassnraes 437
Resultados de 1as Medidas AdOPtadas........eiiiciiiiiieei et e e e e e searr e e e e e e s e sneraeeeeeeeennes 437
(=Yool o] g T=T Y oY =T o To [ o F= TR SPTRN 438

Caso practico 23. "SOLUCIONES CONSTRUCTIVAS Y TECNOLOGICAS APLICADAS A HOSPITALES Y
CLINICAS." Estandarizacion de electricidad critica con esquemas IT-M, UPS modulares N+1, grupos

en paralelo y SCADA eléctrico con black-tests programados.......cccccceveeeiiiieeeiiiiieneniiiieneiennenens 440
(O TUL: o (=]l o] o] 1=1 o o - (OO OO PP PRSPPI PPOTPPPPPRROt
Soluciones Propuestas

1) Nueva arquitectura eléctrica sanitaria por niveles con redundancia A/B ........ccceceevveveeneeneeereennenns 440
2) Implantacion y normalizacién de esquemas IT-M en locales mMédicos tipo 2.......ccceveevveeecveesveennnenn. 441
3) UPS modulares on-line de doble conversion con N+1 y STS coordinados..........cccceeeevveeeeciieeeccnneennn. 441
4) Grupos electrégenos en paralelo con logica de carga y fuel “polishing” ........ccoooeveeeiiieeecieeeen. 441
5) Selectividad, coordinacion y proteccidon contra arco iNterNO .......ccceeeeevieeeecieeeeiieeeecieeeeeciee e eiaee e 441
6) Calidad de energia: filtros de armdnicos y correccidn de factor de potencia ........cccccvveeeecveeeennennnn. 442
7) SCADA eléctrico unificado con alarmas priorizadas y metering clase 0,2S.........ccccceevvveeeeccveeeccneeenn. 442
8) Canalizaciones, codificacion y etiquetado profesional .........ccceveveiiiecciiiiece e 442
9) PCl en salas eléctricas y cUartos de UPS .......cocuiiiiioiiieecee ettt e e e e e enae e e snaeeeens
10) Ciberseguridad OT del sistema eléctrico
11) Commissioning (Cx) e IST con black-tests calendarizados ...........cooecuiiiiiiiiecciiiec e 443
12) FOrmacion y “runbOoKS” PO IOl .......cccuiiiiiiiie ettt ettt e e et e e ettt e e e eve e e eeaaee e seaseeeeeabaeeeennns 443
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. ...eeiiiieii ittt ettt ettt et e e e ettt et e e e e et b et e e e e s e s nbeeeeeeeeesanbnteeeeeeesannnnreee 444
Resultados de [as Medidas AdOPtadas.......c.ueeeiuiieieiiiieicieeeeree et e e e e st e e e seae e e saeeeeesnteeeesnneeeesnneeeeans 444
(Yol o] g =T Y o1 g Vo [Te F= 13RS 445

Caso practico 24. "SOLUCIONES CONSTRUCTIVAS Y TECNOLOGICAS APLICADAS A HOSPITALES Y
CLINICAS." Estandarizacién de checklists de gases medicinales, agua, vapor y saneamiento con
trazabilidad digital, sectorizacion inteligente y pruebas de estanqueidad en hospital vivo. ...... 447

31



inmolgx_/.com

(O TV LY o L=l o] o1 1=Y o o - PSSP OPSPRROt 447
SOIUCIONES PrOPUESTAS. .. .eeeitieiieeitteeite ettt ettt e sab et e sb bt e st e esabeesat e e sab e e sate e ssbe e bt e e sabeenseeessbeeneeessneenees 447
1) Cartografia digital de redes y etiquetado estandarizado .........cccceeeeciiei e e e e 447
2) Sectorizacion inteligente y accesibilidad .........cc.oioooiiieeiiiie e 448
3) Checklists digitales por sistema con evidencia obligatoria.........cccceeeeciieieccie e 448
4) Instrumentacion y bancos de Prueba ............oooiiiii i 448
5) Programa de pruebas de estanqueidad y calidad de gases ........c.ceveeviieiiiriinienieneeieeeeee e 448
6) Alarmas, monitorizacion ¥ telEMETITA......cccuiiiiiiiiieee et 448
7) ACS, AFCH y cONtrol de 1@ZIONEIA......cceiiiieiieeit ettt ettt et st st s 449
8) Vapor limpio: trampas y reCuperacion tErMICa ......c.c.eeveruerierieneenieesie ettt ettt et ae e s 449
9) Saneamiento clinico y drenajes @SPECIAIES ........uviiccieii et 449
10) Permisos de trabajo y control de polvo/contaminacion en 0bra ........cccccceeeeveevvieeciecccieecree e, 449
11) Commissioning (CX) € IST PO @SCENAIIOS.....uuieeeirrieeeiereeeiitreeeesitreeesireeesisreeeesssseeeessseessnseeeasssseeeannes 449
12) Formacion por roles y “runbooks” con mapas de VAIVUIAS..........cooverienieiirieniececeeeeeee e 450
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. . .uiiiiiiiiiiiiiitieee ettt e ettt e e e sttt et e e e s e et bt e eeeesesaabaeeeeeeessanbntaeeeeessansnraes 450
Resultados de las Medidas AdOPtadas.........cooueiriiiiiiiniieiieenie ettt st et sabeeeanee s 451
(=Yool o] o 1T Y e T¢=T o o [ To - TS PO PO SRRUPROPPPRPPN 452

Caso practico 25. "SOLUCIONES CONSTRUCTIVAS Y TECNOLOGICAS APLICADAS A HOSPITALES Y
CLINICAS." Implantacién corporativa de checklists de PCl, evacuacion horizontal progresiva y
seguridad del paciente integradas con BMS/SCADA y simulacros multiescenario en hospital vivo.454

(0 TU LY e 1=l 2 o] o1 (=T - T O PP 454
Y] (el o T=i Tl o] U= = LTSRN 454
1) Gobernanza PCl-Evacuacidon—Seguridad del Paciente y plan maestro........ccccccveeeecieeeccieeeeeciiee e 454
2) Cartografiado BIM y “libro vivo” de sectorizacion y pasos El ........cccccevvevieiiniienienieenieeieeie e 455
3) Deteccion: redisefio mixto aspiracion/puntual y priorizacion de alarmas .........cccceeveverenereeeennennn. 455
4) Megafonia de evacuacion y sefializacidn accesible estandarizadas ..........ccccoeeeviiniieneeneeniensene, 455
5) Rociadores y pre-accidn en salas técnicas; agentes limpios en TIC/cuadros........cccceeveveeeveesveennnen. 455
6) Abastecimientos de agua contra incendios y pruebas periddicas con trending.........c..cccccveeeennennnn. 455
7) Estrategia de Evacuacidn Horizontal Progresiva (EHP) con rutas accesibles.........ccccccveeeecieeecnnennnn. 456
8) Equipamiento de evacuacion y seguridad del paciente.........ccceeeeeiieeeciiie e 456
9) Integracion con OXIZENO Y rieSZ0S ASOCIAUOS ... uveerreeiieeeieeiieerreesteeseeesreeeseesseesseessseessessnseessseens 456
10) Commissioning (Cx) e Integrated Systems Testing (IST) por €SCeNarios........ccecvveevveerveesveesiveennnes 456
11) Formacion por roles y simulacros trimestrales.........ccceeiieeiieeeieeiieeere e sre e sre e e s ae e 456
12) Integracion digital BMS/SCADA—CMMS—BIM Yy r€POrting .......cccueevvureeireeireeeeeeeeeeereesveeesveesneennnes 457
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. .. .eiiiieei ittt ettt e e e e sttt e e e s e s ettt e e e e s e s anbe et e eeeeesannbnneeeeeeesannnreee 457
Resultados de las Medidas AdOPLadas..........eeeei i errre e e e e e e bre e e e e e e e ennraaaeeee s 458

[T olol (o] Y=Y A Y=Y g Vo T - 13U 459




inmolgx.com

¢ QUE APRENDERA?

> Planificacién funcional sanitaria y disefio de flujos limpio-sucio para
minimizar infecciones.

» Criterios de control de infecciones: salas limpias, presiones diferenciales y
acabados higiénicos.

> Disefio y operacién de HVAC hospitalario por areas criticas con garantia de
IAQ y eficiencia.

> Arquitectura eléctrica critica: esquemas IT-M, UPS, grupos electrégenos y
continuidad de servicio.

> Gases medicinales, vacio, agua, vapor y saneamiento con seguridad clinica
y trazabilidad.

> Proteccion contra incendios y evacuacién horizontal progresiva orientada al
paciente.

» Sistemas digitales: BMS/SCADA, CMMS, interoperabilidad HL7/FHIR vy
ciberseguridad OT.

» Commissioning (Cx) e Integrated Systems Testing (IST) para validar
prestaciones y enclavamientos.

> Gestion de activos y Facility Management con planes de mantenimiento y
KPIs técnicos.

> Sostenibilidad, descarbonizacién y resiliencia con estrategias net-zero
realistas.

> Coste del ciclo de vida (LCC/TCO), analisis econdmico y contratacién (EPC,
IPD, PPP).

>Para aprender, practicar RO)IS)
>Para ensefiar, dar soluciones

>Para progresar, luchar

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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» Uso de checklists y formularios listos para aplicar en disefo, obra y
operacion.

@4
>Para aprender, practicar )
>Para ensefiar, dar soluciones

>Para progresar, luchar

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados



inmolgx.com

Introduccion.

De lo técnico al valor clinico: la guia practica para convertir la infraestructura
hospitalaria en ventaja competitiva

En un entorno sanitario sometido a presion asistencial, presupuestos ajustados y
normativas cada vez mas exigentes, la infraestructura del hospital ya no es una
mera base técnica: es un factor estratégico que impacta en seguridad del
paciente, continuidad 24/7, eficiencia energética y reputacion institucional. Sin
un marco claro para comunicar el valor de las decisiones constructivas y
tecnoldgicas —desde HVAC por areas criticas hasta ciberseguridad OT— los
proyectos se demoran, aumentan su coste y pierden alineacién con objetivos
clinicos y financieros. Esta guia nace para cubrir esa necesidad: dotar al
profesional de criterios sdlidos y, a la vez, de herramientas de comunicacién y
posicionamiento que traduzcan la ingenieria en resultados comprensibles para
direccidn, clinica y financiadores.

¢Qué ofrece esta guia practica? Un recorrido integral y accionable por las
soluciones constructivas y tecnoldgicas aplicadas a hospitales y clinicas, desde
los fundamentos y la planificacién de flujos limpio-sucio hasta las instalaciones
MEP criticas, unidades de alta complejidad, sistemas digitales BMS/SCADA vy
gemelo digital, construccion e industrializaciéon off-site, Commissioning e IST,
operacion y mantenimiento, sostenibilidad y resiliencia, y contratacién avanzada
(EPC, IPD, PPP). Incluye checklists y formularios listos para uso profesional,
ademas de casos practicos Espafia-Latinoamérica que ilustran decisiones con
KPIs clinicos, LCC/TCO vy riesgos controlados.

¢Coémo te ayuda en tus estrategias y técnicas de marketing profesional? Te
proporciona argumentarios técnicos con impacto clinico (seguridad del paciente,
disponibilidad, IAQ), cuadros de mando y KPIs que permiten comunicar
resultados de forma clara, modelos econdmicos comparables (CAPEX vs OPEX y
LCC/TCO) para construir business cases ganadores, y guias de storytelling
técnico que facilitan la aprobacién en comités y la interlocucién con promotor,
financiadores y areas clinicas. Con esta guia podras diferenciar tu propuesta en
licitaciones, acelerar la toma de decisiones, reducir incertidumbre en obra y

>Para aprender, practicar

>Para ensefiar, dar soluciones

>Para progresar, luchar

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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operacion, y reforzar tu posicionamiento como referente en infraestructuras
sanitarias.

Si aspiras a liderar proyectos que unan desempeno clinico, eficiencia energética y
viabilidad financiera, esta guia es una inversibn en conocimiento que
rentabilizaras desde el primer proyecto: mas precisién en el disefio, menos
retrabajos, mejores métricas de disponibilidad y una narrativa de valor que
convence a direccién y a los equipos clinicos.

El momento de actualizarse es ahora. Da el siguiente paso hacia la excelencia
técnica y la comunicacién efectiva del valor de tus decisiones. Adquiere la guia y
convierte cada proyecto hospitalario en una oportunidad de resultados medibles,
seguros y sostenibles.

>Para aprender, practicar

>Para ensefiar, dar soluciones

>Para progresar, luchar

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados



