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¿QUÉ APRENDERÁ? 
  

  
 

QUÉ APRENDERÁ CON LA GUÍA PRÁCTICA DE «SENIOR LIVING EN ALQUILER 
CON SERVICIOS (INDEPENDENT LIVING): PROMOCIÓN, VIVIENDA, SERVICIOS, 

OPERADOR, RENTAS, OCUPACIÓN Y RENTABILIDAD» 
 
1. Comprender el modelo inmobiliario de senior living en alquiler con servicios, 

sus características, modalidades internacionales y diferencias respecto a las 
residencias asistenciales y otros alojamientos para personas mayores. 

 
2. Analizar la demanda, el perfil de los residentes, su capacidad económica, las 
preferencias residenciales y la competencia para determinar la viabilidad 

comercial de un proyecto de independent living. 
 

3. Planificar la promoción inmobiliaria, seleccionar localizaciones y suelo, evaluar 
la viabilidad urbanística y aplicar el marco jurídico, contractual y fiscal 
correspondiente en España y Latinoamérica. 

 
4. Diseñar apartamentos independientes accesibles y funcionales, adaptados a 

las necesidades de los residentes, optimizando superficies, distribuciones, 
equipamiento y costes de construcción. 
 

5. Dimensionar zonas comunes, restaurantes, espacios de bienestar, 
instalaciones y servicios compartidos, equilibrando calidad residencial, inversión 

inicial y gastos de mantenimiento. 
 

6. Organizar y evaluar económicamente los servicios de restauración, limpieza, 
lavandería, actividades y atención residencial no asistencial, diferenciando 
prestaciones incluidas, paquetes y servicios opcionales. 

 
7. Seleccionar operadores especializados, negociar contratos de gestión o 

arrendamiento empresarial y distribuir responsabilidades, riesgos, garantías y 
obligaciones entre propietario y operador. 
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8. Estructurar contratos de alquiler senior, fijar rentas y tarifas de servicios, 
desarrollar estrategias de comercialización y gestionar la ocupación, la rotación y 

la fidelización de residentes. 
 

9. Elaborar presupuestos de promoción, calcular la inversión por apartamento, 
estructurar la financiación y evaluar las necesidades de capital propio, deuda, 
liquidez y contingencias. 

 
10. Construir modelos económicos de explotación, calcular EBITDA, NOI, CAPEX, 

DSCR y flujos de caja, valorar los activos mediante capitalización de rentas y 
descuento de flujos y analizar la rentabilidad inmobiliaria. 
 

11. Planificar campus senior que integren independent living y otras modalidades 
residenciales diferenciadas, organizar servicios compartidos y gestionar la 

evolución de las necesidades y las transiciones voluntarias de los residentes. 
 

12. Aplicar checklists, formularios y casos prácticos ficticios para analizar 
promociones, seleccionar operadores, gestionar contratos, controlar ingresos y 
costes, evaluar inversiones, afrontar crisis de ocupación y tomar decisiones de 

refinanciación, recuperación de rentabilidad o desinversión. 


