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¿QUÉ APRENDERÁ? 
  

  
 

 Diagnosticar la exposición a volatilidad de materiales, energía, transporte 
y divisa por tipología de obra. 

 
 Seleccionar, validar y gobernar índices de España y Latinoamérica con 

trazabilidad y calidad de dato. 
 

 Construir cestas e índices propios con ponderaciones alineadas al 

presupuesto y a los consumos 4D/5D. 
 

 Aplicar la fórmula polinómica y sus variantes con bandas muertas, lags, 
caps y floors. 

 

 Diseñar ajustes avanzados por energía, transporte y divisa, evitando doble 
indexación. 

 
 Integrar la revisión con planificación, certificaciones, flujo de caja y 

ERP/BIM 5D. 

 
 Redactar cláusulas contractuales de revisión, hardship, fuerza mayor y 

anexos técnicos. 
 

 Definir modelos de contratación y reparto de riesgos (EPC, precio objetivo, 

coste más honorarios, obra pública). 
 

 Diseñar estrategias de compras y acuerdos marco, early buy, VMI y 
sustituciones técnicas trazables. 

 

 Estructurar coberturas de materias primas, energía y divisa y su 
coordinación con tesorería y financiación. 

 
 Liderar negociaciones con promotor, proveedores y subcontratas mediante 

term sheets, actas y planes de escalado. 
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 Implementar cuadros de mando de KPIs, controles de margen y auditorías, 
y capitalizar lecciones aprendidas con casos reales. 
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Introducción.  
 

  
 
De la volatilidad al control: la guía práctica que protege tu margen y refuerza tu 
posición ante promotor e inversor 

 
En los últimos años, la construcción en España y Latinoamérica ha operado bajo 

una presión inédita: costes de materiales impredecibles, energía volátil, cuellos 
de botella logísticos y tipos de interés cambiantes. En este contexto, revisar 
precios ya no es una opción táctica, sino una competencia estratégica. La 

necesidad es clara: transformar datos dispersos en decisiones, traducir la 
volatilidad en reglas contractuales y comunicar —con rigor y persuasión— una 

narrativa económica que el promotor y el inversor comprendan y acepten. 
 
Esta guía práctica ofrece un recorrido completo, accionable y orientado a 

resultados. Encontrarás criterios para seleccionar índices oficiales y privados, 
métodos para construir cestas propias, fórmulas polinómicas con bandas, lags, 

caps y floors, y ajustes avanzados por energía, transporte y divisa. Se 
desarrollan cláusulas (revisión, hardship, fuerza mayor, back-to-back), modelos 
de contratación (EPC, precio objetivo, coste más honorarios, obra pública), 

estrategias de compras (early buy, acuerdos marco, VMI) y coberturas 
financieras. Integraremos la revisión con planificación 4D/5D, certificaciones, 

ERP/BIM 5D y cuadros de mando. Todo ello se completa con un playbook de 
negociación, kits de minutas y más de veinte formularios y checklists listos para 
imprimir, además de casos reales España–LatAm. 

 
Como profesional, reforzarás tu capacidad para diseñar estrategias de fijación y 

revisión de precios, optimizarás la comunicación con promotor e inversor y 
ganarás seguridad jurídica. Podrás posicionar mejor tus propuestas (marketing 
técnico), reducirás fricción en las negociaciones y acortarás tiempos de cierre. En 

términos tangibles, la guía te ayudará a proteger el margen, mejorar el flujo de 
caja y elevar la financiabilidad de tus contratos; en términos intangibles, 

consolidará tu credibilidad, tu criterio y tu liderazgo ante clientes, socios y 
equipos internos. 
 

Si buscas competir con ventaja en entornos de alta volatilidad, esta es una 
inversión de conocimiento que se amortiza desde la primera negociación. 
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Adquiere la guía, incorpora sus herramientas a tu día a día y convierte cada 
certificación en una oportunidad para crear valor y reducir riesgo. 

 
Mantenerse actualizado ya no es suficiente: hay que integrar datos, contratos y 

relato económico en un mismo sistema de decisión. Da el siguiente paso hacia la 
excelencia en tu gestión y operaciones. Tu margen —y tu reputación 
profesional— lo notarán. 

 
  


