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éQUE APRENDERA?

Lo que aprenderd con la Guia Practica de "Recuperacién de plazo y sobrecostes
en contratos de construccion: aceleracion de obra, pérdida de productividad,
evidencias y reclamaciones" en 12 puntos:

1. Identificar cuando un retraso de obra permite solicitar ampliacion de plazo,
recuperacion de plazo o reconocimiento de sobrecostes.

2. Diferenciar retrasos excusables, compensables, no excusables y concurrentes
en contratos de construccion.

3. Analizar el impacto de un evento sobre el programa de obra, el camino critico,
los hitos contractuales y la fecha final de terminacion.

4. Preparar avisos, notificaciones y reservas de derechos para proteger
reclamaciones de plazo, coste, financiacion e importe adicional.

5. Valorar la aceleracion de obra ordenada, acordada, constructiva o voluntaria,
y sus efectos econédmicos y contractuales.

6. Medir los costes de aceleracion mediante recursos adicionales, turnos,
maquinaria, coordinacion, seguridad, calidad y seguimiento de avance.

7. Detectar y cuantificar la pérdida de productividad por interferencias,
congestion, cambios de secuencia, esperas y retrabajos.

8. Aplicar métodos de analisis de retrasos, productividad y sobrecostes con
criterios técnicos comprensibles para Espafia y Latinoamérica.

9. Organizar evidencias contemporaneas mediante partes diarios, actas,
fotografias, programas actualizados, comunicaciones, facturas y registros de
obra.
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10. Calcular costes de prolongacidon, gastos indirectos, financiacion, avales,
garantias, tipo de interés e importes reclamables.

11. Redactar formularios, checklists, matrices de evidencias, reclamaciones
detalladas, acuerdos de recuperacion y cierres negociados.

12. Gestionar profesionalmente reclamaciones de plazo y sobrecostes para
negociar, auditar, peritar, mediar, arbitrar o cerrar una disputa contractual.

S
=
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Introduccion.

RECUPERAR PLAZO Y SOBRECOSTES EN CONSTRUCCION: DE LA INCIDENCIA DE
OBRA A LA RECLAMACION PROFESIONAL

En los contratos de construccidén, los retrasos rara vez son simples retrasos.
Detrds de una fecha incumplida suele haber cambios de disefio, informacion
tardia, interferencias entre oficios, falta de acceso, suspensién parcial,
aceleracion de obra, pérdida de productividad, costes de prolongacion,
financiacion adicional y tensiones entre promotor, propietario, contratista,
subcontratistas e inversor. La diferencia entre sufrir un sobrecoste y poder
recuperarlo esta en la gestion contractual, la prueba contemporanea y la
capacidad de convertir los hechos de obra en una reclamacién comprensible,
verificable y defendible.

Esta guia practica nace para responder a una necesidad real del sector: disponer
de una metodologia clara, internacional y aplicable en Espafia y Latinoamérica
para gestionar la recuperacion de plazo y sobrecostes en contratos de
construccién. No se trata solo de reclamar mas importe al final de la obra, sino
de saber actuar desde el primer evento: notificar, reservar derechos, actualizar
el programa, medir productividad, documentar evidencias, controlar costes,
calcular financiacion, negociar acuerdos y cerrar reclamaciones con precision.

A lo largo de la guia se analizan los fundamentos técnicos y contractuales de la
recuperacion de plazo, la aceleracion de obra, la pérdida de productividad, los
costes de prolongacidon, las variaciones, las Ordenes de cambio, las
notificaciones, las evidencias contemporaneas, la gestion digital, el uso de BIM y
CDE, la negociacién, el peritaje, la mediacién, el arbitraje y el cierre de
controversias. Ademas, se incorporan checklists, formularios, matrices de
eventos, modelos de reclamacion, acuerdos de aceleracién, actas de negociaciéon
y casos practicos pensados para su uso profesional.

Para el profesional de la construccién, dominar esta materia supone una ventaja
competitiva evidente. Un jefe de obra, project manager, responsable contractual,
quantity surveyor, técnico de planificacion, abogado, perito, promotor o
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contratista que sabe identificar un evento compensable, medir su impacto en el
camino critico, cuantificar la pérdida de productividad y presentar un expediente
probatorio sdélido, estd mejor preparado para proteger margen, evitar
penalizaciones, defender el importe reclamable y reducir disputas.

El conocimiento avanzado en recuperacidn de plazo y sobrecostes también
mejora la estrategia comercial y de posicionamiento profesional. Una empresa
que sabe gestionar reclamaciones con rigor transmite solvencia, control,
previsibn y capacidad de respuesta. Un promotor que exige evidencias y
procedimientos claros reduce incertidumbre sobre plazo, coste y financiaciéon. Un
contratista que documenta bien sus derechos evita improvisaciones, protege su
caja y negocia desde una posicion técnica mas fuerte. Un inversor que
comprende estos mecanismos puede valorar mejor el riesgo real de un proyecto.

Esta guia estd concebida como una herramienta de trabajo, no como una
exposicion tedrica aislada. Su objetivo es ayudar al lector a pasar de la reaccion
tardia a la gestién preventiva; de la reclamacion genérica a la reclamacion
estructurada; de la discusion informal a la evidencia documental; del sobrecoste
confuso al importe trazable; y del retraso desordenado a la recuperacién de
plazo negociada o defendible.

Adquirir esta guia practica es invertir en criterio profesional. En un sector donde
los margenes son ajustados, los programas de obra son cada vez mas exigentes,
la financiacion condiciona la viabilidad y las controversias pueden afectar a
millones de euros, conocer como se preparan y defienden las reclamaciones de
plazo, aceleracion, pérdida de productividad y sobrecostes no es una opcidn
secundaria: es una necesidad estratégica.

La excelencia en construccion no depende solo de ejecutar bien, sino también de
gestionar bien lo que ocurre cuando la obra cambia, se retrasa, se acelera o se
encarece. Esta guia le invita a dar ese paso: trabajar con método, anticiparse al
conflicto, documentar con rigor, negociar con solvencia y convertir la complejidad
contractual en una ventaja profesional.




