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¢ QUE APRENDERA?

inmofgxcom

Lo que aprenderd con la Guia Practica de “PROMOCION INMOBILIARIA MULTI-
FASE Y MULTI-USO: PLANES MAESTROS Y FASEADO AVANZADQO" en 12 puntos:

>

Disefar planes maestros multi-fase y multi-uso alineados con la estrategia
corporativa del promotor.

Leer y diagnosticar ambitos complejos identificando condicionantes fisicos,
urbanisticos, ambientales y de movilidad.

Definir el mix de usos éptimo y su secuenciacién en el tiempo segun
demanda, absorcién y tipo de interés.

Estructurar el faseado urbanistico, de infraestructuras y de espacios
publicos para activar el mercado al menor coste posible.

Convertir el plan maestro en un pipeline de proyectos inmobiliarios
coordinando estrategias hold, build-to-sell y build-to-rent.

Disefiar modelos de gobernanza y colaboracion entre promotores, fondos,
operadores y administracién en grandes desarrollos.

Configurar la estrategia de cartera y rotacidn de activos dentro de un
mismo ambito multi-uso y en conexién con otras localizaciones.

Seleccionar vehiculos de inversion, SPV y alianzas con fondos adecuados
para planes maestros en Espafia y Latinoamérica.

Estructurar la financiacion faseada del suelo, la urbanizacién y la
edificacién asegurando la bancabilidad del proyecto.

Disefar y utilizar KPIs, cuadros de mando y sistemas de reporting para
controlar plazos, coste, calidad, rentabilidad y ESG.

>Para aprender, practicar éﬂ
>Para ensefiar, dar soluciones

>Para progresar, luchar

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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» Aplicar herramientas digitales como BIM 4D/5D, gemelo digital, SIG y data
room para coordinar agentes y reducir riesgos.

> Utilizar checklists, formularios y casos practicos reales como base
operativa para la toma de decisiones en nuevos planes maestros.

>Para aprender, practicar

>Para ensefiar, dar soluciones

>Para progresar, luchar

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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Introduccion.

inmoley.com}

Convertir un plan maestro en una historia de éxito: por qué esta guia puede
marcar la diferencia en su proximo proyecto

En la dltima década, la promocién inmobiliaria ha dejado de ser un ejercicio
lineal para convertirse en una disciplina estratégica, profundamente condicionada
por el ciclo econémico, la presién regulatoria, la sensibilidad social y la
competencia entre ciudades y barrios. En este contexto, los planes maestros
multi-fase y multi-uso ya no son solo un desafio urbanistico o financiero: son,
ante todo, un reto de posicionamiento, relato y marketing estratégico del ambito,
del producto y del propio promotor.

Muchos proyectos ambiciosos, técnicamente bien planteados, fracasan o se
quedan a medio camino por no saber leer a tiempo la demanda, no adaptar el
mix de usos a las nuevas pautas de consumo, no secuenciar bien las fases o no
construir una narrativa convincente para clientes finales, banca e inversores. El
resultado suele ser el mismo: ventas lentas, tensiones de tesoreria,
renegociaciones a la defensiva y una pérdida de confianza en la capacidad del
promotor para conducir el proyecto hasta el final. Esta guia nace precisamente
para dar respuesta a esa necesidad: dotar al profesional de un marco operativo y
de marketing avanzado para disefiar, comunicar y ejecutar planes maestros
multi-fase y multi-uso que funcionen en el mercado real.

Esta guia practica sobre “Promocién inmobiliaria multi-fase y multi-uso: planes
maestros y faseado avanzado” esta concebida como una herramienta de trabajo
para promotores, directores de suelo, responsables de desarrollo de negocio,
equipos de planificacién, consultores, inversores y técnicos que participan en
grandes desarrollos en Espafia y Latinoamérica. A lo largo de sus partes se
abordan los fundamentos de la promocién multi-fase, el disefio del plan maestro
y del mix de usos, el faseado operativo, la estrategia de cartera y financiacion, el
disefio de KPIs, el papel de las herramientas digitales, la gestidn de riesgos v,
sobre todo, la puesta en practica mediante formularios, checklists y casos reales
extensamente desarrollados.

>Para aprender, practicar
>Para ensefiar, dar soluciones

>Para progresar, luchar
Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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El lector encontrara capitulos dedicados a la naturaleza y gobernanza de los
planes maestros, al diseno fisico y funcional del ambito, a la programacion del
mix de usos segun demanda y absorcion, al alineamiento entre estrategia
corporativa y pipeline de proyectos (hold, build-to-sell, build-to-rent), a los
vehiculos de inversion y alianzas con fondos, asi como a la bancabilidad de cada
fase. Complementariamente, una parte central de la guia se dedica a los KPIs
comerciales y financieros, a los cuadros de mando y al reporting, mientras que
otra proporciona modelos practicos de checklists y formularios listos para
adaptar e integrar en los procesos internos del promotor. Todo ello se cierra con
una bateria de casos practicos avanzados que ilustran ajusten de faseado,
reprogramaciones por cambios de mercado, reposicionamiento de producto y
decisiones criticas de estrategia de cartera y marketing.

Para el profesional del sector, esta guia no solo aporta teoria o lenguaje técnico,
sino un conjunto de herramientas concretas para mejorar su capacidad de
disefiar y vender el plan maestro, fase a fase. Le ayudara a transformar la
lectura del territorio y del planeamiento en propuestas de producto
comprensibles y atractivas para el mercado; a definir de forma mas fina el mix
de usos y el calendario de lanzamientos; a ajustar su estrategia de precios,
rentas y condiciones comerciales segun la evolucion de la demanda y del tipo de
interés; y a construir un relato solido de proyecto que pueda presentarse con
solvencia ante comités internos, inversores, banca y administracion.

Los beneficios tangibles incluyen una mejor planificacién del pipeline comercial,
una reduccion de errores en el lanzamiento de fases, una mayor alineacion entre
marketing, equipo técnico y area financiera, y una mejora en la calidad del
reporting a socios e inversores. Entre los beneficios intangibles, destaca la
profesionalizacién del discurso del promotor, la capacidad de anticiparse a
objeciones del mercado, la generacion de confianza en la ejecucidn a largo plazo
y la posibilidad de utilizar los casos practicos y formularios como base de
formacién interna para equipos comerciales y de desarrollo de negocio.

Adquirir esta guia es, en realidad, invertir en un marco de trabajo que permite
conectar las decisiones técnicas y financieras con una estrategia de marketing
coherente del ambito, del producto y de la marca del promotor. En un entorno en
el que los errores de faseado o de posicionamiento se pagan muy caros, disponer
de un manual que integra visién estratégica, metodologia operativa y ejemplos
detallados supone una ventaja competitiva clara frente a otros actores menos
estructurados.

Si su objetivo es elevar el nivel de sus planes maestros, mejorar la respuesta del
mercado a cada fase y reforzar la confianza de sus socios financieros y
comerciales, esta guia practica puede convertirse en un aliado diario. Le ofrece
un lenguaje compartido para alinear equipos, criterios claros para priorizar
decisiones y herramientas concretas para pasar de la reflexion a la accion.

En un sector cada vez mas exigente, donde la complejidad de los proyectos crece
y la tolerancia al error disminuye, estar actualizado y disponer de metodologias
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contrastadas ya no es una opcidn, sino una condicién para competir. Esta guia le
invita a dar un paso mas en esa direccion: estructurar mejor sus decisiones,
comunicar mejor sus proyectos y gestionar con mas seguridad cada fase de su
plan maestro. El siguiente movimiento estd en su mano: convertir ese
conocimiento en la base de una promocion multi-fase y multi-uso mas sdlida,
mas rentable y mejor percibida por el mercado.

>Para aprender, practicar JA)
>Para ensefiar, dar soluciones

>Para progresar, luchar
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