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¿QUÉ APRENDERÁ? 
  

  
 
 

 Diseñar WBS, CBS y OBS alineadas para obra civil. 

 
 Preparar y vincular el modelo 3D al 4D (elementos–actividades). 

 
 Configurar 5D: mediciones, precios unitarios e importes por actividad. 

 

 Construir y analizar líneas de balance en proyectos lineales. 
 

 Diseñar e implantar Takt Planning y Takt Control. 
 

 Aplicar Earned Value (PV, EV, AC) y calcular SPI/CPI y curvas S. 

 
 Planificar y gestionar el cash-flow de obra y la financiación operativa. 

 
 Implantar Last Planner System y tableros visuales de producción. 

 

 Gestionar restricciones, riesgos y buffers con soporte 4D/5D. 
 

 Integrar calidad, seguridad y medio ambiente en la planificación. 
 

 Diseñar el CDE y la interoperabilidad BIM–planificación–coste. 

 
 Capturar avances en campo (apps, IoT, GNSS, drones) y automatizar 

dashboards. 
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Introducción.  
 

  
 
PLANIFICACIÓN 4D/5D Y CONTROL DE PRODUCCIÓN EN OBRA CIVIL 
Cómo convertir la planificación avanzada en ventaja competitiva real 

 
La obra civil vive un cambio de paradigma. Los proyectos son más complejos, los 

plazos más exigentes y la presión sobre el coste y la financiación es creciente. En 
este contexto, la diferencia entre ganar una licitación y quedar segundos, entre 
entregar a tiempo o entrar en reclamaciones, está en la capacidad de planificar, 

visualizar y controlar la producción con rigor. Esta guía práctica nace para dar 
respuesta a esa necesidad con un enfoque profesional, aplicado y orientado a 

resultados medibles. 
 
Esta guía ofrece un recorrido completo, de principio a fin. Comienza por los 

fundamentos de 4D/5D y del control de producción y avanza hacia su aplicación 
real en obra civil. Desarrolla WBS, CBS y segmentación por frentes, construcción 

del modelo 4D, mediciones y presupuesto 5D, línea de balance y Takt, EVM y 
curvas S, así como tableros operativos, Last Planner y CDE. Incorpora, además, 
herramientas, formularios y checklists listos para usar, y una colección extensa 

de casos prácticos que muestran cómo resolver problemas habituales en 
carreteras, ferrocarriles, túneles, presas y obras urbanas en España y 

Latinoamérica. 
 
Para el profesional del sector, los beneficios son directos. A nivel técnico, 

aumentará la fiabilidad del plan, mejorará la productividad de cuadrillas y 
reducirá desviaciones de plazo y coste mediante indicadores claros y trazables. A 

nivel de negocio, reforzará su propuesta de valor en licitaciones con animaciones 
4D y presupuestos 5D verificables, presentará cuadros de mando que generan 
confianza en promotores y financiadores, y diferenciará su oferta frente a 

competidores. A nivel organizativo, facilitará la implantación de metodologías 
Lean, el uso disciplinado del CDE y la adopción de rutinas de seguimiento que 

consolidan una cultura de mejora continua y aprendizaje. 
 
Si aspira a competir mejor, ganar contratos con mayor solvencia y entregar con 

previsibilidad, esta guía es una inversión con retorno. Le ayudará a traducir 
conceptos en prácticas, a pasar del modelo y la planificación al control de 
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producción diario, y a comunicar con claridad al cliente el estado real del 
proyecto. Adquiérala y convierta el 4D/5D, la línea de balance, el Takt y el EVM 

en una ventaja operativa y comercial tangible. 
 

La competitividad en obra civil ya no depende solo de la experiencia, sino de la 
capacidad de medir, anticipar y decidir con datos. Mantenerse actualizado es 
imprescindible. Dé el siguiente paso y convierta su gestión y la de su equipo en 

un estándar de excelencia técnica y de negocio. 
 

  


