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CHECKLISTS Y FORMULARIOS". La sequia prolongada que tensiona el abastecimiento y obliga a
auditar decisiones de inversion y OPeracion. ......cc.ccceeeeeirieceiirieceeerieneeeeeeneneessenssesssennseassennns 471
(0 TV LY o L=l 2 o] o1 1=T o o - USSPt
Soluciones Propuestas
1. Definicidn del alcance y fronteras: de “infraestructura de agua” a “prestacion de servicio bajo estrés”472

2. Registro de peligros y umbrales operativos de sequia: activacién auditable de medidas................. 473
3. Materialidad y criticidad: priorizacién de auditorias y de inversiones por pérdidas evitables y continuidad
............................................................................................................................................................... 473

4. Data room de auditoria climatica hidrica: balance hidrico, energia, mantenimiento y evidencias... 474
5. Matriz de disefio y programa de pruebas: auditoria de controles y de eficacia (no solo cumplimiento

(o FoTolU 13 Y=T o] =1 ) FS RSP PURN 474
6. Auditoria contractual: KPIs de resiliencia hidrica y evidencias exigibles a proveedores ................... 475
7. Plan de accion CAPEX/OPEX escalonado: reduccion de pérdidas, nuevas fuentes y eficiencia energética
............................................................................................................................................................... 476
CONSECUBNCIAS PreVISTAS .ouuttieieireeeiiiiee ettt e sttt e e sttt e s ettt e s be e e e sneeeeesnre e e sanneeeesnneeeenreeesannneeesannnesesnreeesannne 477
EEIU1 =To Fo 1o [ X \YAL=Te [To =T Vo Lo o] - o =13 S 478
[ Tolol o] o T o Tt =1 o T F= 3R 479

Caso practico 8. "PLAN DE AUDITORIA CLIMATICA EN INFRAESTRUCTURAS. METODOLOGIA,
CHECKLISTS Y FORMULARIOS". Las inundaciones que inutilizan estaciones de bombeo y revelan falta

de redundancia y mantenimiento. ........cccceceiiiiieeiiiiiiciiiiieee e rene e re e e s s e ne s s e e nesaeseenans 481
(O TV L o 1=l o] o] 1=1 o o - O TSP P TP SR OPPPPROt 481
o] [Wei o] o oI ad oo [V =TS - [P PUPTN 482

1. Definicidn del alcance y fronteras: estacion de bombeo + interfaz hidraulica + dependencias criticas482
2. Registro de peligros (hazards) y definicién de umbrales operativos (pre-alerta/alerta/emergencia) con
LR E- P2-] o] e =T IO PO PRSPPI 483
3. Materialidad y criticidad con enfoque de “fallo comin” y “puntos unicos de fallo” (SPOF)............. 483
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4. Data room y cadena de custodia: logs, mantenimiento y reconstruccion de secuencias ................. 484
5. Matriz de disefio y programa de pruebas: controles de disefio vs eficacia operativa (incluyendo pruebas
L= o Tor- 1) SR 484

6. Auditoria contractual y de proveedores criticos: evidencias exigibles, KPls de RTO y verificacion ... 485
7. Plan de accion CAPEX/OPEX por paquetes: proteccién, redundancia, telemetria y operacion de

(=10 [T g =4=T (ol T PSP PON 485
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. .. uiiiiiiiiieiiiteeee ettt sttt et e e e s ettt e e e e s e aa bttt e e e s e s anbebeeeeeeesanbnbeeeeeeesanannraes 486
Resultados de l1as Medidas AdOPLadas.......ceureeeiieiiieiiie ettt sttt e s e e e 487
LECCIONES APIENAIAAS ...eeetieeiiieeitte ettt st e e st e et e st e e bt e s bt e s bt e s bee e bt e s beeeneesabeeeneenane 488

Caso practico 9. "PLAN DE AUDITORIA CLIMATICA EN INFRAESTRUCTURAS. METODOLOGIA,
CHECKLISTS Y FORMULARIOS". La ola de calor que sobrecarga la red eléctrica y obliga a auditar

criticidad, continuidad y decisiones CAPEX/OPEX. .......cccceuuureeereeereeennnenieereeeeesennsnssseseeesssssnsnnnns 490
(0 TU LY e 1=l 2 o] o1 (=T - T OO OP PP 490
o] (el o T=i 3 o] U =T - LSRN 491

1. Definicién del alcance (scoping) y fronteras: del activo eléctrico a la continuidad de servicios criticos491
2. Registro de peligros térmicos y umbrales operativos (hazards + triggers) con trazabilidad ............. 492

3. Materialidad y scoring: criticidad, continuidad, coste y brecha de evidencias (incluyendo SPOF) ... 492
4. Data room de auditoria climatica eléctrica y cadena de custodia: evidencias suficientes y adecuadas493
5. Matriz de disefio y programa de pruebas: controles de disefio vs eficacia operativa (incluyendo stress

£T) 4] PR SR 493

6. Auditoria contractual y de proveedores: evidencias exigibles, KPls de continuidad y verificacion por

LT U 2] d =T PP PRSPPIt 494

7. Plan de accion CAPEX/OPEX por paquetes: capacidad, refrigeracion, automatizacién y operacion en calor

(con financiacidn y sensibilidad a tipo de INTEIES) .......c.cociiriirieniiieeeee e 494
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. . .uiiiiiiiiiiiiiiiteee ettt e sttt e e e e s ettt et e e e s et bt e eeeesessaabateeeeeessassbntaeeeeessansnraes 495
Resultados de las Medidas AdOPLadas. ......couueiiieriiieiieriee ettt st ettt e s e nee e 496
(=Yool o] g T=T Y o] =T o To [ o F= TR UPTRN 498

Caso practico 10. "PLAN DE AUDITORIA CLIMATICA EN INFRAESTRUCTURAS. METODOLOGIA,
CHECKLISTS Y FORMULARIOS". El incendio forestal que compromete una infraestructura lineal y

evidencia fallos de prevencién, servidumbres y continuidad. ......cc.ccceeeeiiiiieiiiiiiniiiiieeeiiinnene. 500
(O TUL: o [Tl o] o] 1=1 o o - (OO OO PSP P PSP PPOTPPPPPRROt 500
o] (¥ el o] o oI e oo TV =TS - [ U PUPTN 501

1. Scoping ampliado: corredor + servidumbres + accesos + dependencias criticas (energia/telecom) 501
2. Registro de peligros de incendio y umbrales operativos integrados (pre-alerta/alerta/emergencia) con

LR L= P21 o] e = Lo I PO PSP OP PP TSP PP 502
3. Materialidad y criticidad con foco en servidumbres, SPOF y “fallo comin” entre infraestructuras
[olo] [ o= [14=To - 13O PO PP PO PRSP RROPPPPRPPPPON 502
4. Data room de auditoria climatica para incendios: cadena de custodia, evidencias de servidumbre y
FECONSEIUCCION AEI BVENTO .eiiiiiiiiiiiiee ettt sttt e st e e be e st e e ebeesabeeebeesabaeenseessbaeenseesnns 503
5. Matriz de disefio y programa de pruebas: prevencion (vegetacidén/servidumbres), respuesta y
(oloY N u o TUT Lo = To Ia YU LA To] oT=T r=To Lo ol SN 503
6. Auditoria contractual y coordinacién: anexos de evidencias exigibles y KPIs de resiliencia (RTO,
reincidencia, disponibilidad) .........cueeieiiii e e e e e e e 504
7. Plan de accion CAPEX/OPEX por paquetes: gestidn de vegetacion, separaciones fisicas, redundancias y
aCCeS0S (CON FINANCIACION) .ooiiiiiieieiie et e ettt e et e e e e be e e eeatee e eetbaeeeeabaeeeenseeeenareaaans 505
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. ...eeiiiieii ittt ettt ettt et e e e ettt et e e e e et b et e e e e s e s nbeeeeeeeeesanbnteeeeeeesannnnreee 506
Resultados de [as Medidas AdOPtadas.......c.ueeeiuiieieiiiieicieeeeree et e e e e st e e e seae e e saeeeeesnteeeesnneeeesnneeeeans 507
(Yol o] g =T Y o1 g Vo [Te F= 13RS 508

Caso practico 11. "PLAN DE AUDITORIA CLIMATICA EN INFRAESTRUCTURAS. METODOLOGIA,
CHECKLISTS Y FORMULARIOS". El clima extremo que pone al limite un centro de datos y obliga a
auditar continuidad, energia y refrigeracion. ........ccoceeeciiiieeiiiiieieiiieree e reeee e re e e eennes 510
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(O TV LY o L=l o] o1 1=Y o o - PSSP OPSPRROt 510
SOIUCIONES PrOPUESTAS. .. .eeeitieiieeitteeite ettt ettt e sab et e sb bt e st e esabeesat e e sab e e sate e ssbe e bt e e sabeenseeessbeeneeessneenees 511
1. Scoping y fronteras: del “facility” al “servicio digital” (continuidad extremo a extremo)................. 511
2. Registro de peligros climaticos y umbrales operativos (pre-alerta/alerta/emergencia) para calor extremo
............................................................................................................................................................... 512
3. Materialidad y criticidad: SPOF, fallos comunes y servicios esenciales (incluido impacto financiero)513

4. Data room y cadena de custodia: BMS/DCIM, energia, refrigeracion, tickets y evidencias de proveedores

............................................................................................................................................................... 513
5. Matriz de disefio y programa de pruebas: continuidad en calor, eficacia operativa y stress tests
O L S —— 514
6. Auditoria contractual y de proveedores criticos: anexos de evidencias exigibles y KPIs de resiliencia (RTO,
[T VLT oF= F A T=T o 4o To I | N {4 V1 =30 RSN 514
7. Plan de accién CAPEX/OPEX por paquetes: resiliencia térmica, energia, observabilidad y expansién
SEEUIA (CON FINANCIACION) c.uviiiiiieeciie ettt et e s e e st ae e st e e s tae e s beesaaeesabeeeaseesateessseesaseeansessnseennseenn 515
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. ...uiiiiiiiiieiiiiieeee ettt see ettt e e e sttt et e e e s e st et et e e e sessababeeeeeessassbnbaeeeeessansnraes 516
VLI Yo [o 1o [N R \Y/L=Te [To - T Vo Lo o] - o I 13 S 517
[ Tolol o] o TSR Y o =T o T - 1 SR 518
Caso practico 12. "PLAN DE AUDITORIA CLIMATICA EN INFRAESTRUCTURAS. METODOLOGIA,
CHECKLISTS Y FORMULARIOS". El programa regional multisede que fracasa por falta de
materialidad, datos comparables y seguimiento verificable. .....c.cccceereeiireniiiiiiriiiirncireeenennes 520
(0 TU LY e 1=l 2 o] o1 (=T - T O PP 520
Y] (el o T=i Tl o] U= = LTSRN 521
1. Redefinicidn del alcance del plan: cartera—activo—proceso—contrato (scoping con fronteras y
[o]o) 1813 To [T F-To ) ORI 521
2. Materialidad y scoring unificado: riesgo fisico + transicion + criticidad + brecha de evidencias....... 522

3. Data room de cartera y gobierno del dato: catdlogo minimo de datos y evidencias comparables... 522
4. Matriz de disefio de auditoria de cartera: objetivos, criterios, pruebas y evidencias (biblioteca

T A1 1Y o] 1) IR SRS URU PSRN 523

5. Modelo de madurez y benchmarking: ranking de activos y hoja de ruta plurianual......................... 523

6. Auditoria de contratacion y compras: requisitos climaticos, evidencias exigibles, KPIs y reparto de riesgos

............................................................................................................................................................... 524

7. Plan de accidn y seguimiento (retest) a nivel cartera: cierre verificable y reporting ejecutivo/técnico524
CONSECUBNCIAS PreVISTAS . ..uttieieiree ittt ettt e ettt e sttt e e ettt e st e s s e e e smb e e samsneessnneeeesnreeesannneeesnaneeesnreeesannne 525
Resultados de las Medidas AdOPtadas...........eeeiiiiciiiiiiire e e e et e e e e e e st e e e e e e e e s anbaeaeeeeas 526
[T olol (o] Y=Y A o Y=Y g Vo T - 13 U 528

Caso practico 13. "PLAN DE AUDITORIA CLIMATICA EN INFRAESTRUCTURAS. METODOLOGIA,
CHECKLISTS Y FORMULARIOS". La cartera de inversiones que se reordena por exigencias de

financiadores y una auditoria de materialidad mal documentada. .........ccccccciiireiiiiiinieiiinnnnens 530
(O U= o L= I o o] o] [T 4 o - P UPPUOt 530
Yo (8ol oY o T o] LU L= - R 531

1. Scoping de cartera y fronteras organizativas: qué se audita, con qué profundidad y quién responde531
2. Materialidad unificada y scoring: priorizar por riesgo, continuidad, coste y brecha de evidencias .. 531

3. Data room de cartera y gobierno del dato: catdlogo minimo obligatorio y cadena de custodia ...... 532
4. Matriz de disefio de auditoria de cartera: preguntas, criterios, pruebas y evidencias (biblioteca
FEUTINIZADIE) oot e ettt e e et e e e e ettt e e e e beeeeeabeeeeeasaeaeeabaeeeessaeesessaeaeensreaanns 532
5. Auditoria de modelizaciéon econdmica: LCC, sensibilidad y vinculo con pérdidas evitables.............. 533
6. Auditoria de financiacion y reporting: covenants operativos, trazabilidad y verificacion independiente
............................................................................................................................................................... 533
7. Plan de accion CAPEX/OPEX por paquetes y control de cambios: de la lista de proyectos a un programa
1o 1 2] o] {3 PSPPSR PP TP 534
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. ...euiiiiiii ittt ettt e ettt e e e e s ettt e e e e s e anbe et e e e e s e s anbeeeeeeeeesanbnbeeeeeaesannnnreee 534
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Resultados de l1as Medidas AdOPLadas.......ceureeeiieiiieiiie ettt sttt e s e e e 535
LECCIONES APIENAIAAS .. eeutieeiiieiiie ettt ettt st e e st e et e s b e e bt e s bt e e bt e sabee e bt e s beeeaneesabeeeneenane 536

Caso practico 14. "PLAN DE AUDITORIA CLIMATICA EN INFRAESTRUCTURAS. METODOLOGIA,
CHECKLISTS Y FORMULARIOS". La licitacion acelerada que entrega una obra nueva sin resiliencia
verificable y dispara cambios y reclamaciones. ........cccccciiiieiiiiiiniiiiinniiniieieee. 538
(0 TV LY e (=]l 2 o] o1 (=T - I PP PP PP
Soluciones Propuestas
1. Scoping del encargo auditor: cubrir disefio, licitacién, contrato, control de obra y transicion a operacion

(o To [= o b= I ele 4 oo =] 7 ) U PRROt 539
2. Registro de peligros y umbrales: traducir clima en requisitos verificables de disefio y aceptacion .. 540
3. Materialidad y priorizacién: qué cerrar primero (SPOF, reincidencia y pérdidas evitables).............. 540

4. Data room y cadena de custodia: reconstruccion defendible de disefio, obra, pruebas y cambios . 540
5. Matriz de disefio de auditoria y programa de pruebas: de “cumplimiento de obra” a “resiliencia

F 1ol o) - o - 1TSS 541
6. Auditoria contractual y compras: anexos climaticos, evidencias exigibles y mecanismos de verificacion
............................................................................................................................................................... 541
7. Plan de accién CAPEX/OPEX y financiacion: cierre de brechas, reduccion de OPEX reactivo y retest542
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. . .uiiiiiiiiiiiiiiiteee ettt e sttt e e e e s ettt et e e e s et bt e eeeesessaabateeeeeessassbntaeeeeessansnraes 543
Resultados de 1as Medidas AdOPTadas.......ceuueerieriieeiieriee ettt sttt et e bt e s e enee e 543
(=Yool o] g T=T Y o] =T o To [ o F= TSRS 545

Caso practico 15. "PLAN DE AUDITORIA CLIMATICA EN INFRAESTRUCTURAS. METODOLOGI'A,
CHECKLISTS Y FORMULARIOS". El cuadro de mando de resiliencia que genera decisiones erréneas

por mala calidad del dato y KPIs no comparables......cccceeeiiieeiieniiieniiieeneienncrenerenneerencerenenennes 547
(0 TU LY e 1=l 2 o] o1 (=T - O PP 547
SOIUCIONES PrOPUESTAS. ¢ .teeitieitteiitteete ettt ettt e et e sat e st esa bt e st e e sabeesbeeesabeesateesabeesbbeesabeeseeessbeenneeesaneenees 548

1. Scoping: definir el “universo auditable” del sistema de indicadores (datos—procesos—decisiones) . 548
2. KPI book y diccionario de datos: definiciones Unicas, formulas y reglas de comparabilidad ............ 549
3. Gobierno del dato: roles, responsabilidades y control de cambios (lineas de defensa).................... 549
4. Data room y evidence register del reporting: cadena de custodia de datos y trazabilidad KPl—evidencia
............................................................................................................................................................... 550
5. Diseflo de controles de calidad del dato y pruebas de eficacia (auditoria del dashboard como control)550
6. Integracién con decisiones CAPEX/OPEX, financiacion y contratos: del KPI al plan de accién.......... 551
7. Plan de accidn de implantacidn y retest: estabilizacion del sistema en 12 meses ........cccecveevveennneen. 551
CONSECUBNCIAS PreVISTAS .uutiieiiirieeiiiiee ettt e et ee sttt e e ettt e sttt e e s et e e e smr e e sansneeesneeesesnneeesannneeesanneeeesnreeesannne 552
R 1o [o 1o ISl E IV =T [ 1o T Yo Lo} o] =Y - L3P 553
(=Yool o] g T=T Y oY =T o To [ o F= TP UPTRN 554

Caso practico 16. "PLAN DE AUDITORIA CLIMATICA EN INFRAESTRUCTURAS. METODOLOGIA,
CHECKLISTS Y FORMULARIOS". La implantacion del plan que fracasa por resistencia interna,

conflicto de interés y falta de evidencias auditables. .........ccccoiriimeiiiiiiiiiiicrircrereee e, 556
(O TV T o 1=l o] o] 1=1 o o - O OO PO P PSP OPPPPROt 556
Yo [¥ei{o] o <IN s o o U =TS - [P PUPTN 557

1. Redisefio de la gobernanza: lineas de defensa, independencia y limites del auditor (auditoria vs

[oo) a1 V1| £ T =) PSSRSO PPUUTRRRRRPOt 557

2. Arquitectura del plan anual/plurianual: del checklist genérico a una matriz de disefio auditable
(objetivos—Criterios—pruebas—eVIdENCIAS) .....uuiiiceieeeiiiieceiee et e ere e e s e e e e nte e e eenareeesnaeeeens 557

3. Gestion del cambio: plan de implantacién por oleadas (quick wins + disciplina de evidencia) y proteccién
frente @ “fatiga AUAITOrA” ........cocuiii et e e et e e e et e e e e bt e e e e eabe e e eearaeaeetseeeeentaeeeannaeas 558

4. Data room y cadena de custodia: evidence register como columna vertebral (papeles de trabajo y

L e=V2=1 o 1 [Te =T ) RSO UPPRN 558

5. Integracion con contratos y compras: evidencias exigibles, KPIs de resiliencia y verificacion (evitar SLAs
V2= ol [0 1] I RSP SPPIN 559
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6. Bloque econdmico-financiero: vincular materialidad con CAPEX/OPEX, financiacion y sensibilidad a tipo

Lo [T 0 =T =TSP UUURRRRROt 559

7. Seguimiento y retest: cierre verificado y aprendizaje (no cierre “por declaracion”).........cccccceuneee.. 560
(000 a1 To U L= g ol - T o =LV ] - 1PN 560
Resultados de [as Medidas AdOPTadas.........ueeeiuiieieiiiieccieeecctee et e et e e e st e e s eere e e snaeeeesntaeeeensaeeesanseeeans 561
(=Y ol o] g TT Y o = g o [To F= T3 RSN 563

Caso practico 17. "PLAN DE AUDITORIA CLIMATICA EN INFRAESTRUCTURAS. METODOLOGIA,
CHECKLISTS Y FORMULARIOS". El modelo de madurez y benchmarking que provoca comparaciones
injustas y bloquea el plan plurianual. .........coee i e e e e nans 565
(O TV LY o L=l 2 o] o] 1=1 o o - PSPPSRt
Soluciones Propuestas
1. Scoping del modelo: madurez por familias de activos y por “dimensiones” (no un Unico nimero) . 566

2. Definicion de evidencias por nivel: “madurez = evidencia + eficacia”, no “documentos” ................ 566
3. Data room y evidence register del benchmarking: cadena de custodia del propio modelo ............. 567
4. Metodologia de benchmarking interno: “pares comparables”, normalizacidn y ajuste por contexto567
5. Benchmarking externo prudente: fuentes, limitaciones y normalizacién (sin “marketing”)............. 568

6. Plan plurianual de auditoria: rotacion, cobertura minima, auditorias tematicas y retest integrado 568
7. Integracidn econdémica-financiera: vincular madurez con CAPEX/OPEX, financiacidn, importe y

Sensibilidad @ tiPO dE INEEIES ....co.uiiiieee et st e e et e sbeesanee s 569
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. ...eeiiiiiiiieiiiie ettt e e e sttt et e e e s et e e e e e s e s nnbe e e e e e e sesannsnneeeeeeesannnneee 569
Resultados de [as Medidas AdOPTadas.........ueeeiuiieeeiiiieccieeecceee et e eete e e e et e e e e are e e sareeeesataeeeeasaaeesasreeaans 570
(=Yool o] g T=T Y o] =T o To [ o F= 1SRN 572

Caso practico 18. "PLAN DE AUDITORIA CLIMATICA EN INFRAESTRUCTURAS. METODOLOGIA,
CHECKLISTS Y FORMULARIOS". La financiacion ligada a indicadores que se paraliza por falta de

evidencias y control de cambios. .......ccu.ciiieeeiiiiiiiiiii e reee e e e e e s e na e s e e na e e e enans 574
(6 TV L e (=]l o o] o1 (=T - IO PO PP PPTPPPO 574
Y] (8ol T Yo ToE g o] LU L=y - R 575

1. Scoping financiero del plan: integrar cartera, contrato de financiacidn y covenants operativos (qué se
I <=0 Vo UL g Yo ) PSSR 575

2. Materialidad robusta y trazable: scoring unificado con actas, supuestos y fuentes (y regla SPOF) .. 576

3. KPI book y definiciones comunes: disponibilidad, RTO, reincidencia, tiempo sin visibilidad, OPEX reactivo
Y CAPEX d€ r@SIHIENCIA 1ottt et e e e e et e e e e e e e e bata e e e e e e sesaataaeeeeesensnnraaneaeseennes 576

4. Data room y evidence register “financiacién-ready”: cadena de custodia para cada cierre trimestral577
5. Matriz de disefio y programa de pruebas orientado a covenants: pruebas de eficacia operativa y retest

............................................................................................................................................................... 577

6. Contratacion y proveedores: anexos de evidencias exigibles, KPIs verificables y verificacion por muestreo

............................................................................................................................................................... 578

7. Paquetes CAPEX/OPEX alineados con covenants: priorizacién por SPOF, observabilidad y continuidad

(con sensibilidad @ tiPO @ INTEIES) ....cc..viii et e et e et e e e tee e e s tb e e e e ate e e eeasaeeeeareaaens 578
CONSECUBNCIAS PreVISTAS .ouuttieieireeeiiiiee ettt e sttt e e sttt e s ettt e s be e e e sneeeeesnre e e sanneeeesnneeeenreeesannneeesannnesesnreeesannne 579
IV 1 To [o 1o (ol IV =T [T FE 1Yo Lo} o] €= Yo - L3S 579
(Yol o] g T=T Y o1 g Vo [Te F= 13N 581

Caso practico 19. "PLAN DE AUDITORIA CLIMATICA EN INFRAESTRUCTURAS. METODOLOGIA,
CHECKLISTS Y FORMULARIOS". La comunicacion publica de resiliencia que se desmorona por falta

de evidencias y obliga a auditar claims y gobernanza.........cccccooreeeiiiiieiiiiieniinrere e 583
(O TV L o 1=l o] o] 1=1 o o - O TSP P TP SR OPPPPROt 583
o] [Wei o] o oI ad oo [V =TS - [P PUPTN 584

1. Scoping del encargo: delimitar “qué es auditable” en claims de resilienciay qué nolo es............... 584
2. Diccionario de términos y criterios de afirmacidn: convertir “resiliencia” en definiciones operativas585
3. Data room y evidence register del claim: cadena de custodia para cada afirmacion........................ 585

4. Matriz de disefio y programa de pruebas: auditar la veracidad y la eficacia operativa detras del claim586
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5. Protocolo de entrevistas y contraste: separar hechos de interpretaciones y gestionar desacuerdos586

6. Control de cambios y circuito de aprobacién de comunicaciones: “claim governance” como control

1L =T o T RO PPt 586

7. Plan de accion CAPEX/OPEX y retest: cerrar brechas técnicas y de evidencia con importes y verificaciones

............................................................................................................................................................... 587
CONSECUBNCIAS PreViISTaS. ...eiiiiiiii ittt e e st e e e s e e e e e s e r e e e e e s e s nnnneeeeeeesennnnnnee 588
Resultados de las Medidas AdOPtadas.........couueiriiiiiiiiiienieeeie ettt st st b e sanee s 588
LeCCIONES APIrENAILAS . ...ccoiiiiiieiiie ettt ettt e sa e st e sab e e s a bt e st e e st e e s bt e s ab e sabeeeabeesabeeennee s 590

Caso practico 20. "PLAN DE AUDITORIA CLIMATICA EN INFRAESTRUCTURAS. METODOLOGIA,
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¢ QUE APRENDERA?

Plan de Auditoria Climatica
Cturas

en Infraes
Guia pracec fraestu

2 interhacional (Expana

Qué aprenderd con la gufa préctica de "PLAN DE AUDITORIA CLIMATICA EN
INFRAESTRUCTURAS. METODOLOGIA, CHECKLISTS Y FORMULARIOS"

>

>

Definir el alcance y las fronteras de un plan de auditoria climatica en
infraestructuras.

Construir un glosario operativo para auditar riesgos fisicos y riesgos de
transicion.

Identificar y priorizar riesgos climaticos por criticidad, continuidad de
servicio y materialidad.

Disefar un plan anual y plurianual de auditoria climatica con calendario,
recursos y muestreo.

Elaborar una matriz de disefio de auditoria con objetivos, criterios, pruebas
y evidencias.

Planificar y ejecutar un programa de pruebas documentales, operativas y
de datos/analitica.

Organizar un data room auditor y un registro maestro de evidencias con
cadena de custodia.

Redactar hallazgos defendibles y recomendaciones accionables con causa
raiz y severidad.

Convertir recomendaciones en un plan de accidn con responsables, plazos,
importe estimado y retest.

Aplicar checklists por ciclo de vida en planificacién, disefo, licitacién, obra
y operacion.

Preparar informes ejecutivos, técnicos y de -cartera, y gestionar
comunicacién y discrepancias.

Aplicar la metodologia mediante casos practicos en transporte, agua,
energia e infraestructuras criticas.

. IO
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Introduccion.

Plan d, i
e A#dkor!a Climéatica

en Infraestructuras
10303 y Latinoam

AUDITAR EL CLIMA PARA PROTEGER EL SERVICIO: LA GUIA PRACTICA QUE
CONVIERTE RIESGO EN DECISIONES

Las infraestructuras ya no se enfrentan solo a la obsolescencia técnica o a la
presion presupuestaria: se enfrentan a un entorno climatico mas exigente, con
episodios extremos mas frecuentes y con efectos acumulativos que aceleran el
deterioro, elevan el coste de mantenimiento y ponen en jaque la continuidad de
servicio. En este contexto, la pregunta decisiva para cualquier responsable de
activos, promotor publico o privado, operador, concesionaria o ingenieria no es si
habra impactos, sino si la organizacidn esta preparada para demostrar, con
evidencias, que controla los riesgos y prioriza inversiones de forma defendible.

Esta guia practica internacional, enfocada a Espafia y Latinoamérica, ofrece un
método completo para disefiar, implantar y ejecutar un plan de auditoria
climatica en infraestructuras. Encontrara un recorrido estructurado desde el
alcance y los fundamentos hasta la planificacién anual y plurianual, pasando por
la identificacién de riesgos fisicos y de transicién, la materialidad y Ia
priorizacion, la construccién de un data room, la matriz de disefio de auditoria, el
programa de pruebas y la cadena de custodia de evidencias. Ademas, incorpora
checklists por ciclo de vida (planificacién, disefio, licitacién, obra y operacién),
plantillas de informe (ejecutivo, técnico y de cartera) y un banco de casos
practicos aplicados a transporte, agua, energia e infraestructuras criticas, para
convertir cada capitulo en una herramienta de trabajo.

El beneficio para el profesional es inmediato: podra estructurar su comunicacion
y su “marketing” interno y externo desde la credibilidad técnica. No se trata de
promesas ni de mensajes genéricos, sino de posicionar su organizacion con un
relato sélido basado en gobernanza, controles, pruebas y resultados verificables.
Esta guia le ayuda a presentar prioridades con rigor, justificar CAPEX y OPEX,
anticipar exigencias de financiadores e inversores, y defender decisiones ante
comités, administraciones concedentes y operadores. En la practica, mejora la
eficiencia de la gestién, reduce el riesgo residual, y evita el desgaste de
reaccionar tarde y con soluciones improvisadas. Y, ademas, le proporciona un
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lenguaje comun para alinear ingenieria, mantenimiento, finanzas, compras y
datos bajo un mismo marco de evidencias.

Si su actividad depende de mantener niveles de servicio, proteger la seguridad y
sostener inversiones en un entorno incierto, esta guia es una inversiéon directa en
ventaja profesional. Le permitird pasar de la preocupacién difusa al control
medible, del “creo que estamos preparados” al “podemos demostrarlo”, y de la
reaccion a la anticipacién. En un mercado donde la confianza se gana con
hechos, aprender a auditar el clima con metodologia y disciplina de evidencia es
también una de las mejores estrategias para reforzar reputacion, mejorar
condiciones de financiacién y consolidar relaciones con clientes, concedentes e
inversores.

Dar el siguiente paso es sencillo: incorpore esta guia a su biblioteca profesional y
utilicela como manual de trabajo. Empiece por los checklists de scoping y
materialidad, aplique la matriz de disefo, ejecute un programa de pruebas
realista y convierta los hallazgos en un plan de acciéon con retest. La excelencia
en infraestructuras no se improvisa: se planifica, se audita y se demuestra. Y
hoy, mas que nunca, quien domina la evidencia domina la decisién.
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