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¿QUÉ APRENDERÁ? 
  

  
 
Lo que aprenderá con la Guía Práctica de "PENALIZACIONES Y DAÑOS 
LIQUIDADOS EN CONTRATOS DE CONSTRUCCIÓN (LDs): DISEÑO, TOPES, 

EXCLUSIONES Y EJECUCIÓN PRÁCTICA" en 12 puntos: 
 

1. Diferenciar con precisión entre penalización contractual, daño liquidado e 
indemnización general por incumplimiento. 
2. Diseñar cláusulas de LDs adaptadas al tipo de contrato y al riesgo real del 

proyecto. 
3. Calcular importes de LDs con criterios económicos, técnicos y contractuales 

sólidos. 
4. Fijar topes razonables de responsabilidad y evitar cláusulas desproporcionadas 
o ineficaces. 

5. Identificar exclusiones, exoneraciones y supuestos de ampliación de plazo que 
impiden o reducen el devengo de LDs. 

6. Coordinar los LDs con garantías, retenciones, pagos, certificaciones y 
liquidación final del contrato. 
7. Gestionar correctamente el riesgo de retraso, bajo rendimiento, 

indisponibilidad y defectos funcionales durante la obra. 
8. Preparar notificaciones, reservas de derechos y expedientes documentales 

sólidos para reclamar o defender LDs. 
9. Aplicar LDs en contratos EPC, design-build, contratos por paquetes, 
subcontratos y proyectos con varios intervinientes. 

10. Adaptar el régimen de LDs a sectores como edificación, industrial, energía, 
infraestructuras, data centers y activos en explotación. 

11. Utilizar checklists, formularios y modelos operativos para negociar, 
administrar y cerrar controversias sobre LDs. 
12. Prevenir litigios y resolver conflictos mediante negociación, mediación, 

dispute boards, transacciones y estrategia contractual avanzada. 
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Introducción.  
 

  
 
PENALIZACIONES Y DAÑOS LIQUIDADOS EN CONTRATOS DE CONSTRUCCIÓN: 
LA DIFERENCIA ENTRE UN CONTRATO QUE PROTEGE Y UN CONTRATO QUE 

LITIGA 
 

En el sector de la construcción, los retrasos, los incumplimientos de hitos, los 
problemas de rendimiento y las discusiones sobre pruebas, aceptación y cierre 
económico no son incidencias excepcionales, sino una parte habitual del riesgo 

contractual. Sin embargo, lo que verdaderamente distingue a los profesionales 
mejor preparados no es solo su capacidad para detectar estos problemas, sino su 

habilidad para anticiparlos, regularlos con precisión y administrarlos con rigor. En 
ese contexto, las penalizaciones y los daños liquidados (LDs) se han convertido 
en una de las herramientas más decisivas para proteger al promotor, ordenar el 

equilibrio contractual y reducir la incertidumbre económica de los proyectos. 
 

Esta guía práctica nace precisamente para dar respuesta a esa necesidad. No se 
limita a explicar qué son los LDs o cómo se redacta una cláusula estándar, sino 
que ofrece una visión completa, técnica y operativa de su diseño, cálculo, 

negociación, topes, exclusiones, compatibilidad con otros remedios, ejecución 
práctica y cierre de controversias. A lo largo de sus capítulos, el lector encontrará 

una estructura sistemática que aborda los fundamentos jurídicos y económicos 
de los LDs, su adaptación a distintos tipos de contratos y sectores, la gestión 
documental durante la obra, los mecanismos de reclamación y defensa, los 

formularios y checklists de trabajo, y una batería de casos prácticos que 
permiten trasladar la teoría a situaciones reales del día a día profesional. 

 
Para el profesional del sector, esta guía aporta una ventaja muy concreta: 
permite pasar de una visión genérica o intuitiva de las penalizaciones 

contractuales a un conocimiento avanzado y utilizable en negociación, gestión y 
toma de decisiones. Ayuda a redactar mejor, a identificar riesgos antes de que se 

materialicen, a discutir con mayor solidez técnica y jurídica, a sostener 
reclamaciones o defensas con mejor base documental y a evitar errores que, en 
muchos proyectos, terminan costando mucho más que cualquier honorario de 

asesoramiento o cualquier dedicación interna de revisión. También aporta un 
beneficio menos visible, pero igualmente importante: seguridad de criterio. En 
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contratos complejos, esa seguridad marca la diferencia entre improvisar y decidir 
con fundamento. 

 
Adquirir esta guía práctica es, por tanto, una inversión directa en calidad 

profesional. Es una herramienta útil para promotores, constructores, técnicos, 
gestores de contrato, responsables de project management, asesores jurídicos, 
consultores, financiadores e inversores que necesiten comprender cómo se 

estructura de verdad un régimen eficaz de penalizaciones y daños liquidados en 
construcción. Quien domine esta materia no solo estará mejor preparado para 

reclamar o defenderse, sino también para negociar mejor desde el principio, 
prevenir conflictos innecesarios y proteger con mayor inteligencia el valor 
económico de cada proyecto. 

 
Hoy más que nunca, la excelencia profesional exige actualización constante, 

criterio técnico y capacidad para unir redacción contractual, gestión de obra y 
estrategia económica. En un entorno donde cada día de retraso, cada prueba 

fallida y cada ambigüedad contractual pueden tener un impacto relevante en 
coste, financiación, plazos y rentabilidad, disponer de una guía práctica completa 
y bien estructurada deja de ser una opción secundaria para convertirse en una 

auténtica herramienta de trabajo. Dar ese paso es apostar por una gestión más 
sólida, más segura y más profesional de los contratos de construcción. 


