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Plazos, hitos Y CONAICIONANTES........ueeiiiiiieecciie ettt e s e e et e e e enre e e snreeeesntaeeenanns 178
Costes, importes y garantias (Si aPliCa) ..ccovveeeeeueeeeiiiie e e 178
Aprobaciones y firmMas (RACH) .....eeuevieiieiieeere ettt ettt st sttt et et st saeesbeesbeebean 178
EVIAeNCias ¥ refere@nCias ......cooueeiiiiiiieiiie et 179

CHECKLIST N2 17.02 — Semanal de avance y restricciones (LPS/Takt).......ccccceeeererereeeeeeenenenennne 179

Seccion 1.
Seccién 2.
Seccidn 3.
Seccién 4.
Seccidn 5.
Seccién 6.
Seccion 7.

Identificacion y alcance del expediente/pProyecto ........ccccvcveiererierereeeeeeeee e 179
Datos del activo/terreno/inmueble (y/o del contrato/licencia) .......ccceeevveeeeeeeeeecieecveeeeeenee. 179
Requisitos y verificaciones técnicas/urbanisticas/financieras .........cccceevveeveeeeeeeceeeeveesveenne. 180
Riesgos, seguridad y cumplimiento NOrMatiVvo .........ccueeeeiiiieieiiee e 180
Plazos, hitos Y CONAICIONANTES.........eiiiiiiieccciie ettt ste e e et e e eeaee e e streeeesataeeeennes 180
Costes, importes y garantias (Si aPliCA) ....eecveererrieriierierieeie ettt st 180
Aprobaciones y firmas (RACH) .....eecueeueiieiiereere ettt ettt st st st e e esbe et sstesaeesbeenbeenbeas 180

Seccion 8. EVIdeNCias Y refEreNCIas . ....eiiiiieiieiiieeie et sttt e s 181
FORMULARIO N2 17.03 — Control EVM y forecast (SPI/CPI, EAC/ETC y eScenarios) .........c.ccc.... 181
Seccion 1. Identificacidn y alcance del expediente/Proyecto .......cccvecveeiieeeireeiieeeie st cee e e 181
Seccion 2. Datos del activo/terreno/inmueble (y/o del contrato/licencia) ........cceecveevveeeeeecveecveecveennee. 181
Seccion 3. Requisitos y verificaciones técnicas/urbanisticas/financCieras .........cccceevveeviveeeveecveecveesveeenne. 181
Seccidn 4. Riesgos, seguridad y cumplimiento NOrmMatiVo .........ccocuieeeiiiiiececieec e rre e 182
Seccidn 5. Plazos, hitos Y CONAICIONANTES. ....ccccciiiiiciiee et e ee et e e e e st e e e e saae e e e eaeeesaaeeeans 182
Seccion 6. Costes, importes y garantias (Si apliCa) .....cvveevieiiieeeiie e 182
Seccion 7. Aprobaciones Y firMas (RAC) ...ccueeiieeeieee et e st eeae e steesae e saeesae e saeesaaeesaaeessaeessseessaeessseennes 182
SecCion 8. EVIAENCIAS Y FEIEIENCIAS ......eeieiiiieeeciiie ettt e e ettt e e ettt e e tte e e et e e e e sate e e e eaaeeesbaeeeensseeesensaeesesreeaans 182
CHECKLIST N2 17.04 — Acciones correctivas y planes de recuperacion .......ccc.ccoeeeereiirenencnnenes 183

Seccidn 1.
Seccidn 2.
Seccidn 3.
Seccién 4.
Seccién 5.
Seccién 6.
Seccién 7.
Seccidn 8.

Identificacidn y alcance del expediente/Proyecto .......ccccecvieeeeeiieeecieeeeiee et 183
Datos del activo/terreno/inmueble (y/o del contrato/licencia) .......ccceevvveveeeeeeeceeecveeeeeennee. 183
Requisitos y verificaciones técnicas/urbanisticas/financieras .........ccccceevveevveeeeeeneeeeveeeveenne. 183
Riesgos, seguridad y cumplimiento NOrmMativo ........cccueeieiiiiieieiiee e eee e e e e 183
Plazos, hitos Y CONAICIONANTES........uiiiiiiiieeciiie e e et e e sate e e srae e e e snteeeenanes 184
Costes, importes y garantias (Si apliCa) .....eeceeecieeieeeiie e eane e 184
Aprobaciones Y firmMas (RACH) ....c.ueei ettt e ee e e et e e e e eab e e e e aaae e e sbaeeeestaeeeennaeas 184
EVIdENCIAs Y FEFEIENCIAS ..uveeeeiiii ittt e et e e et e e e stb e e e esateeeeesaeeessseeeeensaeeeennes 184

FORMULARIO N2 17.05 — Registro de cambio en obra (identificacion e impacto 5D—-plazo).....184

Seccién 1.
Seccidn 2.
Seccién 3.
Seccién 4.
Seccién 5.
Seccidn 6.
Seccién 7.
Seccidn 8.

Identificacidn y alcance del expediente/Proyecto ........ccccecvieeeeeiieeeceeesee et eeee e e eve e 185
Datos del activo/terreno/inmueble (y/o del contrato/licencia) .......ccceevveevveeeereneeeeveeeveennee. 185
Requisitos y verificaciones técnicas/urbanisticas/financieras .........cccceevveeveeeeveenieesveesveenne. 185
Riesgos, seguridad y cumplimiento NOrmMativo .........ccueeieciiieieiiee e see e 185
Plazos, hitos Y CONAICIONANTES........ueiiiiiiieecciie et e e e e e e eeee e e snaeeeesataeeenanes 185
Costes, importes y garantias (Si aPliCa) ..ccueeeecuieeeiiiiie ettt e 185
Aprobaciones Y firmMas (RACH) ......ueee ettt e ettt e e e et e e e aee e e e taeeeesteeeeeanaeas 186
Vo [T T - I A 4] =] o <] o ol = PSP 186

FORMULARIO N2 17.06 — Aprobacion de cambio y comunicacion (acta y distribucién) ........... 186

Seccion 1.
Seccion 2.

Identificacidn y alcance del expediente/Proyecto .......coceecvieeeeecreeeieeeeee e eeeeeetee e eave e 186
Datos del activo/terreno/inmueble (y/o del contrato/licencia) .......cccceeveeveeeceeeiieenreeceeennee. 186




inmolgx.com

Seccidn 3. Requisitos y verificaciones técnicas/urbanisticas/financieras .........ccccceevveeeeeieneeceese e 187
Seccion 4. Riesgos, seguridad y cumplimiento NOrmMativo ......ccccueeiieeiiiiiieiiiieieee e 187
Seccidn 5. Plazos, hitos Y CONAICIONANTES.....cccccuiiiiiciiee et et e e e e e e e st e e e e sste e e eearaeeesnaeeeans 187
Seccidn 6. Costes, importes y garantias (Si apliCa) ..ccueeeecuieeeeiiie e 187
Seccion 7. Aprobaciones y firmMas (RAC) ......ceecueiii e ciee et e s e e e ste e e e eaae e e sareeeesstaeesennaeeesnnaeaaans 187
Seccion 8. EVIAENCIAS Y FEEIENCIAS .....ueeieiiiieeeiiie ettt e s tee e et e e eete e e st e e e e sate e e seaaaeeesataeeeesssaeesensaeeessseaaans 187
CHECKLIST N2 17.07 — Actualizacidn de baselines (cronograma y 5D) tras cambios................. 188
Seccidn 1. Identificacion y alcance del expediente/Proyecto ........coceeeeeerierereneneeieeeese e 188
Seccidn 2. Datos del activo/terreno/inmueble (y/o del contrato/licencia) ........ccceeeveeveeveneeceeseeiie e 188
Seccidn 3. Requisitos y verificaciones técnicas/urbanisticas/financieras .........ccccceevveeveeienieceeseecee e 188
Seccidn 4. Riesgos, seguridad y cumplimiento NOrmativo .........coocuiieiiiieeecie e 188
Seccidn 5. Plazos, hitos Y CONAICIONANTES. ....ccccciiiiiciiee e sree e e e eaa e e e stre e e e sata e e seanaeeesnnaeeeans 189
Seccidn 6. Costes, importes y garantias (Si apliCa) ..ccuueeecivieeeiiii e 189
Seccidn 7. Aprobaciones y firmMas (RACI) ......ceecuiiii oo eecrt et stre e e ettt e e e eaae e e staeeeesateeesensaeeesasaeaaans 189
Seccion 8. EVIdeNnCias Y refEreNCIas . ....eiiueieieiiiieeie ettt 189

CHECKLIST N2 17.08 — Reunidn de produccién y coordinacion (agenda, riesgos top N y

COMPIOMISOS)..ceuuuuiriennnerrennseerrennseerrenssesssensssssrenssssseenssssssenssssssenssssssenssssssenssssssenssssssennsssssennns 189
Seccidn 1. Identificacion y alcance del expediente/Proyecto .......cvceeveierierienienereeieeeese e 190
Seccidn 2. Datos del activo/terreno/inmueble (y/o del contrato/licencia) ........ccceeeveeeeereecreeireesreeireeeee 190
Seccion 3. Requisitos y verificaciones técnicas/urbanisticas/financieras .........cccceeeveeviveeeveecveeciveesveeenne. 190
Seccidn 4. Riesgos, seguridad y cumplimiento NOrmMativo .........cooeuieeeiiiiieeeciiee e 190
Seccidn 5. Plazos, hitos Y CONAICIONANTES.....cccccuiiiiiiiiee e ettt cae e e et eeeaae e e streeeesateeeseasaeeesasaeaaans 190
Seccidn 6. Costes, importes y garantias (Si apliCa) ..cueeeeciiieeeiiie e e 190
Seccion 7. Aprobaciones Y firmMas (RACH) .......ooeerierieiieeiereerie ettt ettt ettt st esbeesbeebeebesatesaeesaes 191
Seccion 8. EVIdeNCias Y refEreNCias ......eiiueiriieiiieeiee ettt st s 191

FORMULARIO N2 17.09 — Informe ejecutivo semanal (semaforos, riesgos y recomendaciones)191

Seccidn 1. Identificacion y alcance del expediente/Proyecto .......cccceeveeieeireeireeciecreceeere et 191
Seccion 2. Datos del activo/terreno/inmueble (y/o del contrato/licencia) ........cceeevvevvveeeieeecveeeveecveennee. 191
Seccion 3. Requisitos y verificaciones técnicas/urbanisticas/financieras ..........coceevveevvveeeieeecveecveeceeenne. 192
Seccidn 4. Riesgos, seguridad y cumplimiento NOrmMativo ..........coccuieeeiiiiieeciiiec e 192
Seccidn 5. Plazos, hitos Y CONAICIONANTES. ....ccccciiiiiciiee et e ee et e e e e st e e e e saae e e e eaeeesaaeeeans 192
Seccion 6. Costes, importes y garantias (Si apliCa) .c..civeecieeeiieeeiie e 192
Seccion 7. Aprobaciones Y firMas (RACH) ...ccueeiveeeiueeiieeeee e steeete e steeeae e saeesae e saeesaaeesaaeessaeessseessseessseennees 192
Y Teloi o o It AV o [T g ol = T A o Y {1 =Y g ol = TR 192
CHECKLIST N2 17.10 — Cierre de obra y lecciones aprendidas (evaluacion de objetivos) .......... 193
Seccion 1. Identificacidn y alcance del expediente/Proyecto .......ccvecveeiieeeiieecieeeee et eee e e eae e 193
Seccion 2. Datos del activo/terreno/inmueble (y/o del contrato/licencia) ........cceeeveevveeeveecveeciveecveennee. 193
Seccion 3. Requisitos y verificaciones técnicas/urbanisticas/financieras .........cccceevveevvveeeveecveeciveecveeenne. 193
Seccidn 4. Riesgos, seguridad y cumplimiento NOrmativo .......c.ceeeeeieeiiieeeccee e aee e 193
Seccidn 5. Plazos, hitos Y CONAICIONANTES. ....cccccuiiii et e e e e e e e e e e saeeeeseneaeeesnneaeans 194
Seccidn 6. Costes, importes y garantias (Si apliCa) ..ccueeeeeieeeieiiii e e 194
Seccion 7. Aprobaciones y firmas (RACI) ......cecccuieii e e ettt eeee e st e e et e e s eaa e e e st e e e esneeeesensaeeesnneaaaas 194
Seccion 8. EVIAENCIas Y FEEIENCIAS ......ceiiiiiieieiiee ettt et et e e ettt e e e et e e eeaae e e etaeeeesabeeeeeasaeaeesreaaans 194
FORMULARIO N2 17.11 — Transferencia de conocimiento y mejora del playbook ................... 194
Seccion 1. Identificacidn y alcance del expediente@/Proyecto ........ocvecveeiieeeireeiieeere et eveeeareeeveeeanes 195
Seccion 2. Datos del activo/terreno/inmueble (y/o del contrato/licencia) ........cceeevvevveeeveecveeeveecveennee. 195
Seccion 3. Requisitos y verificaciones técnicas/urbanisticas/financieras .........cccceevvvevvieeeveeesveesiveesveenne. 195
Seccidn 4. Riesgos, seguridad y cumplimiento NOrmativo .........ooeeueeeiiiiiececiee et 195
Seccidn 5. Plazos, hitos Y CONAICIONANTES. ....cccccuiiiiiciiee et e et e e e eaee e e sre e e e snee e e seneaeeesnneeeaas 195
Seccidn 6. Costes, importes y garantias (Si apliCa) ..ccueeeecieeeieciie e e 195
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Seccion 7. Aprobaciones Y firMas (RACH) ...ccueeiiieeieeiieeeie et eete e ste et steesae e saeesaae e saaeessaeessaeensaeesaseennes 196
Seccion 8. EVIdeNnCias Y refEreNCias . ....eiiueiiiiiiiieeiee ettt s 196
Capitulo 18: Plantillas y dashboards listos para uso profesional.....................ccc.cevveenneens 197
FORMULARIO N2 18.01 — Informe ejecutivo One-Page de coste y plazo ......cccccceeveeuncrrennnnnnnne 197

Seccién 1.
Seccién 2.
Seccién 3.
Seccién 4.
Seccién 5.
Seccién 6.
Seccién 7.
Seccién 8.

Identificacion y alcance del expediente/Proyecto ........cccecveeeeeecieeeieeecie e e 197
Datos del activo/terreno/inmueble (y/o del contrato/licencia) .......ccceeeveevveecveecieecveecieennee. 197
Requisitos y verificaciones técnicas/urbanisticas/financieras .........coccevvvvevveeceeccieecvee s, 198
Riesgos, seguridad y cumplimiento NOrMatiVvo ........cccueeieiiiiiiciiee e 198
Plazos, hitos y CONAICIONANTES......ccccuiiiiiiiieiee e e 198
Costes, importes y garantias (Si aPliCa) ....eecveeruerierierierie ettt 198
Aprobaciones y firmMas (RACH) .....eeueeieiieiieieeie ettt ettt sttt et et e saeesbeesbeebees 198
EVIAeNCias ¥ refere@nCias ......cocueeiiiiiiieiiie e 199

FORMULARIO N2 18.02 — Curvas S y p-fechas (econdmica y fiSica) ......cccceeeerreenneerreenncereennncennns 199

Seccién 1.
Seccidn 2.
Seccién 3.
Seccion 4.
Seccién 5.
Seccién 6.
Seccion 7.

Identificacidn y alcance del expediente/Proyecto ........cccecvieeeeeiieeecee et 199
Datos del activo/terreno/inmueble (y/o del contrato/licencia) .......ccceeeveevveeeeeecieecveeeeeennee. 199
Requisitos y verificaciones técnicas/urbanisticas/financieras .........cccceevvvevveeeeeeceeesveesveenee. 199
Riesgos, seguridad y cumplimiento NOrmMativo .........ceeveeriiiiiiiniieeiee e 200
Plazos, hitos Yy CONAICIONANTES......ccccuiiiiiiiiieeee et 200
Costes, importes y garantias (Si aPliCa) ....eecveerverieriieriereeie ettt 200
Aprobaciones y firmas (RACH) .....eecueeuerieiierieeie ettt ettt sttt e s aeente et estesaeesaeenbeenbeas 200

SecCion 8. EVIAENCIAS Y FEEIENCIAS .....ueeiiiiiieeeiiie ettt e e ceee e et eeette e e st e e e e eate e e eeaaaeeesabaeeeenssseesensaeeessseaaans 200
CHECKLIST N2 18.03 — Resumen ejecutivo de riesgos (top N y mitigaciones)......cccc.cceeeeureennneee. 200
Seccion 1. Identificacidn y alcance del expediente/Proyecto .......ccceecveeiieeeiieeceeeeie st eee e 201
Seccion 2. Datos del activo/terreno/inmueble (y/o del contrato/licencia) ........ccceeeveevveeeeeevveecveecreennee. 201
Seccidn 3. Requisitos y verificaciones técnicas/urbanisticas/financieras .........ccccceevveeeeeeeneeceeneecreeee e 201
Seccidn 4. Riesgos, seguridad y cumplimiento NOrmMativo .....cc.eeeeeeieeiiiiie e 201
Seccidn 5. Plazos, hitos Y CONAICIONANTES. ....cccccuiiiiiciiee et cetee s ee et e e e stre e e e saae e e s eaeeesaaeeeens 201
Seccidn 6. Costes, importes y garantias (Si apliCa) ..cueeeecuiieeeiiii e et 201
Seccidn 7. Aprobaciones y firmMas (RACI) ......ceccuiii e cieee ettt e stree e e ste e e e eaae e e s taeeeesasaeeseasaeeessaeaaans 202
SecCion 8. EVIAENCIAS Y FEIEIENCIAS ......eeiiiiiieeeiiie ettt e e ettt e e ettt e e tte e e et e e e e sate e e eeaaaeeesbaeeeensseeesensaeeeesreeaans 202
FORMULARIO N2 18.04 — Dashboard de preconstruccion: calidad de datos 5D...........cccccuue.... 202

Seccién 1.
Seccién 2.
Seccién 3.
Seccién 4.
Seccidn 5.
Seccidn 6.
Seccién 7.
Seccidn 8.

Identificacidn y alcance del expediente/Proyecto .......cccecveeeeeeiieeecteeeeiee et e 202
Datos del activo/terreno/inmueble (y/o del contrato/licencia) ........ccceevveereevreecreeieeireere e 202
Requisitos y verificaciones técnicas/urbanisticas/finaNCieras ..........cccceevveeeeveeireenreesreeiee e 203
Riesgos, seguridad y cumplimiento NOrmMatiVvo .........ccueeieiiiiiieiiee e 203
Plazos, hitos Y CONAICIONANTES.......ceiiiiiciiiiiee e e e et e e e e e e e e eabaaaeeeeas 203
Costes, importes y garantias (Si apPliCa) ..ccueeeeeueeeeiiiiie e et e e 203
Aprobaciones Y firmMas (RACH) ....o.eeii ittt et e e e et e e e e eab e e e e aaae e e eabaeeeestaeeeeanaeas 203
Vo [T T - I A 4] =] o <] o ol = PSP 203

FORMULARIO N2 18.05 — Dashboard de preconstruccion: alineamiento con ERP.................... 204

Seccién 1.
Seccién 2.
Seccién 3.
Seccién 4.
Seccidn 5.
Seccidn 6.
Seccién 7.
Seccién 8.

Identificacion y alcance del expediente/Proyecto .......ccccecveeieeeiieeeiee e e 204
Datos del activo/terreno/inmueble (y/o del contrato/licencia) .......ccceceeveeveeecveecieecveeceeenee, 204
Requisitos y verificaciones técnicas/urbanisticas/financieras .........ccccceevvvevveeeveenieesveesveenne. 204
Riesgos, seguridad y cumplimiento NOrmativo ........ccceeeieeiiiiieiee e 204
Plazos, hitos Y CONAICIONANTES......cceiiiiiiiiiiiee e e e e st e e e e e e e enbaaaeaeeas 204
Costes, importes y garantias (Si aPliCa) ..ccueeeeeiuieeeiiiiie et e 205
Aprobaciones Y firmMas (RACH) ......eeei oottt eett e e et e e e e aa e e e e taeeeentaeeeennaeas 205
Ve Lo o Yo P I A = 1= =T o T T [t 205

FORMULARIO N2 18.06 — Dashboard de preconstruccion: savings y decisiones ...................... 205
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Seccién 1.
Seccién 2.
Seccién 3.
Seccién 4.
Seccién 5.
Seccién 6.
Seccién 7.
Seccién 8.

Identificacion y alcance del expediente/pProyecto ........c.ceceeciereriereneeeneeiee e 205
Datos del activo/terreno/inmueble (y/o del contrato/licencia) .........cceeeeeeeveecreeceecieccieeeee 206
Requisitos y verificaciones técnicas/urbanisticas/financieras .........ccccceevveeveeeevecceeesveeseeenie. 206
Riesgos, seguridad y cumplimiento NOrMativo .........ccueeieciiieiciiee e 206
Plazos, hitos Y CONAICIONANTES.........eiiiiiiie ettt e e s e e et e e eenae e e streeeesatneeenanns 206
Costes, importes y garantias (Si aPliCa) ..cccveeeeeeueeeeiiiie e e 206
Aprobaciones y firmas (RACH) .....eeueeieiieiierieere ettt st st st sttt st saeesbeenbeebeas 206
EVIdeNCias ¥ refere@nCias ......cccueiiiiiiiieiiie e 206

FORMULARIO N2 18.07 — Dashboard EVIM: SPI/CP| por paquUete.......cccceeerererrrererererereresenenenns 207

Seccién 1.
Seccién 2.
Seccién 3.
Seccién 4.
Seccidn 5.
Seccién 6.
Seccion 7.
Seccién 8.

Identificacion y alcance del expediente/pProyecto .........ceceeiererienenenenieieese e 207
Datos del activo/terreno/inmueble (y/o del contrato/licencia) .......ccceeveevveeceeecieecveecieennee. 207
Requisitos y verificaciones técnicas/urbanisticas/financieras .........ccccceevvveveeecveeneeecveeseeenne. 207
Riesgos, seguridad y cumplimiento NOrMatiVo .........ccueeieiiiieieiee e eree e 207
Plazos, hitos Y CONAICIONANTES.........eiiiiiiie ettt e e ste e e et e e e eate e e streeeesataeeeeanes 207
Costes, importes y garantias (Si aPliCA) ...eecveeruerieriieriere ettt 208
Aprobaciones y firmas (RACH) .....eeueeueiieiierieerie ettt ettt st st st e e e sbe et estesaeesbeenbeenbeas 208
EVIAeNCias ¥ referE@nCias ......oocueeiiiiiiieiie et 208

FORMULARIO N2 18.08 — Dashboard EVM: forecast con bandas ........c.c.cceveuerererereeireecrnecenenens 208

Seccidn 1.
Seccién 2.
Seccién 3.
Seccién 4.
Seccién 5.
Seccién 6.
Seccion 7.
Seccién 8.

Identificacidn y alcance del expediente/Proyecto ........cccecveeeieeiieeccee et 208
Datos del activo/terreno/inmueble (y/o del contrato/licencia) .......ccceeveevveeeeeecieecveeeeeennee. 208
Requisitos y verificaciones técnicas/urbanisticas/financieras .........cccceevevevveeereeecveesveeeveenee. 209
Riesgos, seguridad y cumplimiento NOrMatiVvo .........ccueeieiiiieiciiee et eaae e e 209
Plazos, hitos Yy CONAICIONANTES......ccccuiiiiiiiiieetee et 209
Costes, importes y garantias (Si aPliCa) ....eecveererieriierierieeie ettt s 209
Aprobaciones y firmas (RACH) .....eecueeueiieiieieere ettt st st st e e ste et et e saeesaeenbeenbees 209
EVIAENCias ¥ referE@nCias ......cocueeiiiiiiieiiie et s 209

CHECKLIST N2 18.09 — Dashboard EVM: alertas y acCiones........cccccciveeeriiiieneniiiieneisineneniennenens 210

Seccidn 1.
Seccidn 2.
Seccidn 3.
Seccién 4.
Seccién 5.
Seccién 6.
Seccién 7.
Seccidn 8.

Identificacidn y alcance del expediente/Proyecto .......ccceecvieeueeeieeecteeeeiee et et 210
Datos del activo/terreno/inmueble (y/o del contrato/licencia) .......ccceeveeveeeeeeeceeeeveeeeeennee. 210
Requisitos y verificaciones técnicas/urbanisticas/financieras .........ccceevveeveeeeeeecieeeveeeeeenee. 210
Riesgos, seguridad y cumplimiento NOrMatiVvo ........cccueeieiiiiiiciiee e 210
Plazos, hitos Y CONAICIONANTES........uiiiiiiiieeciiie et e e e e e sate e e sare e e e snteeeenanes 210
Costes, importes y garantias (Si apliCa) .....eeceeecieeieeeiie e eae e e e eare e 210
Aprobaciones Y firmMas (RACH) ....c.ueei e ettt e e et e e e e eab e e e aaae e e sbaeeeessaeeeennaeas 211
VLo L= o 1o e IR A L=y (=] =T 4 T T LRSSt 211

FORMULARIO N2 18.10 — Panel documental CDE: SLA y €Olas .....ccccceerrimnncriinnnicriennieneennnnenens 211

Seccidn 1.
Seccidn 2.
Seccién 3.
Seccién 4.
Seccién 5.
Seccidn 6.
Seccién 7.
Seccidn 8.

Identificacidn y alcance del expediente/Proyecto ........ccceecveeeieeiieecceeeeiee e eeee et e e 211
Datos del activo/terreno/inmueble (y/o del contrato/licencia) .......cccceeveeveeeeeeecieecve e, 211
Requisitos y verificaciones técnicas/urbanisticas/financieras .........cccceevvveveeeceeecieccve s, 211
Riesgos, seguridad y cumplimiento NOrMatiVvo .........ccueeieciiie i 212
Plazos, hitos Y CONAICIONANTES........ueiiiiiiieecciie et e e e e e e eeee e e snaeeeesataeeenanes 212
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>Para aprender, practicar 3@
>Para ensefiar, dar soluciones

>Para progresar, luchar
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¢ QUE APRENDERA?

\ 24

VVVVYVVYYVYVYY

Estimacién 5D desde modelos y planos con control de calidad
Presupuestacion avanzada con rendimientos, precios descompuestos y
reservas p50/p80

Planificacion probabilistica con simulacion Monte Carlo y gestion de buffers
Integracion 4D-5D con cronogramas, recursos y prevision fiable

Gobierno del dato en CDE: estados, versionado, permisos y auditoria
Automatizacion documental en CDE: submittals, RFIs, transmittals y SLA
Verificacién técnica y cumplimiento mediante “policy-as-code”

Bid leveling y evaluacién de ofertas con scoring multicriterio

Seguimiento de obra con EVM (SPI, CPI, EAC) y forecast de coste y plazo
Asistentes de IA (RAG) en el CDE con acciones controladas y trazabilidad
Dashboards ejecutivos y plantillas operativas para reporting y decision
Implantacion por fases, gestién del cambio y cdlculo del ROI en cartera

>Para aprender, practicar :-iﬁﬂ
>Para ensefiar, dar soluciones

>Para progresar, luchar

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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Introduccion.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN PRECONSTRUCCION Y OBRA: LA VENTAJA
COMPETITIVA QUE TRANSFORMA COSTES, PLAZOS Y DOCUMENTACION

La construccidon estd cambiando a gran velocidad. Margenes ajustados, cadenas
de suministro volatiles y una presidn creciente por la trazabilidad exigen
decisiones mas rapidas y mejores. En este contexto, la inteligencia artificial (IA)
deja de ser una promesa para convertirse en un factor diferencial. El reto no es
solo adoptar nuevas herramientas, sino integrarlas en la gestidon diaria para
estimar con precision, planificar con confianza y documentar sin friccion. Esta
guia practica responde justamente a esa necesidad: bajar la IA a obra y
preconstruccién, con método, disciplina y resultados medibles.

Esta guia ofrece un recorrido completo y accionable. Explica cdémo implantar
estimacién 5D con calidad de datos, como ejecutar planificacion probabilistica
con Monte Carlo y buffers, y cdmo operar un CDE asistido por IA para submittals,
RFIs y transmittals. Incluye capitulos dedicados a bid leveling y licitacién, gestion
de cambios y reclamaciones, EVM con prevision de coste y plazo, y el despliegue
de asistentes RAG con acciones controladas. Encontrards casos reales Espafa-
LatAm, checklists y formularios listos para usar, y plantillas de dashboards para
direcciéon. Todo ello con un enfoque neutral a estandares y aplicable a distintos
niveles de madurez BIM/IA.

Como profesional, esta guia te ayudara a elevar tus estrategias y técnicas con
impacto directo en tu posicionamiento y en el éxito de tus proyectos:

- Diferenciar tus ofertas con estimaciones 5D robustas y narrativas basadas en
datos que generan confianza en promotor e inversor.

- Aumentar tu tasa de adjudicacion mediante bid leveling transparente, criterios
de evaluacién claros y una gestion de aclaraciones impecable.

- Reducir incertidumbre de coste y plazo con planificacidon probabilistica, p-fechas
y reservas bien gobernadas, convirtiendo el riesgo en previsibilidad comunicable.
- Acelerar la gestién documental con CDE asistido (clasificacidn, ruteo y control
de plazos), mejorando el cumplimiento y la trazabilidad probatoria.

- Anticipar desvios en obra con EVM vy forecasts asistidos por IA, activando
planes de recuperacién antes de que el problema sea visible al cliente.

>Para aprender, practicar )
>Para ensefiar, dar soluciones

>Para progresar, luchar
Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados



