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2. Requerimiento coordinado de cese, no utilizacién y preservacién de prueba frente al inversor y frente a
terceros esenciales del PrOYECTO ........uiiiciiii i e e st e e et e e e a e e e stae e e estaeeeennaeas 723
3. Relectura juridica de la carta de intenciones y de la exclusividad para fundamentar la ilicitud de la
apropiacion indirecta de OpPOrtUNIAAd .........cc.viiieiiiiiieee et re e e st e e e sata e e e sae e e eaaeaeens 724
4. Reconstruccién econdmica del perjuicio: gastos, retraso de mercado y deterioro del control estratégico
Lo 1= W oo V=T o (o O O PSR PTP RO PRSP 725
5. Reestructuracién inmediata del proyecto para reducir la dependencia de los terceros ya “leidos” por el
10N Z=] Yo ] PP PPPPPPRRPOt 726
6. Preparacion simultanea de una negociacidn transaccional o de una reactivacién del proceso con un
nuevo coinversor bajo documentos reforzados ............ecocciiiiiiiiii e e 726
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. ....eiiiiiei ittt ettt ettt e e e e sttt et e e e s e e et e e e e e s e s anbe e e e e e e e e s nnbeneeeeeeesannnneee 727
Resultados de 1as Medidas AdOPtadas.......ceii i e e e e e s arre e e e e e s e snaraaeeeeeeennes 729
(Yol o] g VT Y o 1= g Vo [To 1= 13U 730

Caso practico 14. "ACUERDOS DE CONFIDENCIALIDAD Y EXCLUSIVIDAD EN OPERACIONES
INMOBILIARIAS: CARTA DE INTENCIONES Y RIESGOS." Desvio de un proyecto build-to-suit logistico

tras una carta de intenciones con exXclusiVidad. ........cceeuereuirenirenereeeinereireeireesreesreesenssenssenssenens 733
(01U LY=o [=] I o o] o] =] 4 - [T UOPPUURRRRRUPOE 733
o] [V el o] o [=E s oo TV =TS - [ USRS 737

1. Reconstruccion técnica y econdmica del proyecto como activo informativo propio de la promotora737
2. Requerimiento formal de cese, preservacion de prueba y no utilizacién frente al operador y frente al

U=V ol o] foT 1 4To) o] cHUURR P PPPPPPPPPRE 738
3. Relectura de la carta de intenciones y de la exclusividad para sostener la ilicitud del uso funcionalmente
SUSEItULIVO de 12 INFOrMACION ..eeieiiieiece sttt e st esabe e sabeesanee s 739
4. Cuantificacion del perjuicio en clave de gastos, retraso y pérdida de ventaja competitiva............... 740
5. Reconfiguracion del proyecto para hacerlo menos replicable y reabrir el mercado bajo una propuesta
Lo =T 4= o TolT- Yo I [PPSR 740
6. Apertura de una via transaccional con clausulas de no uso y, en paralelo, relanzamiento controlado del
ProyectO CON fULUIOS USUAIIOS ..eiiuviieeeiiiieeeiiee e eiteeeeete e e eetteeeeetteeeestbeeeeesseeeeessaeaeesssaeasseeesansseseeasseaanns 741
CONSECUBNCIAS PreVISTAS .uuttieieiteeeiitiee ettt e seitee e sttt e e ettt e st e e e sneeeeesareeesannreeesnneeeenreeesannneeesannneeesnreeesannne 742
Resultados de [as Medidas AdOPtadas........ueeeiuiieieiiireccieee et eete et e e e st e e e e are e e saeeeeessteeeesnneeeesnnseeeens 743
(=Y ol o] g T Y o1 g Vo [To F= -3 745

Caso practico 15. "ACUERDOS DE CONFIDENCIALIDAD Y EXCLUSIVIDAD EN OPERACIONES
INMOBILIARIAS: CARTA DE INTENCIONES Y RIESGOS." Utilizacion de una carta de intenciones para
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extraer condiciones de un arrendamiento corporativo complejo y negociar en paralelo una sede
E 11T T 1 Y
(O TV LS o L=l 2 o] o1 1=1 o o - PRSP UPSPROt

Soluciones Propuestas

1. Reconstruccion integra del “valor concesional” revelado al arrendatario y de su uso potencial como

DENChMArk A& MEICATO .. .eeiiiiietie ettt e s be e st e e s be e sbaeesbeesbaeenaeesans 751
2. Requerimiento formal de cese de uso comparativo impropio y de preservacién de prueba ........... 752
3. Relectura juridica de la exclusividad y de la carta de intenciones para sostener la ilicitud del benchmark
LI 1= {10l TP PO PP P RO PP PP 753
4. Reconduccidn de la operacion mediante una mini-LOI correctora o, en su defecto, cierre inmediato del
D S rrTT——— 754
5. Proteccion reforzada del ecosistema técnico y comercial del campus para evitar mayor captura

101 (o] 00T 1 XLV PO PP PPPRRPROt 755

6. Preparacion de una salida con reclamacion prudente de gastos y relanzamiento selectivo con otros
usuarios corporativos
Consecuencias Previstas
Resultados de las Medidas Adoptadas
(=Yool o] o 1T Y e T =T o o [T P PO PO SRRUPR PPN

Caso practico 16. "ACUERDOS DE CONFIDENCIALIDAD Y EXCLUSIVIDAD EN OPERACIONES

INMOBILIARIAS: CARTA DE INTENCIONES Y RIESGOS." Conservacion ilicita de un data roomy

reutilizacion de documentacion tras fracasar la compra de una cartera de residencias asistidas.762
(0 TV LY [ L=l 2 ] o1 1=T o o - USSRt

Soluciones Propuestas
1. Auditoria forense del flujo documental y reconstruccion del ciclo de vida de la informacién compartida

............................................................................................................................................................... 767
2. Requerimiento reforzado de destruccidn certificada, segregacion de modelos derivados y auditoria de
cumplimiento por parte del COMPrAdOr ......cviie it e et e e s sare e e et e e e s nreeesaaeeeens 769
3. Relectura juridica del NDA para extender la obligacion de destruccion al conocimiento procesado y a los
dEriVados FUNCIONAIES .....civuiiiiiiiii ettt st e e st e e saae e sabeesabeesabeesabeesabeesaseesabeesaseens 770
4. Cuantificacion del perjuicio en clave de coste de proceso, pérdida de oportunidad y depreciacion
estratégica de [a iNteligenCia @XCIUSIVA ......cccuiiiieiiiii ettt e e re e e e eta e e e ate e e eenaee e eaaeaeens 771
5. Reestructuracion del proceso de venta y compartimentacién futura de informacion para evitar nueva
Loy (o Jo LY (ol oY= = (U1 = PPN

CONSECUBNCIAS PreVISTAS . ..uttiiieirieeiiiiee ettt e sttt e sttt e e et e st e e s e e e sab e e sansn e e s snneesesnreeesannneeesananeeesnreeesannne

Resultados de las Medidas Adoptadas

[T olol (o] Y=Y A o Y=Y g Vo T F- 13U

Caso practico 17. "ACUERDOS DE CONFIDENCIALIDAD Y EXCLUSIVIDAD EN OPERACIONES
INMOBILIARIAS: CARTA DE INTENCIONES Y RIESGOS." Interferencia con la administracion y captura

del calendario de licencias en una operacién de residencia de estudiantes y coliving............... 779
(O TV T o [Tl o] o] 1=1 o o - (O OO PO P PSP OPPPPROt 779
Y] (8ol T o T o] LU L= - R 783

1. Reconstruccion del calendario de licencias como activo estratégico diferenciado del mero expediente
UPD@NTSTICO 1.ttt ettt e st e s a b e e s bt e sabeesabeesabeesabeesabeesnseesabaesnseesbaeenseenane 783
2. Requerimiento formal de cese de uso funcionalmente sustitutivo y preservacion de prueba frente al
[NV R o VA U =T a1 (o] s [ PPNt 784
3. Relectura juridica de la exclusividad y de la confidencialidad para extender su proteccion al uso
sustitutivo de la arquitectura del ProyYECLO.. ... e e 785
4. Cuantificacion del perjuicio con separacion entre coste hundido, coste de oportunidad y depreciacion
estratégica de |a posicion de 1a PromMOtOra .....cccccviiiiciiee et e e e e e e e aaee e 786
5. Reconfiguracion del proyecto y de la estrategia urbanistica para reducir la portabilidad de lo aprendido
o To T Y I 10 17T Yo RN 787
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6. Preparacion de una via transaccional de no uso y, en paralelo, relanzamiento de la coinversion con

iNformacion compPartimentada.........coocueeiiiieiie e 787
CONSECUBNCIAS PreViISTaS. ...eeiiiiiii ittt e et e e e e e s e e e e e e s e s nrer e e e e e s e s mnnneeeeeeesannnnnee 788
Resultados de [as Medidas AdOPLadas........ueeeiuiieieiiiieccieeeectee et e et e e e st e e e eere e e sareeeesstaeeeensaeeesaneeeeans 789
(=Y ol o] g VT Y o =Y g o [To F= 13 RSN 791

Caso practico 18. "ACUERDOS DE CONFIDENCIALIDAD Y EXCLUSIVIDAD EN OPERACIONES
INMOBILIARIAS: CARTA DE INTENCIONES Y RIESGOS." Desintermediacion del promotor en una

operacion de forward funding para una residencia senior living. ........cccccerreeecirieeecciirenecenneeen. 793
(O TV LY o L=l 2 o] o1 1=1 o - PRSP OPSPRROt 793
SOIUCIONES PrOPUESTAS. ¢ .eeiiiieeiiteiteeeite ettt ettt et et e st e st e esabeesbt e e sabe e sabeesabe e bt e e sabeenseeessbeeneeennnesnees 797

1. Reconstruccion del papel indispensable de la promotora en la operacidn y delimitacion del valor
especifico que aportaba @l ProYECEO.......uiiiiiiiiieieeee ettt s s 797
2. Requerimiento formal de no desintermediacion y de cese de contactos con terceros esenciales del
(o1 )<Yot o BRIt 798
3. Relectura juridica de la carta de intenciones y del NDA para fundamentar la prohibicion de
desintermediacion MAtErial........oooiiii i s e e e e e e aae e e e areaeeas 799

4. Cuantificacion del perjuicio: gasto directo, coste de oportunidad y erosion de la ventaja competitiva800
5. Reconfiguracion del proyecto y blindaje de sus relaciones esenciales para reducir la reutilizacion del

CONOCIMIENEO YA traNSTEIIAO .. .eiieiiiiiiee et e st e sabeesanee s 800

6. Apertura de una via transaccional con no uso y, en paralelo, relanzamiento con un nuevo inversor bajo

(o I =] (o] 4 Lo = SRS 801
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. .. .uiiiiiii ittt ettt e e e e sttt et e e e s ettt e e e s e s nbereeeeeeesannbeneeeeeeesannnnnee 802
Resultados de [as Medidas AdOPTadas.........ueeeiuiieieiiiieccieee ettt e e e st e e e e are e e sareeeesstaeeeeasaaeesasreaeans 803
LECCIONES APIENAIAAS ...eeutieeitieiiteetee ettt ettt ettt e et e st e st e st e e e bt e st e e e bt e sabeeeneesabeeeseesabeeeneenane 804

Caso practico 19. "ACUERDOS DE CONFIDENCIALIDAD Y EXCLUSIVIDAD EN OPERACIONES
INMOBILIARIAS: CARTA DE INTENCIONES Y RIESGOS." Fuga de informacion desde el data room y
prueba tecnoldgica del incumplimiento en la venta de una plataforma de activos logisticos y

(o]0 4 [T ¢ o T | =TT 807
(6 TV LY e (=]l o o] o1 (=T - OO PP PP PPTPPP 807
o] (¥ el o] o oI e oo TV =TS - [ U PUPTN 810

1. Activacién inmediata de una auditoria forense tecnoldgica y documental del data room............... 810
2. Contencidn inmediata del riesgo mediante rediseio urgente del acceso al data room ................... 812
3. Requerimiento formal al comprador para exigir preservacion de prueba, explicacidn y cese de cualquier
(R oI =) A (=1 o o o P OO OO PPPPPPRPIOt 813
4. Relectura juridica del NDA para extender la proteccién a los productos derivados y al conocimiento
FEUTIIZADIE .ottt st e e st e st e st e e e bee s be e e bt e sabeeeseesbeeenneenane 814
5. Cuantificacion del perjuicio y disefio de una estrategia dual: continuidad condicionada o ruptura
(o] o [=T g =T - H OO PO PP PSP UPPPPRPPPON 815
6. Reforma estructural del protocolo de venta para operaciones futuras sobre activos alternativos y
(o Y=Y T o] o1 = L LY F N 816
CONSECUBNCIAS PreVISTAS . .cuuttieieireeeiiiiee ettt e sttt e e st ee e ettt e e s br e e sseeeeesnbeeesansneeesanaeee e s reeesannneeesannnesesnreeesannne 817
Resultados de [as Medidas AdOPLadas.......c.ueeecuiieieciiiecieeeesteeeete e see e e e st e e e seae e e saeeeeesstaeeennnaeeesnnneeeans 818
(Yol o] g T=T Y o1 g Vo [Te F= 13N 819

Caso practico 20. "ACUERDOS DE CONFIDENCIALIDAD Y EXCLUSIVIDAD EN OPERACIONES
INMOBILIARIAS: CARTA DE INTENCIONES Y RIESGOS." Desvio de una operacion distressed mediante

compra del crédito garantizado tras una carta de intenciones sobre el activo subyacente. ...... 822
(O TV LY o 1=l o] o] 1=1 o o - OO OSPPP PP OPPPPROt 822
Yo [Wei o] o oI s o o JU =TS - [ PUPTN 826

1. Reconstruccion del objeto econdmico real de la negociacidn y distincidn entre compra del activo y
F=To [ [0 1R ol T o e [=] Aol <o 1 o J SN 826

2. Requerimiento formal de cese de actuaciones de control y preservacion de prueba frente al fondo y la

D)
2
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(=] aTa Lo - To ol=Ty (o] o -1 o - P PSR PPN 827
3. Relectura juridica del NDA y de la exclusividad para sostener la prohibicion de uso funcionalmente
SUSEItULIVO de 12 INFOrMACION ..eeieiiiiiecee ettt e st e st e sbe e sabeesanee s 827
4. Cuantificacion del perjuicio: gasto directo, pérdida de oportunidad y agravamiento estratégico por
(of:] 0] o Tole [l e o1y o1 oY a e 1] IF= T o <1=To o RN 828
5. Reestructuracion defensiva de la posicion del propietario y neutralizacion parcial de la ventaja del nuevo
F 1 T <To [ ] o PSRRI 829
6. Via transaccional combinada con reserva de acciones y redisefio completo de futuras cartas de
intenciones en 0pPeraciones diStrESSEM ........ccouiiiiiiiiiieiiie ettt st sbeesbeeenee e 830
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. ...eiiiiiiiiieiiitee ettt ettt e e e s ettt et e e e s e e bttt e e e s e s nbabeeeeeeesanbnbeeeeeeesanannraes 831
Resultados de [as Medidas AdOPtadas.......c.ueeeiuiieieiiiiecciiee e ciieeeeete e e eee e e e str e e s eere e e snreeeesstaeesensaeeesnnseaaans 832
(=Y ol o] g VT Y o =Y g o [To F= 13 RSN 833

Caso practico 21. "ACUERDOS DE CONFIDENCIALIDAD Y EXCLUSIVIDAD EN OPERACIONES
INMOBILIARIAS: CARTA DE INTENCIONES Y RIESGOS." Anuncio prematuro de la operacién y uso de

la carta de intenciones para captar financiacion y COINVErsores......c..ccceeereencreenerenncerenecenncrennes 836
(0 TV LY o (=]l o] o1 1=1 o o - PSPPSRt 836
SOIUCIONES PrOPUESTAS. ¢ .veeitieiieeiiteeet ettt ettt e et e st e st esa bt e s it e e sabeesaeeesabeesateesabeesbbeesabeeseeessneenneeesnneenees 840
1. Reconstruccion completa de la cadena de divulgacién y delimitacion del uso legitimo frente al uso
Promocional 0 de CAPTACION ....ccuiiiiiiiiieiiee ettt et s e et e st e st esab e s bt e sbeeenneeeane 840
2. Requerimiento formal de cese de difusidn, preservacién de prueba y correccion inmediata del relato
LN (=] (ol o L PP PPPPPPTTRPOt 842
3. Relectura juridica del NDA y de la LOI para diferenciar divulgacion funcional de divulgacion instrumental
(o3 o] o) 44T Yo oY o - | PR 843
4. Cuantificacion del perjuicio reputacional, financiero y transaccional ..........cccccoevceeiiiinieiniiienieenen. 844
5. Reconduccion condicionada del proceso: addendum restrictivo o terminacion ordenada de la
123 (e LU V7L - Yo SRS 845
6. Redisefio estructural de futuros procesos para impedir el uso de la LOI como herramienta de fundraising
AV 11T F- el oY = a1 - ISR 845
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. ....eiiiiiii ittt e e e e sttt et e e e s e et e e e e e s e s anbereeeeeeesanbnneeeeeeesannnneee 846
Resultados de 1as Medidas AdOPtadas.......eeiiiciiiiieeii e e e e e e searrre e e e e e s esaaaraaeeeeeeeenes 847
(Yol o] g VT Y o 1= g Vo [To 1= 13U 849

Caso practico 22. "ACUERDOS DE CONFIDENCIALIDAD Y EXCLUSIVIDAD EN OPERACIONES
INMOBILIARIAS: CARTA DE INTENCIONES Y RIESGOS." Simulacion de cumplimiento de la
exclusividad mediante un asesor y apropiacion del plan maestro en la reconversién de un centro

comercial en complejo MIXEO. ...cceuiiiieiiiiiiiiiirccieerreceerreeeeeeeeaeseesrenesesesenssesssennsssseennsssssennns 852
(6 TV LY e (=]l o o] o1 (=T o - IO OO P PP PPTPPP 852
o] (¥ el o] o oI e oo TV =TS - [ U PUPTN 856

1. Auditoria forense integral de documentos, versiones, metadatos y minutas para reconstruir la
APropPiacion del Plan MAESEIO ....cccciuiiii ettt e e et e e e e rtre e e et e e e e sbeeeeeateeestbaeeesstaeeeensaaeesreaeans 856

2. Requerimiento de cesacion, preservacion de prueba y aislamiento de los asesores intervinientes. 858

3. Relectura juridica de la LOIl y del NDA para fundamentar la elusién material de la exclusividad mediante
=R o] TN = o o U =) o TR PRSPPSOt 858

4. Cuantificacion del perjuicio y separacidn entre dafio acreditable, dafio estratégico y coste de defensa859
5. Reconfiguracion del proyecto y proteccidn reforzada de la relacion con operadores y administracién860
6. Estrategia dual de transaccion y relanzamiento selectivo con un nuevo socio bajo documentos

(<) o] - [o [0 Y-S SURPROt 861
(000 a1 To U L= g Yol I T =LV ] - 1NN 862
Resultados de [as Medidas AdOPtadas.......c.ueeecuiieieiiiieciieeeree et e e e e st e e e saee e e saaeeeessteeeeennaeeesnnneeeans 863
(=Y ol o] g T=T Y o1 g Vo [To 1= -3 864

Caso practico 23. "ACUERDOS DE CONFIDENCIALIDAD Y EXCLUSIVIDAD EN OPERACIONES
INMOBILIARIAS: CARTA DE INTENCIONES Y RIESGOS." Vinculacion involuntaria de una carta de

N[=

=)
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intenciones en la adquisicidn transfronteriza de una plataforma logistica con sociedades en Espaia y
LI T4 Lo T 1= Lot N
(O TV LS o L=l 2 o] o1 1=1 o o - PRSP UPSPROt

Soluciones Propuestas

1. Reconstruccion integral de la voluntad comun y del contexto negociador para delimitar el verdadero

alcance VINCUIANTE dE 12 CAIta...ccoiiiiieiie ettt st s e st e e st e e sabeesabeesabeesanee s 871

2. Requerimiento formal de definicion de posicion y cese de la utilizacidn expansiva de la carta frente a

LU= (o1 01T 872

3. Relectura juridica sistematica de la LOI para separar compromisos verdaderamente vinculantes de
formulaciones peligrosas pero N0 CONCIUYENTES ......ccc.eieiuiiriiiiiiieiiie e 873

4. Cuantificacion del perjuicio: costes directos, pérdida de tensién competitiva y dafio por bloqueo negocial
............................................................................................................................................................... 874

6. Rediserio de futuras cartas de intenciones para operaciones transfronterizas complejas
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. . uuiiiiiiiiiiiiiieee ettt ettt e e e ettt e e e s et e e e e e s e ssabateeeeesssnnbareeeeess
Resultados de las Medidas Adoptadas
LECCIONES APIENAIAAS ...eeutieeiiieeitteetee ettt et s e et e st e et e st e e e bt e sabe e e bt e sabeeeneesabeeeseesabeeeneenane

Caso practico 24. "ACUERDOS DE CONFIDENCIALIDAD Y EXCLUSIVIDAD EN OPERACIONES
INMOBILIARIAS: CARTA DE INTENCIONES Y RIESGOS." Apropiacion escalonada de una operacién
transfronteriza de coinversion hotelera y residencial mediante doble carta de intenciones, uso

cruzado de informacion y ruptura coordinada de tratativas. ......cccceeeeeereeniiienciieeierencerenerennenns 882
(0 TU LY=o 1=l 2 o] o1 (=T - T OO PP 882
Y] (el o T=i 3 o] U =T - LSRR 887
1. Integracion forense y juridica de las dos cartas de intenciones para demostrar la unidad econémica de la
oY o 1T - 1ol (o] o RO SP OO OP RO PPP PP 887
2. Requerimiento de cesacion de la fragmentacidon operativa y de preservacion de prueba frente al
coinversor, el operador y tErceros rECEPLOIES .....uviiiiiieeeriieeeeiiee e eriee e e st e e e e rte e e sstaeeeesabaeeessseeeeenaseeeens 888
3. Relectura juridica funcional de la exclusividad, la confidencialidad y la buena fe en operaciones
YU T o = PSPPIt 889
4. Cuantificacion del perjuicio: costes, tiempo perdido y depreciacion estratégica del disefio de plataforma
............................................................................................................................................................... 890
5. Redisefio defensivo de la plataforma y blindaje relacional con el operador y con los activos mas sensibles
............................................................................................................................................................... 891
6. Estrategia dual: acuerdo transaccional de no uso y relanzamiento selectivo con un nuevo socio ... 891
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. ....eiiiiiei ittt ettt ettt e e e e sttt et e e e s e s e et e e e e e s e s anbe et e e e e e e s nbnbeeeeeeesannnnreee 892
Resultados de 1as Medidas AdOPtadas. .. ... iciiiiiiieii e e e e e e s e aara e e e e e e sesnnraaeeeeeeennes 893
(=Yool o] g T=T Y o] =T o To [ o F= 1P UPTRN 895

Caso practico 25. "ACUERDOS DE CONFIDENCIALIDAD Y EXCLUSIVIDAD EN OPERACIONES
INMOBILIARIAS: CARTA DE INTENCIONES Y RIESGOS." Colapso coordinado de la confidencialidad, la
exclusividad y la carta de intenciones en una operacion internacional de cartera mixta con

reestructuracion final del proceso y cierre transaccional.........cccceeueeereeenieireeeieereceeeeneeeneeenennns 898
(6 TV L= e (=]l o] o1 (=T - OO PPOP PP 898
Yo (8ol oY o T o] LU L= - R 902

1. Reconstruccion sistémica de la operacion y elaboracién de una matriz unificada de nucleo econémico,
perimetro variable y usos ProhibidOs ........cccuiiiiiiii e et 902
2. Congelacién inmediata del perimetro informativo y auditoria forense completa de la cadena de
circulaciéon documental y de los materiales derivados ...........coocviiiiiiiieeciiee e 904
3. Requerimiento integral de cesacion, aclaracién de posiciones y bloqueo de usos cruzados frente al
consorcio y frente a su ecoSiStEMA dE FECEPTOIES. ....cuuiiieciieeeeciee e ccteee et e e eee e s e e e e e e e nee e e ernreeeeas 905

4. Relectura juridica coordinada de NDA, LOI, anexos y side letters para fundamentar una teoria unitaria de
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ADUSO PreCONTIACTUAN ... .eiiiiieiieeie et sttt sab e st e st e st e e st e e s abe e sabeesaneesareesnneens 906

5. Cuantificacidn consolidada del perjuicio y elaboracién de un escenario dual de continuidad condicionada

(oY1 (1o - e o 1Yo ¥- Yo - TR PSPPSR 907

6. Redisefio profundo del proyecto, del protocolo documental y del modelo de relacién con futuros

LoloT1 V7= £ ] <P PP PPt 908
CONSECUBNCIAS PreViISTaS. ...eiiiiiiii ittt e e st e e e s e e e e e s e r e e e e e s e s nnnneeeeeeesennnnnnee 909
Resultados de las Medidas AdOpPtadas.........cooueiiiiiieiiiieiieeiee ettt sr e 910
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Lo que Aprenderd con la Guia Practica de "Acuerdos de Confidencialidad y
Exclusividad en Operaciones Inmobiliarias: Carta de Intenciones y Riesgos" en 12
puntos:

1. Identificar la funcion real de los acuerdos de confidencialidad y exclusividad en
operaciones inmobiliarias.

2. Diferenciar con precisidon la naturaleza juridica del NDA, de la exclusividad y de
la carta de intenciones.

3. Estructurar correctamente la secuencia documental desde los primeros
contactos hasta el contrato definitivo.

4. Redactar acuerdos de confidencialidad adaptados al tipo de activo, de
operacién y de contraparte.

5. Proteger informaciéon sensible mediante data room, control de accesos,
trazabilidad y protocolos internos.

6. Disefar acuerdos de exclusividad equilibrados, con plazos razonables, hitos
verificables y causas claras de salida.

7. Elaborar cartas de intenciones Uutiles, claras y técnicamente sélidas, evitando
vinculacién no deseada.

8. Detectar y prevenir riesgos precontractuales como fugas de informacion, uso
competitivo, bloqueo de operaciones y ruptura abusiva de negociaciones.

9. Adaptar la documentacion precontractual a compraventas, portfolios, suelo,
joint ventures, promociones y sale & lease back.

10. Utilizar checklists, matrices de riesgos, cuadros de control y formularios para
implantar una gestién profesional del proceso.

11. Actuar ante incumplimientos con requerimientos formales, medidas de
contencion, preservacion de prueba y estrategias de salida ordenada.

12. Aplicar criterios practicos validos para Espafia y Latinoamérica con una vision
profesional, operativa y preventiva.
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ACUERDOS DE CONFIDENCIALIDAD Y EXCLUSIVIDAD EN OPERACIONES
INMOBILIARIAS: LA INTELIGENCIA PRECONTRACTUAL QUE MARCA LA
DIFERENCIA

En el sector inmobiliario, muchas operaciones no fracasan en la firma del
contrato definitivo, sino mucho antes: en la fase precontractual. Es ahi donde se
comparte informacién sensible, se conceden exclusividades, se generan
expectativas, se abren procesos de due diligence y se redactan cartas de
intenciones que, bien utilizadas, ordenan la negociacién, pero, mal planteadas,
pueden convertirse en una fuente directa de conflicto, pérdida de valor, bloqueo
del activo o responsabilidad precontractual. En un mercado cada vez mas
profesionalizado, competitivo e internacional, no basta con conocer los
documentos; es imprescindible dominar su funcidén estratégica y su impacto real
en la negociacion, en la gestion del riesgo y en la percepcidn profesional que
proyectan promotores, propietarios, inversores y asesores.

Esta guia practica ha sido concebida precisamente para cubrir esa necesidad. No
se limita a exponer conceptos generales, sino que ofrece una vision completa,
rigurosa y aplicada de los acuerdos de confidencialidad, de los pactos de
exclusividad y de las cartas de intenciones en operaciones inmobiliarias. A lo
largo de sus capitulos, el lector encontrara fundamentos juridicos y operativos,
criterios de redaccién profesional, analisis de riesgos, adaptacion a distintos tipos
de activo y de operacion, formularios, checklists, matrices de control, protocolos
internos y una amplia seleccion de casos practicos que permiten entender como
se comportan estos documentos en situaciones reales. La guia esta pensada para
servir tanto como instrumento de aprendizaje como herramienta de trabajo
cotidiano.

Para el profesional del sector, el valor de este conocimiento es inmediato.
Comprender en profundidad como estructurar la fase precontractual permite
negociar con mayor seguridad, proteger mejor la informacion estratégica, evitar
cesiones innecesarias de ventaja competitiva, detectar a tiempo errores de
planteamiento y mejorar la calidad de las decisiones comerciales, juridicas vy
técnicas. Desde una perspectiva de posicionamiento profesional y de estrategia
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de mercado, saber utilizar correctamente un NDA, una exclusividad o una carta
de intenciones también refuerza la credibilidad de quien negocia, mejora la
percepcidon de solvencia frente a terceros y aporta una ventaja competitiva clara
en operaciones complejas. No se trata solo de evitar problemas; se trata de
trabajar mejor, transmitir mas confianza y defender con mayor inteligencia el
valor econédmico de cada operacion.

Adquirir esta guia practica es, por tanto, una inversion en criterio, en método y
en capacidad de anticipacidon. En un entorno en el que el tiempo, la informacién y
la posicion negociadora tienen un valor econdmico directo, disponer de una
herramienta profesional que ayude a ordenar procesos, reducir incertidumbres y
mejorar la documentacién precontractual no es un complemento accesorio, sino
una decision estratégica. Cuanto mayor sea la complejidad del activo, del
inversor, de la financiacidn o de la estructura de la operacion, mayor sera
también la utilidad de contar con una referencia sélida, practica y orientada a
resultados.

Hoy mas que nunca, los profesionales inmobiliarios que quieren destacar no
pueden permitirse improvisar en la fase que mas condiciona el éxito o el fracaso
de una operacién. Estar actualizado, comprender los riesgos reales y trabajar con
herramientas bien construidas es una parte esencial de la excelencia profesional.
Esta guia le invita a dar ese paso: reforzar su criterio, perfeccionar su gestion y
operar con una vision mas técnica, mas segura y mas competitiva en el ambito
de los acuerdos de confidencialidad, exclusividad y cartas de intenciones.




