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¿QUÉ APRENDERÁ? 
  

  
 
Qué aprenderá con la Guía Práctica de "GOBIERNO CORPORATIVO EN 
PROMOTORAS Y CONSTRUCTORAS: CONSEJO, COMITÉS, PODERES Y CONTROL 

INTERNO" (12 puntos) 
 

 Implantar un modelo de gobierno corporativo adaptado a promotoras y 
constructoras con enfoque práctico internacional. 

 Definir órganos, roles y responsabilidades entre socios, consejo, comités, 

dirección y estructura de proyectos. 
 Diseñar un mapa de decisiones con materias reservadas, delegadas y 

operativas, con umbrales por importe y riesgo. 
 Redactar y aplicar reglamentos internos del consejo y de comités, y 

políticas corporativas clave para el sector. 

 Construir una matriz RACI y una segregación de funciones eficaz para 
compras, contratación, certificaciones, pagos y reporting. 

 Exigir y validar un paquete de información al consejo con KPIs financieros, 
de tesorería y de obra, con calidad y trazabilidad del dato. 

 Operar comités de auditoría, riesgos, inversiones y retribuciones con 

agendas mínimas, reporting y seguimiento de planes de acción. 
 Implantar un marco de control interno con controles clave, evidencias, 

pruebas de control y mejora continua bajo el enfoque de tres líneas. 
 Fortalecer el control económico-financiero de caja, deuda, garantías y 

covenants, con disciplina de tesorería y reporting fiable. 

 Controlar la ejecución de obra mediante gobierno de coste, plazo, calidad, 
seguridad y gestión formal de cambios y claims. 

 Prevenir y gestionar fraude, investigaciones y canal de denuncias con 
protocolos, preservación de evidencias y medidas correctoras. 

 Aplicar checklists, formularios y casos prácticos para estandarizar 

decisiones, poderes, firma, auditoría y control interno en España y 
Latinoamérica. 
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Introducción.  
 

  
 
GOBIERNO CORPORATIVO QUE SE NOTA EN LA CUENTA DE RESULTADOS 
 

En promoción inmobiliaria y construcción, la diferencia entre un proyecto que 
cumple y uno que se descontrola rara vez está en la “suerte”. Está en la calidad 

del gobierno corporativo: en quién decide, con qué información, con qué límites, 
con qué evidencias y con qué capacidad real de corregir a tiempo. Cuando los 
órganos de decisión no están bien diseñados o no funcionan con disciplina, los 

síntomas aparecen pronto: desviaciones de coste, retrasos, claims, tensiones de 
tesorería, garantías asumidas sin control, proveedores críticos sin alternativa, 

incidencias de calidad que se vuelven reputacionales y una sensación persistente 
de que el negocio va siempre “apagando fuegos”. 
 

Esta guía práctica internacional, pensada para profesionales de España y 
Latinoamérica, nace precisamente para cubrir esa necesidad: convertir el 

gobierno corporativo en una herramienta operativa, medible y útil en el día a día. 
No es un texto académico ni un compendio normativo. Es una metodología 
aplicada para ordenar la toma de decisiones en promotoras y constructoras, 

reforzar el control interno y elevar la fiabilidad del reporting, conectando el 
consejo, los comités, los poderes de firma y la ejecución de obra con el ciclo 

completo del proyecto: suelo, inversión, CAPEX, contratación, obra, entrega, 
postventa y desinversión. 
 

A lo largo de la guía encontrarás un recorrido completo y estructurado: desde los 
fundamentos y la arquitectura del sistema de gobierno, hasta el funcionamiento 

real del consejo (agenda, información, actas, decisiones reservadas), el diseño 
de comités (auditoría, riesgos, inversiones y retribuciones), la política de 
apoderamientos y límites de firma, y un marco de control interno basado en 

evidencias y pruebas. Se abordan, además, cuestiones especialmente sensibles 
para el sector: tesorería, endeudamiento y covenants, control de certificaciones y 

pagos, gestión formal de cambios, prevención del fraude, investigaciones y canal 
de denuncias, y el gobierno del dato y la ciberseguridad como elementos ya 
imprescindibles para la continuidad del negocio. Todo ello se completa con una 

parte práctica con checklists y formularios en texto completo, listos para adaptar, 
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y con casos prácticos que aterrizan los conceptos en situaciones típicas de 
proyectos y grupos promotor-constructores. 

 
El beneficio para el profesional es directo. Esta guía te ayuda a mejorar tus 

“técnicas” de gobierno y control con un enfoque equivalente al marketing 
profesional aplicado al negocio: posicionar tu organización como fiable frente a 
financiadores e inversores, aumentar la credibilidad del reporting, proteger el 

margen y la caja con disciplina de ejecución, y reducir sorpresas mediante 
señales tempranas y umbrales de escalado. En términos tangibles, ganarás 

capacidad para anticipar desviaciones de coste y plazo, reducir retrabajos, 
reforzar la trazabilidad documental y tomar decisiones con criterios defendibles. 
En términos intangibles, consolidarás cultura de control, alineación entre socios y 

dirección, y reputación en un mercado donde la confianza abre puertas a 
financiación en mejores condiciones y a proyectos más sólidos. 

 
Si tu objetivo es profesionalizar el gobierno corporativo sin convertirlo en 

burocracia, esta guía es una inversión práctica: te proporciona un sistema para 
decidir mejor, controlar mejor y explicar mejor lo que ocurre en cada proyecto. 
Es el tipo de conocimiento que reduce el ruido, ordena prioridades y aporta 

claridad cuando hay presión de plazo, tensión de tesorería o conflictos entre 
áreas. 

 
El sector no espera. Los mercados cambian, los tipos de interés se mueven, los 
costes se tensionan y el riesgo reputacional se amplifica en horas. Mantenerse 

actualizado ya no es una opción: es una ventaja competitiva. Da el siguiente 
paso hacia la excelencia en tu gestión y en tus operaciones. Empieza por dotarte 

de un gobierno corporativo que no solo “existe” en el organigrama, sino que se 
nota en la ejecución, en la caja y en la tranquilidad con la que se toman 
decisiones difíciles. 


