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¿QUÉ APRENDERÁ? 
  

  
 
Lo que Aprenderá con la Guía Práctica de "GARANTÍAS Y RETENCIONES EN 
CONTRATOS DE OBRA: AVALES, SEGURO DE CAUCIÓN, GARANTÍA MATRIZ Y 

LIBERACIÓN POR HITOS" en 12 puntos: 
 

 Comprender la función económica y jurídica de las garantías y retenciones 
en los contratos de obra. 

 Identificar qué riesgos del proyecto justifican un aval, un seguro de 

caución, una garantía matriz o una retención contractual. 
 Distinguir las diferencias prácticas entre aval bancario, seguro de caución, 

garantía matriz y retención sobre certificaciones. 
 Diseñar un paquete de garantías proporcionado al riesgo real del contrato, 

evitando sobregarantización o insuficiencia de cobertura. 

 Redactar cláusulas contractuales claras sobre importes, vigencias, 
ejecución, devolución y liberación por hitos. 

 Definir hitos técnicos, documentales y financieros aptos para la liberación 
parcial o final de garantías y retenciones. 

 Gestionar de forma operativa el registro, seguimiento, renovación, 

sustitución y control documental de las garantías durante la obra. 
 Evaluar el impacto de las garantías y retenciones sobre la tesorería, la 

financiación, el circulante y la solvencia del contratista. 
 Aplicar criterios de compliance, control interno y gobierno corporativo en la 

revisión y administración de garantías de obra. 

 Actuar correctamente ante incumplimientos, preparando requerimientos, 
expedientes de reclamación y ejecución de garantías con soporte 

documental suficiente. 
 Resolver controversias sobre ejecución, vigencia, liberación y devolución 

mediante negociación, peritaje, arbitraje o vía judicial. 

 Utilizar checklists, formularios y casos prácticos para implantar modelos 
profesionales de gestión de garantías y retenciones en contratos de obra. 
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Introducción.  
 

  
 
GARANTÍAS Y RETENCIONES EN CONTRATOS DE OBRA: LA DIFERENCIA ENTRE 
UN CONTRATO VULNERABLE Y UN PROYECTO BIEN PROTEGIDO 

 
En el sector de la construcción, la diferencia entre una obra razonablemente 

controlada y un proyecto expuesto a conflictos, sobrecostes, retrasos y tensiones 
de tesorería suele encontrarse en aspectos que, con demasiada frecuencia, se 
negocian con prisas o se copian de contratos anteriores sin una reflexión 

suficiente. Entre ellos destacan las garantías y retenciones: avales, seguro de 
caución, garantía matriz, fondos retenidos sobre certificaciones y mecanismos de 

liberación por hitos. Cuando estos instrumentos están bien diseñados, protegen 
al promotor, ordenan el riesgo del contratista, aportan seguridad al financiador y 
reducen la probabilidad de litigio. Cuando están mal planteados, se convierten en 

una fuente permanente de conflicto y de desequilibrio económico. 
 

Esta guía práctica nace precisamente para dar respuesta a esa necesidad 
profesional. No se limita a definir conceptos ni a reproducir cláusulas estándar, 
sino que ofrece una visión estructurada, operativa y profundamente útil de cómo 

deben diseñarse, negociarse, redactarse, gestionarse, ejecutarse y liberarse las 
garantías y retenciones en contratos de obra. A lo largo de sus capítulos, el 

lector encontrará una explicación rigurosa de la lógica económica y jurídica de 
cada instrumento, criterios para elegir entre aval y seguro de caución, pautas 
para estructurar garantías matrices eficaces, reglas para configurar retenciones 

proporcionadas y fórmulas de liberación por hitos que permitan equilibrar 
protección y liquidez. Además, la guía incorpora checklists, formularios a texto 

completo y numerosos casos prácticos que trasladan la teoría al terreno de la 
decisión real. 
 

Para el profesional del sector, el valor de esta obra es inmediato. Permite 
negociar mejor, redactar con más precisión, detectar riesgos antes de firmar, 

evitar cláusulas ambiguas, controlar vencimientos, justificar reclamaciones, 
reducir errores documentales y mejorar la coordinación entre las áreas jurídica, 
técnica y financiera. También ayuda a comprender el impacto real de estas 

coberturas sobre el coste de la obra, la financiación, la tesorería, la capacidad de 
contratación y la relación con promotores, contratistas, matrices, aseguradoras, 
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bancos, inversores y financiadores. En otras palabras, no solo mejora la calidad 
contractual: mejora la gestión del proyecto y fortalece la posición profesional de 

quien debe tomar decisiones relevantes en contextos de presión económica y 
temporal. 

 
Adquirir conocimientos avanzados en esta materia no es un lujo teórico, sino una 
inversión directa en seguridad, solvencia técnica y capacidad de negociación. En 

un mercado cada vez más exigente, donde los márgenes son estrechos y los 
conflictos contractuales pueden destruir valor con enorme rapidez, dominar el 

régimen de garantías y retenciones supone una ventaja competitiva clara. Esta 
guía práctica está concebida para convertirse en una herramienta de consulta, de 
trabajo y de apoyo a la toma de decisiones, tanto en la fase de contratación 

como durante la ejecución, el cierre y la eventual resolución de controversias. 
 

Por eso, si desea reforzar su criterio profesional, reducir incertidumbres y 
disponer de una referencia útil, aplicada y orientada a resultados, esta guía 

práctica le aportará un valor real desde la primera lectura. Estar bien informado 
ya no es solo recomendable: es una condición de eficacia profesional. Dar el paso 
hacia un conocimiento más profundo y mejor estructurado en garantías y 

retenciones es también dar un paso hacia una gestión más sólida, más segura y 
más competitiva de sus contratos y proyectos de obra. 


