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¿QUÉ APRENDERÁ? 
  

  
 
Lo que aprenderá con la Guía Práctica de "FORWARD FUNDING / FORWARD 
PURCHASE AVANZADO (NIVEL 2)" en 12 puntos: 

 
 Dominar la diferencia práctica entre forward funding y forward purchase y 

cuándo conviene cada estructura. 
 Diseñar una operación “nivel 2” con arquitectura completa: contratos, 

anexos técnicos, hitos y control documental. 

 Estructurar vehículos SPV, gobernanza y pactos de socios para alinear 
incentivos y evitar bloqueos. 

 Definir un activo entregable sin ambigüedades: alcance, performance, 
interfaces y criterios de aceptación. 

 Construir un calendario robusto con camino crítico, cure periods y long-

stop date para proteger el plazo. 
 Establecer un precio y un esquema de pagos avanzados con 

certificaciones, retenciones y reconciliación final. 
 Configurar un paquete de garantías eficaz: avales, PCG, performance 

bond, LDs y cost cap. 

 Exigir y coordinar seguros clave de obra y post-entrega, incluyendo 
siniestros, DSU/ALOP y evidencias probatorias. 

 Aplicar retenciones, escrow y cuentas controladas con “two-key control” 
para proteger el importe desembolsado. 

 Activar step-in de forma operativa: triggers, notices, transición 30/60/90 y 

sustitución ordenada del promotor o constructor. 
 Implantar matrices de riesgo utilizables para coste, plazo, calidad, 

comercial, legal/compliance y ESG. 
 Gestionar el control de cambios, claims, reporting mensual (SPI/CPI) y 

cierre documental para evitar pérdidas de valor. 
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Introducción.  
 

  
 
GUÍA PRÁCTICA DE FORWARD FUNDING / FORWARD PURCHASE AVANZADO: 
CONTROL, GARANTÍAS Y EJECUCIÓN “NIVEL 2” PARA OPERACIONES SIN 

SORPRESAS 
 

En el mercado inmobiliario actual, el capital ya no busca solo oportunidades: 
busca control. Y cuando el inversor se enfrenta a proyectos complejos, plazos 
exigentes, presupuestos tensionados y un entorno de incertidumbre creciente, la 

diferencia entre una operación rentable y una operación problemática suele estar 
en un factor clave: la calidad del diseño contractual y la disciplina de ejecución. 

El forward funding y el forward purchase “nivel 2” nacen precisamente para 
responder a esa necesidad. No se trata de “firmar y confiar”, sino de anticipar los 
riesgos, proteger el importe invertido y asegurar que el activo se entrega con el 

estándar, el calendario y la trazabilidad exigibles. 
 

Esta guía práctica ha sido concebida como una herramienta de trabajo para 
profesionales que necesitan ir más allá del enfoque estándar. Aquí no encontrará 
teoría vacía ni generalidades: encontrará estructura, método y operativa real. La 

guía le muestra cómo diseñar un contrato forward avanzado con anexos técnicos 
sólidos, hitos auditables, mecanismos de ajuste de precio, condiciones 

precedentes bien construidas y criterios de aceptación objetivos. Además, 
desarrolla el paquete completo de garantías, retenciones, cuentas controladas y 
protección frente a desviaciones de coste, retrasos, defectos y escenarios de 

insolvencia. Y, cuando el proyecto entra en zona de riesgo, la guía le enseña 
cómo activar procedimientos eficaces de step-in, replacement y continuidad de 

obra sin destruir valor. 
 
A lo largo de sus capítulos, el lector encontrará un enfoque completo y “cerrado” 

que integra: matrices de riesgo utilizables, control de cambios (Change Control) 
disciplinado, reporting mensual “nivel 2” con KPI de plazo y coste (SPI/CPI), 

gestión del data room con versionado y evidencias mínimas, y formularios y 
checklists listos para usar en situaciones reales. Todo ello se complementa con 
casos prácticos avanzados, diseñados para que el profesional pueda reconocer 

patrones de crisis habituales y actuar con rapidez, criterio y respaldo 
documental. 
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El beneficio para el profesional es inmediato: esta guía le permite negociar 

mejor, documentar mejor y proteger mejor. Le ayuda a reducir incertidumbre, 
evitar pagos a ciegas, limitar sobrecostes mediante cost cap y contingencias 

controladas, y reforzar la ejecutabilidad de garantías en escenarios de tensión. 
Mejora su capacidad de toma de decisiones, eleva el nivel de control financiero y 
técnico sobre el proyecto, y aporta un sistema de trabajo repetible para 

operaciones complejas, tanto en España como en entornos internacionales. En 
definitiva, convierte un contrato forward en un instrumento de gobernanza y 

protección del activo, no en una simple promesa de entrega futura. 
 
Si usted es promotor, inversor, financiador, gestor de activos, project monitor, 

técnico de control o asesor que participa en operaciones con riesgo real, esta 
guía le aportará claridad, método y ventaja competitiva. Porque el mercado 

premia a quien ejecuta con precisión, y penaliza a quien improvisa. La diferencia 
entre gestionar una promoción y controlar una operación forward avanzada está 

en los detalles: hitos, evidencias, garantías, reporting, y capacidad de reacción. Y 
eso es exactamente lo que aquí se pone a su disposición. 
 

El siguiente paso es sencillo: profesionalizar el control de sus operaciones y 
elevar el nivel de seguridad de cada euro invertido. Invertir en conocimiento no 

es un gasto, es una protección estratégica. Esta guía práctica le ofrece el 
sistema, los modelos y la experiencia aplicada para operar con confianza, reducir 
conflictos y entregar valor. Ahora le toca a usted: tome el control, anticípese al 

riesgo y dé el salto al “nivel 2” de la ejecución inmobiliaria. 


