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Caso practico 20. "FINANCIACION PUENTE DE SUELO (LAND BANKING) Y ENTITLEMENT LOANS".
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puente con standstill, nuevo calendario financiable y salida parcial para evitar el enforcement.487
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Caso practico 23. "FINANCIACION PUENTE DE SUELO (LAND BANKING) Y ENTITLEMENT LOANS".
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Caso practico 24. "FINANCIACION PUENTE DE SUELO (LAND BANKING) Y ENTITLEMENT LOANS".
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3) Proceso de venta competitivo “distressed but orderly”: dual track (venta total vs venta parcial con

(o ool ] ) ISR 536

4) Estructura de “credit bid” y recuperacion maxima del senior: el financiador lidera el proceso sin bloquear

L= 41T or= Lo Lo T PSPPSR 536

5) Earn-out por hitos urbanisticos y W&I (Warranty & Indemnity) para hacer “vendible” un activo con

([ Tol=Y e [UT '] o] I PR PPPPTON 537

6) Reestructuracion final del mezzanine: aceptacidn de “haircut” y participacién en earn-out a cambio de
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>Para aprender, practicar JZ2N)
>Para ensefiar, dar soluciones

>Para progresar, luchar

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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Lo que aprendera con la Guia Practica de "Financiacién puente de suelo (land
banking) y entitlement loans" en 12 puntos:

» Comprender qué es la financiacidn puente de suelo y en qué se diferencia
de la financiacién de promocion.

> Identificar cuando aplicar land banking defensivo u oportunista en funcién
del ciclo inmobiliario.

» Estructurar entitlement loans para financiar licencias, planeamiento y
gestion urbanistica con hitos verificables.

» Evaluar la rentabilidad del suelo puente mediante TIR, VAN, LTV, LTC y
sensibilidades criticas.

> Analizar el impacto del tipo de interés, spreads y comisiones en la
viabilidad de la operacién.

> Gestionar riesgo pais y riesgo divisa en operaciones Espafia—-Latinoamérica
con mecanismos de proteccion.

> Ejecutar una due diligence integral del suelo: juridica, urbanistica, técnica,
ambiental, ESG y comercial.

> Disefar un entitlement plan financiable con cronograma, responsables,
buffers y criterios de aceptacién formal.

» Redactar y negociar un term sheet completo con condiciones precedentes,
covenants, garantias y eventos de incumplimiento.

» Construir un modelo financiero de suelo puente con control de caja, burn
rate, escenarios y stress testing.

> Implantar control de desembolsos por hitos, monitorizacion independiente
y trazabilidad del uso de fondos.

> Planificar salidas y take-out hacia construccién, refinanciacién, 1V, forward
funding o venta por fases.

>Para aprender, practicar éLJ]ﬂ
>Para ensefiar, dar soluciones

>Para progresar, luchar

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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LA VENTA DEL SUELO YA NO ES SUERTE: ES METODO, DATOS Y FINANCIACION
PUENTE

En un mercado inmobiliario cada vez mas exigente, el suelo vuelve a ser el
verdadero cuello de botella. No por falta de oportunidades, sino por el aumento
de la incertidumbre: plazos administrativos que se alargan, costes que se
disparan, cambios normativos, volatilidad del tipo de interés y ventanas de
liquidez que se abren y se cierran sin aviso. En este contexto, la diferencia entre
una operacion brillante y un activo inmovilizado durante afios no esta en “haber
encontrado un buen solar”, sino en saber estructurar, controlar y vender el
riesgo. Y eso, hoy, se llama financiacion puente de suelo (land banking) y
entitlement loans.

Esta guia practica profesional nace precisamente para resolver esa necesidad. No
se limita a definir conceptos, sino que aterriza la financiacidn puente de suelo
como una disciplina completa, orientada a la toma de decisiones y a la ejecucion
real. A lo largo de sus capitulos, se analiza cémo el ciclo inmobiliario condiciona
el precio del suelo y el apetito de deuda, cdmo afecta el coste del dinero a la
viabilidad, cédmo se disefia un entitlement plan financiable, y cdmo se construyen
term sheets robustos con covenants, garantias, hitos verificables y mecanismos
de control. Ademas, incluye herramientas avanzadas de modelizacion financiera,
stress testing y gestidn de riesgos criticos, junto a estrategias de salida y take-
out hacia construccion, JV o monetizacion institucional.

El valor diferencial de esta guia es su orientacidn practica. Aqui encontrara
checklists y formularios listos para usar —en texto completo, con datos ficticios
verosimiles— que permiten ordenar una operacion desde el primer analisis del
activo hasta el ultimo cierre de documentacién en el data room. Y, sobre todo,
encontrara casos practicos extensos que muestran con claridad qué ocurre
cuando el mercado gira, cuando aparecen contingencias ambientales, cuando un
hito urbanistico se retrasa, cuando el take-out se bloquea o cuando el financiador
exige un plan de recuperacion. Porque aprender a estructurar es importante,
pero aprender a reaccionar con método es lo que marca la diferencia entre
proteger valor o destruirlo.

>Para aprender, practicar

>Para ensefiar, dar soluciones

>Para progresar, luchar

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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Para el profesional —promotor, inversor, financiador, técnico de urbanismo,
consultor de licencias o gestor de suelo— dominar estas técnicas supone una
ventaja competitiva directa. Significa negociar mejor, identificar sefales de “no-
go” antes de comprometer capital, reducir el burn rate, anticipar desviaciones,
justificar decisiones ante comité, y convertir incertidumbre en una hoja de ruta
financiable. Significa, en definitiva, ganar velocidad sin perder control, y
aumentar la probabilidad de éxito en un entorno donde cada mes de retraso se
traduce en coste financiero y pérdida de opciones.

Si su actividad depende de comprar, transformar, retener o vender suelo, esta
guia no es un complemento: es una herramienta de trabajo. Es la diferencia
entre operar con intuicibn y operar con un sistema. La inversién en
conocimiento, cuando estd bien aterrizada, se transforma en disciplina, en
decisiones mas rentables y en operaciones mas seguras.

El mercado no premia al que mas sabe, sino al que mejor ejecuta. Mantenerse
actualizado, comprender el riesgo desde el origen y dominar la financiacion
puente de suelo es hoy una condicién para competir con solvencia. Si esta listo
para dar un paso adelante, convertir el suelo en una estrategia y no en un
problema, y mejorar su gestion con metodologia profesional, esta guia es el
siguiente movimiento Idgico.




