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¿QUÉ APRENDERÁ? 
  

  
 

 Comprender los fundamentos de ESG y CSRD aplicados a la ingeniería y 
las infraestructuras. 

 
 Interpretar el marco regulatorio europeo (CSRD, ESRS, taxonomía) y su 

impacto en proyectos. 
 

 Diseñar modelos de gobernanza ESG en empresas de ingeniería, 

concesionarias y administraciones públicas. 
 

 Realizar análisis de doble materialidad y gestionar de forma estructurada a 
los grupos de interés. 

 

 Identificar y evaluar riesgos climáticos, ambientales, sociales y de 
gobernanza en infraestructuras. 

 
 Definir estrategias, objetivos cuantitativos y planes de acción ESG a nivel 

corporativo y de proyecto. 

 
 Medir y gestionar carbono incorporado, energía, agua, biodiversidad y 

otros indicadores ambientales clave. 
 

 Integrar criterios ESG en estudios de viabilidad, diseño, licitación, 

contratos, obra y puesta en servicio. 
 

 Gestionar el desempeño ESG en la operación, el mantenimiento, la 
rehabilitación y el desmantelamiento de activos. 

 

 Diseñar arquitecturas de datos ESG y utilizar BIM, gemelo digital e IoT 
para el seguimiento y los cuadros de mando. 

 
 Preparar reporting ESG/CSRD alineado con ESRS, taxonomía europea, 

financiadores y mercados de capitales. 
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 Aplicar checklists, formularios y casos prácticos ESG/CSRD en proyectos 
reales en España y Latinoamérica. 
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Introducción.  
 

  
 
ESG/CSRD EN INGENIERÍA E INFRAESTRUCTURAS: DE LA OBLIGACIÓN 
REGULATORIA A LA VENTAJA COMPETITIVA 

 
En pocos años, los criterios ESG y la CSRD han dejado de ser un tema “de 

sostenibilidad” para convertirse en un factor decisivo en contratos, financiación y 
gestión de riesgos en ingeniería e infraestructuras. Las exigencias de clientes 
públicos y privados, los requisitos de la taxonomía europea y la presión de 

financiadores e inversores están redefiniendo qué proyectos se consideran 
viables, competitivos y alineados con las expectativas regulatorias y sociales. En 

este contexto, ya no basta con hacer “lo de siempre” y añadir unas cuantas 
referencias ambientales: quien no integre de forma seria y estructurada 
ESG/CSRD en sus proyectos corre el riesgo de perder licitaciones, encarecer su 

financiación o ver comprometida su reputación. 
 

Esta guía práctica nace precisamente para responder a esa necesidad: ofrecer a 
empresas de ingeniería, concesionarias, constructoras, operadores de 
infraestructuras y administraciones públicas una hoja de ruta clara, aplicable y 

orientada a resultados. No se trata solo de entender la normativa, sino de saber 
qué hacer con ella en el día a día de proyectos reales. Desde los fundamentos de 

ESG y CSRD hasta la integración en pliegos, diseños, contratos, operación y 
reporting, el objetivo es que cualquier profesional del sector pueda pasar de la 
teoría a la práctica con seguridad y criterio. 

 
A lo largo de la guía se abordan, de forma estructurada, los principales bloques 

que hoy condicionan el negocio: fundamentos de ESG/CSRD aplicados a 
infraestructuras; marco regulatorio europeo (CSRD, ESRS, taxonomía) y su 
bajada a proyectos; modelos de gobernanza ESG en empresas de ingeniería, 

concesionarias y administraciones públicas; análisis de doble materialidad y 
gestión de grupos de interés; riesgos climáticos, ambientales, sociales y de 

gobernanza; estrategias y objetivos ESG; indicadores ambientales clave (carbono 
incorporado y operacional, energía, agua, biodiversidad); dimensión social y de 
gobernanza; integración de ESG en todo el ciclo de vida del proyecto y en los 

contratos; datos, digitalización y reporting; financiación sostenible y valoración 
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ESG; y, finalmente, un bloque amplio de checklists, formularios y casos prácticos 
en España y Latinoamérica. 

 
Para el profesional del sector, esta guía se plantea como una herramienta de 

trabajo, no como un manual académico. Te ayudará a estructurar propuestas y 
ofertas técnicas con un enfoque ESG sólido, a responder mejor a pliegos 
complejos, a dialogar de tú a tú con departamentos de sostenibilidad, finanzas y 

riesgos, y a justificar ante clientes, financiadores y auditores cómo se han 
integrado los requisitos ESG/CSRD en cada fase del proyecto. Los beneficios son 

tangibles: más opciones de ganar licitaciones, mayor credibilidad frente a bancos 
y fondos, reducción de riesgos regulatorios y reputacionales y una posición 
competitiva más fuerte en un mercado donde la sostenibilidad ya no es un 

“extra”, sino un requisito de entrada. 
 

Al mismo tiempo, los beneficios intangibles son igual de relevantes: claridad 
interna, alineamiento entre equipos técnicos y de sostenibilidad, mejor capacidad 

de anticipación frente a cambios normativos y un discurso coherente frente a 
todos los grupos de interés. Disponer de esquemas de indicadores, plantillas de 
reporting, checklists por fases y casos prácticos de referencia te permite ahorrar 

tiempo, evitar errores frecuentes y concentrarte en lo que aporta más valor: el 
diseño y la gestión de infraestructuras realmente sostenibles y resilientes. 

 
Si quieres que tu organización no solo cumpla con la CSRD y los ESRS, sino que 
aproveche este cambio como palanca de diferenciación, esta guía práctica es una 

inversión en conocimiento estratégico. Es una ayuda directa para transformar 
requisitos regulatorios en argumentos de valor en tus propuestas, para convertir 

datos ESG en decisiones mejores y para reforzar tu papel como profesional clave 
en la transición hacia infraestructuras sostenibles. 
 

El entorno regulatorio y financiero seguirá endureciéndose y los proyectos que no 
consigan demostrar de forma sólida su desempeño ESG quedarán rápidamente 

fuera de juego. Estar actualizado, contar con herramientas prácticas y dominar el 
lenguaje de ESG/CSRD marcará la diferencia entre reaccionar a la presión 
externa o liderar el cambio desde la ingeniería y las infraestructuras. El siguiente 

paso hacia esa excelencia está en tus manos: aprovechar esta guía como aliado 
estratégico en tu práctica profesional diaria. 

 
  


