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¿QUÉ APRENDERÁ? 
  

  
 
Lo que Aprenderá con la Guía Práctica de "DEPÓSITO EN GARANTÍA (ESCROW) Y 
RETENCIÓN DE PRECIO/PAGOS EN CONSTRUCCIÓN Y COMPRAVENTAS 

INMOBILIARIAS: LIBERACIÓN POR HITOS Y DISPUTAS" en 12 puntos: 
 

 Comprender la diferencia entre depósito en garantía, retención de precio, 
holdback, señal, fianza y otras garantías contractuales. 

 Identificar qué riesgos jurídicos, técnicos, económicos y operativos 

conviene cubrir mediante escrow o retención. 
 Elegir la estructura contractual más adecuada según se trate de 

compraventa de inmueble, compra de SPV o contrato de obra. 
 Diseñar hitos de liberación claros, medibles y documentables para evitar 

bloqueos innecesarios. 

 Redactar cláusulas eficaces de escrow y de retención de precio/pagos con 
criterios profesionales y ejecutables. 

 Organizar correctamente la documentación previa al cierre, de cierre y 
post-cierre necesaria para liberar fondos. 

 Gestionar retenciones en certificaciones de obra, recepciones con reservas, 

listas de remates y periodos de garantía. 
 Sustituir retenciones por avales o seguros con criterios de aceptabilidad, 

vigencia y ejecutabilidad. 
 Prevenir controversias sobre liberación de fondos mediante procedimientos 

de revisión, oposición motivada y liberación parcial. 

 Resolver disputas con herramientas como negociación escalonada, experto 
independiente, mediación, arbitraje o jurisdicción. 

 Aplicar criterios de control económico, contable, fiscal y de financiación 
sobre importes retenidos o depositados. 

 Utilizar checklists, formularios y casos prácticos para implantar un sistema 

profesional de gestión de escrow y retenciones. 
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Introducción.  
 

  
 
DEPÓSITO EN GARANTÍA (ESCROW) Y RETENCIÓN DE PRECIO/PAGOS EN 
CONSTRUCCIÓN Y COMPRAVENTAS INMOBILIARIAS: LA SEGURIDAD 

CONTRACTUAL QUE MARCA LA DIFERENCIA 
 

En el sector inmobiliario y de la construcción, cerrar una operación o ejecutar 
una obra no consiste solo en firmar un contrato o en pactar un precio. La 
verdadera diferencia entre una operación sólida y un problema futuro suele 

encontrarse en cómo se distribuyen los riesgos, cómo se protege el dinero y 
cómo se documentan los hitos que permiten liberar fondos con seguridad. En un 

mercado cada vez más profesionalizado, con operaciones más complejas, plazos 
más exigentes y mayor presión financiera, el depósito en garantía y la retención 
de precio/pagos se han convertido en herramientas esenciales para 

compradores, vendedores, promotores, constructores, financiadores, inversores 
y asesores. 

 
Esta guía práctica nace precisamente para dar respuesta a una necesidad muy 
concreta del sector: disponer de un instrumento de trabajo claro, profundo y útil 

que permita comprender, negociar, redactar y aplicar correctamente los 
mecanismos de escrow y de retención en compraventas inmobiliarias y en 

contratos de construcción. No basta con conocer el concepto de forma teórica. Es 
necesario saber cuándo conviene utilizar cada instrumento, cómo estructurarlo, 
qué riesgos puede cubrir, qué errores deben evitarse y cómo actuar cuando 

surgen controversias sobre la liberación de fondos. Ahí es donde esta guía aporta 
verdadero valor profesional. 

 
A lo largo de sus capítulos, esta obra aborda de forma sistemática los 
fundamentos jurídicos y económicos del depósito en garantía y de la retención de 

precio/pagos, su utilización en compraventas de inmuebles, carteras y 
sociedades vehículo, su aplicación en contratos de obra, EPC y promoción 

inmobiliaria, el diseño de hitos objetivos de liberación, la verificación documental 
y técnica, la prevención y gestión de disputas, el tratamiento contable, fiscal y 
financiero, la comparación práctica entre España y Latinoamérica, y la 

implantación de sistemas de gobernanza documental, digitalización y control 
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interno. Además, incorpora checklists, formularios y casos prácticos que 
permiten trasladar el conocimiento a la realidad diaria de las operaciones. 

 
Para el profesional del sector, esta guía no solo ofrece información: ofrece 

criterio. Ayuda a negociar mejor, a redactar con más precisión, a reducir 
incertidumbres, a proteger el flujo económico de una operación y a prevenir 
conflictos que, en muchos casos, terminan generando retrasos, sobrecostes y 

pérdida de valor. También permite mejorar la coordinación entre asesores 
jurídicos, técnicos, financieros y equipos de gestión, reforzar la trazabilidad 

documental del expediente y elevar el nivel de seguridad en operaciones cada 
vez más sensibles al detalle contractual y al calendario de hitos. En un entorno 
donde el coste del error puede ser muy elevado, disponer de conocimientos 

avanzados en esta materia no es un lujo, sino una ventaja competitiva. 
 

Quien domina estos mecanismos trabaja con más seguridad, negocia con más 
autoridad y toma decisiones con más fundamento. Esa es la razón por la que 

esta guía resulta especialmente útil para promotores, técnicos, responsables de 
contratación, gestores de activos, constructores, project managers, 
financiadores, inversores y asesores que quieran ir más allá de las fórmulas 

estándar y operar con herramientas realmente eficaces. No se trata solo de 
retener dinero o de depositarlo en una cuenta. Se trata de construir estructuras 

contractuales inteligentes, proporcionadas y ejecutables, capaces de acompañar 
la realidad del negocio y de proteger a las partes sin bloquear innecesariamente 
la operación. 

 
Por eso, invertir tiempo en estudiar esta guía práctica es invertir en seguridad 

contractual, en calidad de gestión y en excelencia profesional. Cuanto más 
complejas son las operaciones, más importante resulta contar con un criterio 
sólido para distinguir qué riesgo debe cubrirse, con qué importe, durante cuánto 

tiempo y con qué pruebas. Este conocimiento marca la diferencia entre una 
cláusula decorativa y una garantía que realmente funciona cuando más se 

necesita. 
 
Mantenerse actualizado y bien informado es una exigencia ineludible para 

cualquier profesional que quiera trabajar con rigor en el sector inmobiliario y de 
la construcción. El mercado exige cada vez más precisión, más control 

documental, más capacidad de anticipación y mejor comprensión de las 
interacciones entre contrato, financiación, técnica y riesgo. Esta guía práctica le 
ofrece precisamente ese marco de trabajo. El siguiente paso hacia una gestión 

más segura, más ordenada y más eficaz está en sus manos. 
 


