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¿QUÉ APRENDERÁ? 
  

  
 
Lo que Aprenderá con la Guía Práctica de "CONTRATOS PUENTE DE 

PRECONSTRUCCIÓN: SERVICIOS PRECONSTRUCTIVOS (PCSA) Y OBRAS 
PREVIAS (EARLY WORKS)" en 12 puntos: 

 
 Qué son los contratos puente de preconstrucción y cuándo conviene 

utilizarlos. 

 Cómo diferenciar un acuerdo de servicios preconstructivos (PCSA) de un 
contrato principal de obra. 

 Cómo diferenciar un contrato de obras previas (Early Works) de otras 
fórmulas contractuales del mercado. 

 Cómo estructurar y redactar un acuerdo de servicios preconstructivos 

(PCSA) con seguridad jurídica y utilidad práctica. 
 Cómo fijar honorarios, reembolsos, open book y control del coste en la 

fase preconstructiva. 
 Cómo regular responsabilidad, seguros, propiedad intelectual y 

confidencialidad en un PCSA. 

 Cómo organizar una licitación en dos fases y pasar del PCSA al contrato 
principal sin generar conflictos. 

 Cómo delimitar, contratar y administrar obras previas (Early Works) sin 
desnaturalizar su alcance. 

 Cómo medir, certificar, liquidar y garantizar económicamente las obras 

previas antes del contrato principal. 
 Cómo gestionar permisos, seguridad, riesgos ambientales, hallazgos 

imprevistos y coordinación con terceros en Early Works. 
 Cómo ordenar las interfaces, las compras tempranas, el handover y la 

transición entre contratos puente y contrato principal. 
 Cómo prevenir disputas, utilizar checklists y formularios profesionales y 

aplicar soluciones prácticas mediante casos reales y supuestos operativos. 
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Introducción.  
 

  
 
CONTRATOS PUENTE DE PRECONSTRUCCIÓN: LA VENTAJA PROFESIONAL DE 

ANTICIPARSE AL PROYECTO 
 

En un mercado inmobiliario y de la construcción cada vez más exigente, los 
proyectos ya no fracasan únicamente por un mal diseño o por una desviación de 
plazo en la ejecución principal. Con demasiada frecuencia, los problemas nacen 

mucho antes: en una contratación precipitada, en una definición insuficiente del 
alcance, en una mala transición entre la fase preconstructiva y la obra, o en la 

falta de herramientas contractuales para avanzar mientras se cierran la 
financiación, las licencias o las decisiones técnicas clave. Ahí es donde los 
contratos puente de preconstrucción, los servicios preconstructivos (PCSA) y las 

obras previas (Early Works) se convierten en instrumentos de enorme valor para 
el promotor, el técnico y el gestor del proyecto. 

 
Esta guía práctica ha sido concebida precisamente para responder a esa 
necesidad profesional. No se limita a exponer conceptos generales, sino que 

ofrece una visión estructurada, técnica y operativa de cómo utilizar los contratos 
puente de preconstrucción para reducir incertidumbres, proteger el calendario, 

mejorar el control del coste y ordenar la relación entre promotor, contratista, 
proyectistas, financiadores e inversores. A lo largo de sus capítulos, el lector 
encontrará una explicación completa de la lógica del PCSA, de la contratación de 

obras previas, de la licitación en dos fases, del paso al contrato principal, de las 
compras tempranas, de las matrices de interfaces, de los riesgos más frecuentes 

y de los mecanismos de prevención y resolución de disputas. Además, la obra 
incorpora checklists, formularios, modelos a texto completo y una extensa 

selección de casos prácticos que permiten trasladar inmediatamente el contenido 
al trabajo diario. 
 

Para el profesional del sector, el valor de esta guía es doble. Por un lado, aporta 
seguridad técnica y contractual en una materia que suele gestionarse con 

soluciones improvisadas o con documentos insuficientemente adaptados a la 
realidad del proyecto. Por otro, mejora de forma tangible la capacidad de 
decisión, negociación y posicionamiento profesional ante clientes, socios, 

contratistas, financiadores e inversores. Dominar estas herramientas significa 
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poder estructurar mejor una operación, anticipar conflictos, justificar decisiones 
con mayor solidez, proteger mejor los intereses del promotor y, en definitiva, 

actuar con un nivel de especialización que marca diferencias reales en el 
mercado. Ese conocimiento no solo mejora la gestión interna del proyecto, sino 

que refuerza la credibilidad del profesional que sabe explicar, documentar y 
ejecutar cada fase con rigor. 
 

Adquirir una guía práctica como esta no es simplemente incorporar un libro más 
a la biblioteca profesional. Es invertir en criterio, en capacidad de anticipación y 

en una ventaja competitiva que resulta especialmente valiosa en operaciones 
complejas, plazos ajustados, escenarios de financiación exigente y proyectos 
donde cada decisión previa condiciona el resultado final. Quien conoce bien cómo 

estructurar un PCSA, cómo limitar un Early Works, cómo preparar un handover 
correcto o cómo diseñar un off-ramp eficaz trabaja con más orden, con menos 

exposición al conflicto y con una mayor capacidad para convertir la complejidad 
en una oportunidad de buena gestión. 

 
Hoy, más que nunca, estar actualizado y bien informado no es una opción 
secundaria, sino una condición necesaria para mantener la excelencia 

profesional. Los proyectos demandan especialistas capaces de unir visión técnica, 
criterio contractual y capacidad práctica de ejecución. Esta guía nace con esa 

vocación: ayudarle a dar un paso más en su especialización, mejorar la calidad 
de sus decisiones y fortalecer su posición en el sector. El conocimiento aplicado 
sigue siendo la mejor inversión para quien aspira a trabajar con más seguridad, 

más solvencia y mejores resultados. 


