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. QUE APRENDERA?

e e

ConTRATOSFER T 60
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Lo que aprendera con la Guia Practica de "Contratos FEED e ingenieria de
definicién: alcance, entregables, bases de disefo, licitacion EPC/EPCM vy
responsabilidad" en 12 puntos:

1. Comprender la funcion estratégica del FEED como fase critica entre la idea
inicial del proyecto y la licitacién EPC/EPCM.

2. Diferenciar ingenieria conceptual, pre-FEED, FEED, ingenieria basica,
ingenieria de detalle, EPC y EPCM.

3. Definir correctamente el alcance técnico, documental, econdmico y temporal
de un contrato FEED.

4. Preparar bases de disefio completas, coherentes y Utiles para promotores,
inversores, financiadores y contratistas.

5. Identificar los entregables técnicos esenciales del FEED y su nivel de definicidn
exigible.

6. Estimar el coste del proyecto, el importe de inversién, las contingencias, el
plazo y los riesgos antes de licitar.

7. Integrar permisos, sostenibilidad, seguridad, ESG y resiliencia climatica en la
ingenieria de definicion.

8. Evaluar la bancabilidad del proyecto mediante due diligence técnica, modelo
financiero y analisis de sensibilidad del tipo de interés.

9. Preparar licitaciones EPC/EPCM basadas en FEED, con ofertas comparables,
limites de bateria claros y garantias de rendimiento.

10. Comparar estratégicamente EPC, EPCM, design-build, PMC y contratacién por
paquetes segun coste, riesgo, financiacién y capacidad del promotor.
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11. Gestionar responsabilidad profesional, seguros, indemnidades, reclamaciones
y resolucion de controversias derivadas del FEED.

12. Utilizar checklists, formularios y casos practicos para controlar alcance,
entregables, cambios, auditoria documental, transferencia a EPC/EPCM vy cierre
contractual.

R
=
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CONTRATOS FEED E INGENIERIA DE DEFINICION:I LA CLAVE PARA LICITAR
MEJOR, REDUCIR RIESGOS Y PROTEGER LA INVERSION

En los proyectos industriales, energéticos, inmobiliarios complejos, concesionales
y de infraestructuras, una de las decisiones mas criticas se adopta mucho antes
de iniciar la obra: decidir si el proyecto estd suficientemente definido para
contratar un EPC, un EPCM o una estructura por paquetes. Muchas desviaciones
de coste, retrasos, reclamaciones y disputas nacen precisamente en esa fase
previa, cuando el promotor, el inversor o el financiador creen disponer de una
base técnica suficiente, pero el alcance, los entregables, las bases de disefo, los
permisos, las interfaces y la estimacién de coste todavia no estan cerrados con el
rigor necesario.

La ingenieria FEED, o ingenieria de definicion, se ha convertido en una
herramienta esencial para transformar una idea de proyecto en una base técnica,
econdmica, documental y contractual apta para tomar decisiones de inversién y
preparar una licitacién sélida. No se trata solo de producir planos o memorias
técnicas. Se trata de ordenar la informacién, identificar riesgos, fijar limites de
bateria, definir responsabilidades, comprobar la coherencia del importe de
inversion, anticipar el impacto de la financiacién y preparar documentacién que
permita recibir ofertas EPC/EPCM comparables.

Esta guia practica ofrece una visidén completa y profesional de los contratos FEED
e ingenieria de definicion. A lo largo de sus capitulos se analizan el concepto y
funcidn estratégica del FEED, la estructura contractual, el alcance técnico, las
bases de disefio, los entregables, la estimacion de coste, la planificacion, los
permisos, la sostenibilidad, la bancabilidad, la licitacion EPC/EPCM, la
responsabilidad profesional, los seguros, las reclamaciones, la gestidn
documental, la adaptacion internacional a Espafia y Latinoamérica, y las buenas
practicas para promotores, ingenieros, inversores y financiadores.

El lector encontrara, ademas, una parte especialmente practica dedicada a
checklists, formularios y modelos de control. Estos instrumentos permiten
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verificar si un proyecto necesita FEED, preparar la informacion inicial del
promotor, definir el alcance minimo del contrato, seleccionar al ingeniero, revisar
riesgos antes de firmar, elaborar matrices RACI, matrices de interfaces, érdenes
de cambio, bases de estimaciéon de coste, cronogramas, registros de riesgos,
informes de madurez, paquetes de licitacion EPC/EPCM, auditorias documentales
y procedimientos de cierre contractual.

Para el profesional, dominar los contratos FEED supone una ventaja competitiva
clara. Permite negociar mejor, licitar con mayor seguridad, reducir exclusiones
de contratistas, evitar ofertas incomparables, proteger el modelo financiero,
anticipar el efecto del tipo de interés, justificar contingencias, ordenar
responsabilidades y disminuir el riesgo de reclamaciones. También ayuda a
comunicar mejor el proyecto ante inversores, financiadores, asesores técnicos,
operadores, administraciones y contratistas.

Esta guia estd pensada para quienes necesitan tomar decisiones con impacto
econdmico real: promotores, propietarios de activos, responsables de inversion,
ingenieros, arquitectos, consultores, responsables de contratacidon, project
managers, asesores juridicos, financiadores, inversores y técnicos que
intervienen en proyectos de alto importe o elevada complejidad. Su enfoque
practico permite pasar de la teoria contractual a la gestién diaria de documentos,
riesgos, entregables, cambios, permisos, coste vy licitacion.

Adquirir conocimientos avanzados sobre FEED no es un gasto formativo mas,
sino una inversion en criterio profesional. Cada decisién mal documentada en la
fase de definicidon puede convertirse después en un sobrecoste, una reclamacion,
una disputa técnica o una pérdida de financiacion. Por el contrario, un FEED bien
contratado y bien gestionado puede ahorrar tiempo, reducir incertidumbre y
mejorar sustancialmente la posicidn negociadora del promotor.

En un mercado cada vez mas exigente, con proyectos mas complejos,
financiacion mas selectiva, costes mas sensibles, presidn regulatoria creciente y
contratistas cada vez mas atentos a la asignacién de riesgos, no basta con tener
una buena idea de proyecto. Hay que saber convertirla en documentacion clara,
verificable, financiable vy licitable.

Esta guia practica invita al lector a dar ese paso: pasar de la improvisacion
técnica a la ingenieria de definicion estructurada; de la licitacion incierta a la
contratacion profesional; y de la gestion reactiva de reclamaciones a la
prevencién inteligente de riesgos. Quien domina el FEED domina el punto de
partida de todo gran proyecto.




