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. QUE APRENDERA?
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Lo que aprendera con la Guia Practica de "Contratos DBO, DBFO y BOT en
ingenieria de infraestructuras: disefio, construccién, financiacidn, operacion,
transferencia y riesgo de disponibilidad" en 12 puntos:

1. Como diferenciar correctamente los contratos DBO, DBFO y BOT en proyectos
internacionales de ingenieria de infraestructuras.

2. Coémo estructurar contratos que integren disefio, construccién, financiacion,
operacion, mantenimiento y transferencia final.

3. Como seleccionar el modelo contractual mds adecuado segun riesgo de
demanda, riesgo de disponibilidad, coste, financiacidon e importe de inversion.

4. Como asignar responsabilidades entre promotor, contratista, sociedad de
proyecto, operador, inversor y financiadores.

5. CoOmo preparar matrices de riesgos, matrices de responsabilidades y clausulas
esenciales para contratos DBO, DBFO y BOT.

6. COmo diseflar sistemas de pagos por disponibilidad, deducciones,
penalizaciones, bonificaciones y niveles de servicio.

7. Como valorar la bancabilidad de un proyecto y su relacién con el tipo de
interés, la deuda, el capital, las garantias y los derechos de step-in.

8. Como gestionar la fase de construccién, las pruebas de puesta en servicio, la
operacion inicial y el control de calidad.

9. Cémo organizar la operacién y el mantenimiento mediante KPIs, reporting,
auditorias, mantenimiento preventivo, correctivo y mayor.

10. Como regular modificaciones, reclamaciones, eventos compensables,
reequilibrio econédmico-financiero y controversias.
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11. Cémo preparar la transferencia final, el handback, la vida atil remanente, la
documentacioén digital y la liberacidon o ejecucién de garantias.

12. Cémo utilizar formularios, checklists y casos practicos para aplicar
profesionalmente estos contratos en Espafia y Latinoamérica.
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Introduccion.

Dominar los contratos DBO, DBFO y BOT: la ventaja profesional en la nueva
ingenieria de infraestructuras

La ingenieria de infraestructuras vive una etapa en la que ya no basta con saber
disefar, construir o explotar una obra de forma aislada. Los grandes proyectos
exigen integrar disefio, construccién, financiacidn, operacién, mantenimiento,
transferencia final y gestién del riesgo de disponibilidad dentro de estructuras
contractuales cada vez mas complejas. En este contexto, los contratos DBO,
DBFO y BOT se han convertido en herramientas esenciales para promotores
publicos y privados, inversores, financiadores, contratistas, operadores,
consultores técnicos y asesores juridicos.

El problema es que estos contratos no pueden abordarse como simples variantes
de un contrato de obra, de una concesion tradicional o de un contrato de
servicios. Cada modelo responde a una ldgica distinta: el DBO integra disefio,
construccién y operaciéon; el DBFO afiade la financiacién privada y los pagos por
disponibilidad; el BOT permite construir, explotar y transferir un activo tras
recuperar el importe invertido. La diferencia entre elegir correctamente uno u
otro puede determinar la viabilidad técnica, econdmica y financiera de una
infraestructura durante 20, 30 o incluso 40 anos.

Esta guia practica ofrece una visidn internacional, con especial atencién a Espafia
y Latinoamérica, de los contratos DBO, DBFO y BOT aplicados a la ingenieria de
infraestructuras. A lo largo de sus capitulos se analizan los fundamentos de estos
modelos, su estructura juridica y técnica, la financiacion de proyectos, la
bancabilidad, los pagos por disponibilidad, el riesgo de demanda, el riesgo de
disponibilidad, la operacion y mantenimiento, la matriz de riesgos, las garantias,
los seguros, la terminacion anticipada, el handback, la transferencia final, la
digitalizacién, el BIM, el gemelo digital y los criterios ESG.

La guia no se limita a explicar conceptos. Su objetivo es proporcionar
herramientas practicas para la toma de decisiones profesionales: cémo
seleccionar entre DBO, DBFO y BOT; cdmo preparar una licitacién; cémo disefar
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una matriz de riesgos; cdmo estructurar pagos por disponibilidad; coémo prever
deducciones por incumplimiento; cémo negociar con financiadores; cémo
documentar eventos compensables; cémo gestionar modificaciones; cdémo
preparar el cierre financiero; cémo controlar la operacién; y cdmo asegurar que
el activo se transfiere al final del contrato con vida util remanente,
documentaciéon completa y garantias suficientes.

Para el profesional, dominar estos contratos significa mejorar su capacidad de
analisis, negociacién y gestién. Un promotor podra estructurar mejor sus
proyectos y reducir conflictos futuros. Un contratista podra valorar correctamente
el coste, el alcance, el riesgo técnico y la responsabilidad operativa. Un inversor
podra identificar si la rentabilidad esperada compensa el riesgo asumido. Un
financiador podra evaluar la bancabilidad del proyecto, la estabilidad de ingresos,
el tipo de interés aplicable y la proteccion de la deuda. Un operador podra
anticipar los requisitos de disponibilidad, mantenimiento, reporting vy
transferencia final.

El conocimiento avanzado de los contratos DBO, DBFO y BOT también aporta una
ventaja estratégica. Permite detectar clausulas desequilibradas antes de firmar,
anticipar reclamaciones, proteger la financiacion, evitar errores de diseno
contractual, reducir el coste de controversias y mejorar la gestion del ciclo de
vida de la infraestructura. En proyectos de gran importe, una clausula mal
redactada, una matriz de riesgos incompleta o un sistema de pagos mal
calculado pueden generar consecuencias econdmicas muy superiores al coste
inicial de una buena preparacion profesional.

Esta guia practica estd concebida para quienes no quieren limitarse a conocer la
terminologia, sino comprender cdmo funcionan realmente estos contratos en la
practica. Incluye formularios, checklists, modelos de analisis, criterios de
estructuracidon y casos practicos que permiten trasladar la teoria a expedientes
reales, licitaciones, negociaciones, auditorias, informes técnicos y contratos
internacionales.

Adquirir esta guia es invertir en criterio profesional. En un mercado en el que las
infraestructuras requieren cada vez mas financiacion privada, control del coste
de vciclo de vida, exigencias ESG, resiliencia climatica, digitalizacion,
transparencia y continuidad del servicio, el profesional que domina estos
modelos contractuales estd mejor preparado para asesorar, negociar, contratar y
gestionar con seguridad.

Los contratos DBO, DBFO y BOT no son solo formulas juridicas o financieras. Son
sistemas completos de gestion de infraestructuras durante todo su ciclo de vida.
Comprenderlos en profundidad permite tomar mejores decisiones, proteger el
interés del promotor, atraer financiacion, reducir riesgos, mejorar la operacion y
asegurar una transferencia final ordenada.

Esta guia invita al lector a dar un paso mas en su especializacidon. Quien trabaja
en ingenieria, construccidn, financiacion, contratacidn publica, concesiones,
project finance, operacion de infraestructuras o asesoramiento técnico-juridico
I EEEEE———
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encontrara en sus paginas una herramienta para reforzar su posicién profesional
y afrontar proyectos complejos con mayor seguridad, rigor y visidon estratégica.
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