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¿QUÉ APRENDERÁ? 
  

  
 

Lo que aprenderá con la Guía Práctica de CONTRATOS DE ASESOR TÉCNICO, 
INGENIERO DEL PROMOTOR Y CERTIFICADOR INDEPENDIENTE EN 

INFRAESTRUCTURAS: LTA, OWNER’S ENGINEER, HITOS, PRUEBAS E INFORMES 
en 12 puntos: 
 

1. Identificar la función contractual del asesor técnico, del ingeniero del 
promotor, del LTA y del certificador independiente en proyectos de 

infraestructuras. 
 
2. Delimitar el alcance, las responsabilidades, las exclusiones y los entregables 

de cada contrato técnico. 
 

3. Estructurar contratos de asesor técnico, Owner’s Engineer, Lender’s Technical 
Adviser y certificador independiente con criterios profesionales. 
 

4. Revisar la due diligence técnica previa al cierre financiero de proyectos de 
infraestructuras. 

 
5. Analizar el impacto del diseño, los permisos, el presupuesto, el coste, el 
programa y los riesgos en la financiación del proyecto. 

 
6. Verificar contratos EPC, O&M, suministro, garantías, penalizaciones y 

disponibilidad desde la perspectiva del promotor, del inversor y de los 
financiadores. 

 
7. Diseñar matrices de hitos contractuales vinculadas a pagos, certificaciones, 
garantías, penalizaciones e importe financiable. 

 
8. Controlar pruebas, ensayos, commissioning, recepción provisional, handover y 

operación inicial. 
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9. Preparar informes técnicos del Owner’s Engineer, del LTA y del certificador 
independiente con valor contractual, financiero y probatorio. 

 
10. Gestionar no conformidades, defectos, reservas, retenciones, reclamaciones 

técnicas y discrepancias sobre certificaciones. 
 
11. Aplicar checklists y formularios completos para due diligence, desembolsos, 

permisos, recepción, operación inicial y cierre técnico. 
 

12. Adaptar estos contratos técnicos a infraestructuras de transporte, energía, 
agua, equipamientos, centros de datos y proyectos internacionales en España y 
Latinoamérica. 



 

 
 

 

 
>Para aprender, practicar     

>Para enseñar, dar soluciones  
>Para progresar, luchar  
Formación inmobiliaria práctica > Sólo cuentan los resultados 

 

Introducción.  
 

  
 

CONTRATOS TÉCNICOS EN INFRAESTRUCTURAS: LA GUÍA PARA CONTROLAR 
RIESGOS, HITOS, PRUEBAS Y FINANCIACIÓN 

 
En los grandes proyectos de infraestructuras, el éxito ya no depende únicamente 
de diseñar bien, construir dentro de plazo o cerrar una financiación competitiva. 

La verdadera diferencia está en la calidad del control técnico, en la trazabilidad 
de las decisiones, en la solidez de los informes, en la correcta certificación de 

hitos y en la capacidad de anticipar riesgos antes de que se conviertan en 
reclamaciones, retrasos, sobrecostes o pérdida de confianza de financiadores e 
inversores. 

 
Los contratos de asesor técnico, ingeniero del promotor, Lender’s Technical 

Adviser y certificador independiente se han convertido en piezas esenciales de la 
gestión moderna de infraestructuras. En proyectos EPC, concesionales, PPP, 
energéticos, hidráulicos, ferroviarios, hospitalarios, logísticos o digitales, estas 

figuras permiten ordenar la relación entre promotor, contratista, financiadores, 
operador y Administración. Sin una delimitación precisa de funciones, 

responsabilidades, pruebas, entregables y efectos de los certificados, el proyecto 
queda expuesto a conflictos sobre coste, plazo, importe certificable, financiación, 
garantías y disponibilidad. 

 
Esta guía práctica ofrece una visión internacional, con especial atención a España 

y Latinoamérica, sobre los contratos de asesor técnico, Owner’s Engineer, LTA y 
certificador independiente en infraestructuras. A lo largo de sus capítulos se 

analizan la estructura jurídica y técnica de estos contratos, la due diligence 
previa al cierre financiero, el seguimiento de construcción, los desembolsos, los 
contratos EPC y O&M, los hitos contractuales, las pruebas, el commissioning, la 

recepción, el handover, los informes técnicos, las reclamaciones y la resolución 
de controversias. 

 
La guía incorpora además formularios y checklists completos, con modelos de 
contrato, matrices de hitos, certificados de avance, actas de pruebas, informes 
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mensuales del Owner’s Engineer, informes periódicos del LTA, checklists de 
recepción, handover, operación inicial y cierre técnico. Su finalidad es que el 

profesional no sólo comprenda la teoría contractual, sino que pueda trasladarla a 
documentos concretos, útiles y adaptables a proyectos reales. 

 
Para el profesional del sector, dominar estos contratos supone una ventaja 
decisiva. Permite mejorar la negociación con contratistas, reforzar la posición del 

promotor, aportar seguridad a financiadores, reducir incertidumbres para el 
inversor y elevar la calidad de la gestión técnica. También permite evitar errores 

frecuentes: alcances ambiguos, informes sin valor probatorio, hitos mal 
definidos, certificaciones prematuras, pruebas incompletas, retenciones mal 
justificadas o handovers documentales insuficientes. 

 
Invertir en este conocimiento es invertir en control, seguridad y capacidad de 

decisión. En un mercado en el que los proyectos son cada vez más complejos, los 
tipos de interés afectan directamente a la viabilidad financiera y los financiadores 

exigen mayor trazabilidad, disponer de criterios avanzados sobre LTA, Owner’s 
Engineer y certificación independiente puede marcar la diferencia entre un 
proyecto gestionado con rigor y una infraestructura expuesta a conflictos 

continuos. 
 

Esta guía práctica está concebida para responsables de promoción, ingeniería, 
construcción, financiación, concesiones, asesoría técnica, dirección de proyecto, 
gestión contractual y operación de activos. Su objetivo es ofrecer una 

herramienta clara, profesional y aplicable para quienes necesitan tomar 
decisiones con fundamento técnico, contractual y financiero. 

 
Estar actualizado en contratos técnicos de infraestructuras ya no es una opción 
secundaria. Es una necesidad para cualquier profesional que quiera intervenir 

con solvencia en proyectos de alto importe, alta complejidad y elevado impacto 
económico. Esta guía le ayudará a dar ese paso: pasar de la intuición técnica a la 

gestión documentada, de la reacción ante problemas a la prevención contractual, 
y de la simple ejecución de obra al control integral del activo. 


