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5. Comité de cierre EPCM cON reuniones SEMaNales........cocueiiieeriienieenieenieesieesieesieesseeseeesreesanee s 863
6. Regularizacidn de los honorarios finales del EPCIM ...........oooeiiiiiiiiiie e e e e 864
7. Estrategia de resolucion de reclamaciones de contratistas........cccceeeeciieeeeciieeeciiiee e 865
8. Informe de cierre para financiadores € INVEISOIES .........c..eeeccviiieiiieeecieeeeecree e cctee e etee e e are e e e sareeeens 866
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. ...eeiiiieii ittt ettt ettt et e e e ettt et e e e e et b et e e e e s e s nbeeeeeeeeesanbnteeeeeeesannnnreee 866
Resultados de [as Medidas AdOPTadas......cc.ueeecuiieieiiiiecciieeesee et e e e e st e e e e aae e e sneeeeesntaeeesnnaeeesnnneeeans 867
(Yol o] g =T Y o1 g Vo [Te F= 13RS 868

Caso practico 7. "CONTRATO EPCM EN CONSTRUCCION. ENGINEERING PROCUREMENT
CONSTRUCTION MANAGEMENT: ALCANCE, HONORARIOS, RESPONSABILIDAD Y GESTION DE
COMPRAS." Coordinacion de permisos, conexion, suministros criticos y financiacion en una planta

LY (=] -] 4 Lot TP 872
(O TV T o 1=l o] o] 1=1 o o - (O OO OOPPP PSP OPPPPRROt 872
Yo [¥ei o] o oI ad o o U =TS - [ U PUPTN 874

1. Creacidn de una matriz integrada de conexion, ingenieria y procurement.........ccceccueeeeeieeeeeciieeeennns 874
2. Estrategia de adjudicacidn condicionada para equipos CritiCOS ........ccccuvieeeiiieeeiiiieeeeiiee e 875
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3. Actualizacién del registro de riesgos y creacion de escenarios de coste y plazo......cccceeveuveeercunennn. 876
4. Renegociacion de condiciones de financiacion y calendario de disposiciones..........cccoccveeveveniennnee. 877
5. Refuerzo del equipo EPCM con especialista en conexion y gestor de suministros criticos................ 878
6. Revision de contratos de suministro para incorporar garantias, pruebas e interfaces..................... 879
7. Actualizacién del presupuesto y de la contingencia del proyecto ........cccceeecveeeiciieeeciiee e 879
CONSECUBNCIAS PreViISTaS. ...eiiiiiiii ittt e e st e e e s e e e e e s e r e e e e e s e s nnnneeeeeeesennnnnnee 880
Resultados de 1as Medidas AdOPTadas.......eeireeerieiiieiie ettt ettt sttt e s e enee e 881
LECCIONES APIENAIAAS .. eeetieeitieitte ettt ettt st e e st e et e st e et e s bt e ebeesabee e bt e s beeeneesabeeeneenane 882

Caso practico 8. "CONTRATO EPCM EN CONSTRUCCION. ENGINEERING PROCUREMENT
CONSTRUCTION MANAGEMENT: ALCANCE, HONORARIOS, RESPONSABILIDAD Y GESTION DE
COMPRAS." Ejecucion por fases de una infraestructura sanitaria con equipamiento critico y

(oY a1 1 Te 1o Mol T=T & 1 1)V TS 885
(0 TU LY e 1=l 2 o] o1 (=T - T PP OP PP 885
Y] (el o T=i T o] U =T = LSRR 887

1. Creacion de un comité funcional sanitario integrado en la gobernanza EPCM............cccoveeevvieeenns 887
2. Congelacion progresiva del disefio por areas y sistemas CritiCoS ........cccueeeeeieeeiiiieeesiieeeecieeeeciieee s 888
3. Revision del plan de procurement sanitario y clasificacion de equipos criticos ........cc.ccceeveerieennen. 889
4. Plan de continuidad operativa del hospital eXiStente.........coocveriiiiiieniiiic e 890
5. Regularizacién de cambios y reclamaciones mediante matriz de causa ........cccoceevveeeriieeniieeiiieenneen. 890
6. Revision de honorarios EPCM por servicios adicionales sanitarios .........cccecceeeveieeeeniieeescieeesineeenns 891
7. Plan de commissioning Sanitario POI faSES ....cccuuiiiiiiiie ettt e e et e e e ae e e e area e 892
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. ...eiiiiiiii ittt ettt ettt e e sttt et e e e s e e e e e e s e s mnbeeeeeeeeesannsnneeeeeeesannnnnee 893
Resultados de [as Medidas AdOPTadas.........ueeeiuiieieiiii et e e e e st e e e eare e e saveeeesstaeeseasaaeesasaeeeans 893
LECCIONES APIENAIAAS ...eevtieeitieiiteetee ettt ettt e e st e et e st e st e st e e e bt e sabeeebeesabeeeneesabeeeneesabeeeneenate 895

Caso practico 9. "CONTRATO EPCM EN CONSTRUCCION. ENGINEERING PROCUREMENT
CONSTRUCTION MANAGEMENT: ALCANCE, HONORARIOS, RESPONSABILIDAD Y GESTION DE
COMPRAS." Gestion de logistica remota, aduanas, clima y cadena de suministro en un proyecto

(3T [T T | PSSO 898
(6 TV L e (=]l o o] o1 (=T - I OO PP PPTPPPP 898
o] (¥ ol o] o ToI ad o o U= - LU PUPTN 900

1. Elaboracion de un plan logistico integral EPCIM..........ccuuiiiiiiieeeciiee ettt e e e e e vae e e 900
2. Auditoria de Incoterms, seguros y transferencia de rieSg0 .......cocvueeeeeiiiieeeiiie e i e 902
3. Creacion de una célula de aduanas y documentacion de importacion ...........cccccceeeeeciveeeecieeeccineenn. 902
4. Estudio de rutas, accesos y plataformas de recepCion ........cooccveeeiecieeiiiieeeecie e 903
5. Gestion de clima y ventanas stacionales........c.ueiieciieiiiiiieieciee et e e e aae e 904
6. Plan de relacion comunitaria y tradnsito SEGUIO .....ccuuiiieiiiieieiiie et cee e e e ee e eaaeeeeas 905
7. Revision de responsabilidades EPCM y regularizacién de servicios adicionales...........ccccecveveviuneenn. 906
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. .. .eiiiieei ittt ettt e e e e sttt e e e s e s ettt e e e e s e s anbe et e eeeeesannbnneeeeeeesannnreee 907
Resultados de 1as Medidas AdOPtadas.......ceiiiciiiiieii et e e e e e s earre e e e e e s e sanraaeeeeeeennes 907
(=Yool o) g T=T Y oY =T o To [ 1o F= 1 U UPPRN 909

Caso practico 10. "CONTRATO EPCM EN CONSTRUCCION. ENGINEERING PROCUREMENT
CONSTRUCTION MANAGEMENT: ALCANCE, HONORARIOS, RESPONSABILIDAD Y GESTION DE
COMPRAS." Cambios operativos en un centro logistico con presion de plazo por contrato de

=T =1 T F= T4 0T 1=T ] o TN 912
(6 TV L= e (=]l o] o1 (=T - OO PPOP PP 912
Y] (8ol oY o T o] LU L= - R 914

1. Creacidn de una matriz de cambios solicitados por el arrendatario............ccceecveeeeeiiiececiiieeeeciiee e 914
2. Analisis de impacto en el contrato de arrendamiento y negociacidn con el arrendatario................. 915
3. Plan de value engineering y priorizacion de cambios ..........ccccoiiiiiiiiiciiii e 916
4. Reprogramacion por fases y entrega parcial Operativa .........coccvveeeeiieeeiciee e 917
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5. Regularizacién contractual de drdenes de cambio con contratistas .......cceccveeeveieeeiiiieeincieee e, 918
6. Revision de responsabilidad y honorarios adicionales EPCM ..........ccooviiieiriiieeiiieeeeiiee e siveeens 918
7. Negociacion de financiacidn, penalizaciones y aportacion del inVersor.........ccccccveeeccveececieeeccveenn. 919
CONSECUBNCIAS PreViISTaS. ...eeiiiiiii ittt e st e e e s e et e e e s e s e r e e e e e s e s nnnneeeeeeesannnnnee 920
Resultados de [as Medidas AdOPTadas.........ueeeiuiieieiiiieccieeecctee et e et e e e st e e s eere e e snaeeeesntaeeeensaeeesanseeeans 921
(=Y ol o] g TT Y o = g o [To F= T3 RSN 922

Caso practico 11. "CONTRATO EPCM EN CONSTRUCCION. ENGINEERING PROCUREMENT
CONSTRUCTION MANAGEMENT: ALCANCE, HONORARIOS, RESPONSABILIDAD Y GESTION DE
COMPRAS." Exigencias de financiacidn sindicada sobre reporting, control de coste y gobierno del

0 40 3= ot o TN 926
(O TV LY o L=l 2 o] o1 1=1 o o - PSPPSRt 926
SOIUCIONES PrOPUESTAS. ¢ .eeeitieiieeittteete ettt et et e et e sh bt e st e e st e e sbt e e sabeesabeesab e e bt e e sabeenneeessbeeneeesnneenees 928

1. Implantacién de un paquete de reporting bancable EPCM ...........coocciveiiiiiie et 928
2. Creacion de una matriz de conciliacion entre presupuesto EPCM y modelo financiero ................... 929
3. Procedimiento especifico de cambios con impacto financiero ........ccccveeeecieeecciiee e 930
4. Provision técnica de reclamaciones y riesgos probables ..........c.ccoeccieeiiiiiiecciii e 930
5. Anexo EPCM de apoyo a financiacion y auditoria.........ccceeeiieeniienieeiiienieeeee e 931
6. Comité financiero-tecnico del ProyeCo .......ccooieiiiiiiieiiii et 932
7. Plan de desbloqueo de la segunda disposicion de deuda..........cceevveeriiirieeniiienieenieeeeee e 933
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. . uuiiiiiiiiiiiiiteeee ettt ettt et e e e s ettt et e e e s et be et e e e sessnbateeeeesssassbntaeeeeessansnraes 933
Resultados de [as Medidas AdOPTadas.........ueeeiuiieeeiiiieccieee et e e e e e ste e e e e are e e saveeeesstaeeeeasaeeesasseaeans 934
(=Yool o] g LT Y o] =T s To [ o F= TSRS 935

Caso practico 12. "CONTRATO EPCM EN CONSTRUCCION. ENGINEERING PROCUREMENT
CONSTRUCTION MANAGEMENT: ALCANCE, HONORARIOS, RESPONSABILIDAD Y GESTION DE
COMPRAS." Disputa arbitral por errores de ingenieria, retrasos acumulados y servicios adicionales

[1Te 3T o T o] o T T Lo X3S 938
(6 TV LY e (=]l o] o1 (=T - IO PP PP OPPTPPPO 938
Y] (8ol oY o T=E g o] LU L= - R 940

1. Reconstruccion cronoldgica integral del Proyecto.......c.eeivuiieeeiiiie it 940
2. Matriz de reclamaciones por causa, responsabilidad € importe .........ccccceeeveiiiiieie e 941
3. Analisis pericial de plazo mediante ruta CritiCa.......ccceeeciiieeeiiee et e e e e e 942
4. Analisis pericial de COSte Y QUANTUM ......ooiiiiiiieieiee ettt te e et e e e sate e e eeaba e e e s baeeeenteeeennaeas 943
5. Revision de la clausula de limitacion de responsabilidad ...........cocoeeeeiiiiiieiiie e 944
6. Defensa frente a la transformacion del EPCM en EPC encubierto .........cccoeccveeevciieeeciieececieee e, 945
7. Analisis de servicios adicionales reclamados por €l EPCM .........cccceeeeiiiieieiieeeciieee e eeeee e siveee s 945
8. Estrategia de negociacidn y posible transaccidn antes del [audo .........ccoeveeiiiiiiiieeiiciiiccee e, 946
CONSECUBNCIAS PreVISTAS . ..utiiiieuireeeiitiet ettt e ettt e st e e ettt e st e e sre e e e sab e e sansnee s snneesesnreeesannneeesananeeesnreeesannne 947
Resultados de 1as Medidas AdOPtadas.......eeei i iiiieeie et e e e e e s earae e e e e e s esaaraaeeeeeeennes 948
(=Yool o] g T=T Y o T =T o To [ o F= 13U SPTRN 949

Caso practico 13. "CONTRATO EPCM EN CONSTRUCCION. ENGINEERING PROCUREMENT
CONSTRUCTION MANAGEMENT: ALCANCE, HONORARIOS, RESPONSABILIDAD Y GESTION DE
COMPRAS." Falta de coherencia entre seguros, garantias y limites de responsabilidad en un

proyecto de construccion interNacional...........coceeuieieiiniieiieeiieieeeeeereceeeereeaneesenaseeesennseeesennns 953
(6 TV L= e (=]l o o] o1 (=T - IO PP PP PPPPPP 953
Y] (8ol oY o T o] LU L= - R 955

1. Investigacion técnica y pericial del SINIESTIO .....ccccuiiiiciie e e et e e 955
2. Notificacién coordinada a aseguradoras y reserva de derechos ..........ccceeeecveeeeiiieeccciieeeeciee e 956
3. Plan de reparacion urgente con trazabilidad de COSTES .......cccuiiiiiiiieeciiiie e 957
4. Revision de la matriz de responsabilidades del Siniestro.........ccoueeeecieieeiiieeeciiee e 958
5. Analisis de aplicacion del limite de responsabilidad del EPCM...........cccoeeeeiiiieiiiieeeciee e 958
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6. Negociacion de acuerdos parciales con contratistas y proveedores ..........ccccceevveeevieenieesiieesnieenneenn 959
7. Revision global del programa de seguros y garantias del proyecto.........ccceeceevieiniieeiieeeieciiieeeneenn 960
CONSECUBNCIAS PreViISTaS. ...eeiiiiiii ittt e et e e e e e s e e e e e e s e s nrer e e e e e s e s mnnneeeeeeesannnnnee 961
Resultados de [as Medidas AdOPLadas........ueeeiuiieieiiiieccieeeectee et e et e e e st e e e eere e e sareeeesstaeeeensaeeesaneeeeans 961
(=Y ol o] g VT Y o =Y g o [T F= -3 RSN 963

Caso practico 14. "CONTRATO EPCM EN CONSTRUCCION. ENGINEERING PROCUREMENT
CONSTRUCTION MANAGEMENT: ALCANCE, HONORARIOS, RESPONSABILIDAD Y GESTION DE
COMPRAS." Matriz de riesgos insuficiente ante inflacion, divisas, cambios normativos y condiciones

BEOtECNICAS IMPIEVISTAS. coeuueiiieeeeiiieieieriiraieerrenseerrensseereenssesseenssessennssessennssessennsssssennssssennnnsns 966
(O TV LY o L=l o o] o1 1=1 o - PSPPSRt 966
SOIUCIONES PrOPUESTAS. ¢ .eeiiiieeiiteiteeeite ettt ettt et et e st e st e esabeesbt e e sabe e sabeesabe e bt e e sabeenseeessbeeneeennnesnees 968

1. Reconstruccidn y actualizacion completa del registro de riesgos EPCM .........ccccocueeviienieenieenieennne. 968
2. Auditoria de los riesgos materializados y asignacion preliminar de responsabilidades..................... 969
3. Revision de contingencias y creacidn de reservas especificas.......cccceeccviieeeiiieeiiciie e e 970
4. Estrategia contractual frente a inflacion y revision de precios........ccccevcveeeeciieeccciiee e 971
5. Cobertura de divisa y revision de pagos internacionales...........cocveeeeeiiieeeciee e e 971
6. Plan de respuesta geotécnica y reclamacion frente al consultor inicial .........cccoovveeeeriiieiniceeeiiieen. 972
7. Andlisis normativo y ambiental con estrategia de cumplimiento escalonado......cc..cccoceevieirieennnnn. 973
8. Anexo contractual de gestion de rieSg0S EPCM .......ccouiiiiiiiiiiiiieiieenie ettt sttt st 974
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. . uuiiiiiiiiiiiiiteeee ettt ettt et e e e s ettt et e e e s et be et e e e sessnbateeeeesssassbntaeeeeessansnraes 974
Resultados de [as Medidas AdOPtadas......cuueeeiuiieeeiiii e cceee et e et e e et e e e ete e e e eateeesaaeeeesstaeeeeasaaeessseaeans 975
(=Yool o] g LT Y o] =T s To [ o F= TSRS 976

Caso practico 15. "CONTRATO EPCM EN CONSTRUCCION. ENGINEERING PROCUREMENT
CONSTRUCTION MANAGEMENT: ALCANCE, HONORARIOS, RESPONSABILIDAD Y GESTION DE
COMPRAS." Aprobaciones verbales, limites de autoridad y compromisos de compra no autorizados.

............................................................................................................................................. 980
(6 TV LY e (=]l o] o1 (=T - IO PP PP OPPTPPPO 980
Y] (8ol oY o T=E g o] LU L= - R 982

1. Suspension inmediata de comunicaciones de compromiso N0 autorizadas .......cceecveeevcveeeencieeeennnns 982
2. Auditoria de compromisos aparentes y comunicaciones precontractuales..........ccccccvveeeeiveeeecinennnn. 983
3. Investigacion de autoridad aparente y conducta del EPCM .........cc.ooeeiiiiieeiiie e 984
4. Negociacion diferenciada con proveedores afectados ........ccceciiiieeiieecciiee e 985
5. Reforma de la matriz de autoridad y poderes de firma........ccccoeeiiiieieciiii e 986
6. Implantacion de un procedimiento de carta de intencidn controlada ........ccccoeveieeeiiciieeieciee e, 987
7. Formacion obligatoria del equipo EPCM y del promotor .........cocccveeeeiiiieieiiee e eeeee s 987
8. Regularizacidn de la responsabilidad entre promotor y EPCM........ccoocciiiieiiieeiiiiee e ceiee e 988
CONSECUBNCIAS PreVISTAS . ..utiiiieuireeeiitiet ettt e ettt e st e e ettt e st e e sre e e e sab e e sansnee s snneesesnreeesannneeesananeeesnreeesannne 989
Resultados de 1as Medidas AdOPtadas.......eeei i iiiieeie et e e e e e s earae e e e e e s esaaraaeeeeeeennes 990
(=Yool o] g YT Y o] =T o To [ o F= T UPTRN 991

Caso practico 16. "CONTRATO EPCM EN CONSTRUCCION. ENGINEERING PROCUREMENT
CONSTRUCTION MANAGEMENT: ALCANCE, HONORARIOS, RESPONSABILIDAD Y GESTION DE
COMPRAS." Fallos de control documental, modelo BIM no contractual y discrepancias entre planos,

MEdICIONES Y COMPIAS. .ieuuiiieuiiiiniiieeieieairenertnsieresseressersnsssensessnsssrnssssnssessnssssnsessnssssnssssnssssnnnes 994
(6 TV L= e (=]l o o] o1 (=T - IO PP PP PPPPPP 994
Y] (8ol oY o T o] LU L= - R 996

1. Auditoria documental y BIM de todas las disciplinas criticas ........cceeeveerevcieeeesiiee e e 996
2. Definicion de jerarquia documental y valor contractual del modelo BIM ..........ccccoceeviiieeiiinecineenn. 997
3. Creacion de un protocolo de estados docuMENLales ..........cccviiiiiiiiiiiiiiieccee e 998
4. Regularizacién de mediciones y rdenes de cambio afectadas.........ccccocveeeeciiiiceiieicccieeeeeee e, 999
5. Equipo de control documental reforzado ........cccuuiiiiiie i e 999
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6. Procedimiento de integracion de informacion de proveedores.......c...ccoveeeeeienieeiiienieenieeseeee, 1000
7. Plan de recuperacién de documentacion as built.........c.ccooviiiiiiiiiiiiiii e, 1001
8. Acuerdo de responsabilidades y cierre parcial de controversias documentales ...........cccecuvveeenneeen. 1002
CONSECUBNCIAS PreViSTaS. .. eeieeiiiiiiicei ettt e e e e e s e s e e e e s e s e e e e e e e sannnrereeesesennnneee 1002
Resultados de [as Medidas AdOPtadas.......c.ueeiiuiieieiiiie e et e e s e e e e sere e e e eaeae e e satsaeeenreeeennnneas 1003
(=Y ol oY g VT Y o = g Vo Lo F= T3S 1004

Caso practico 17. "CONTRATO EPCM EN CONSTRUCCION. ENGINEERING PROCUREMENT
CONSTRUCTION MANAGEMENT: ALCANCE, HONORARIOS, RESPONSABILIDAD Y GESTION DE
COMPRAS." No conformidades en fabricacién internacional, inspecciones en fabrica y aceptacion

(o] g e [T oY E-Xo F- We [0 =Te [V1T o o Lol 41 4 ol o X3S 1007
(O TV LY o 1= B o o] o1 1=T o - RPN 1007
SOIUCIONES PrOPUESTAS. ¢ .eeeiutieiiieetie ettt ettt ettt e sb bt e bt e sabe e s bt e e sabe e bt e e sabeesabeesabeeebeeesabeesnseesmbeennneens 1010

1. Investigacion técnica de las no conformidades y clasificacion por gravedad ...........ccccceecveeevnnennn. 1010
2. Plan de recuperacion técnica con presencia del fabricante ........cccccoovviieiciiiii e, 1011
3. Revision de la liberacion condicionada y de la responsabilidad del EPCM ..........cccoceevveeeeiiveeenneen. 1011
4. Reclamacion contractual frente al fabricante.......oocveveiiiiiiiiiiiec e 1012
5. Activacion de garantias, retenciones y seguros aplicables ...........ccceeviieiiiiiiiinieiniiee e, 1013
6. Reprogramacion del commissioning y mitigacion de retrasos .........ccccceeveeeniienieiniienieennieeseeene 1014
7. Reforma del procedimiento ITP para suministros pendientes .........ccccoeveerviienienniieniieenieeseeee 1014
8. Acuerdo econdmico entre promotor y EPCM sobre deficiencias de gestion .......ccccecveevvvieeeennenn. 1015
CONSECUBNCIAS PreViSTaS. ...eieiiieie ittt ettt e e ettt e e e e e s e e e e e e e e s e e e e e e e e e sannnreeeeeeesannnnnaee 1016
Resultados de [as Medidas AdOPtadas.......c.ueeicuiieeeiiiii et eetee e st e e e e sare e e s earae e e sataeeeeareeeennnaeas 1016
(=Yool o] g V=T Y o] =T o T [ o F= 1P 1017

Caso practico 18. "CONTRATO EPCM EN CONSTRUCCION. ENGINEERING PROCUREMENT
CONSTRUCTION MANAGEMENT: ALCANCE, HONORARIOS, RESPONSABILIDAD Y GESTION DE
COMPRAS." Insolvencia de un contratista critico, sustitucidn urgente y activacion de garantias en

fase avanzada de obra. ... re e s e e s e s e n e s s s e na s s s e e nase e nennns 1020
CaUSa Al ProbIEMA . ..ottt st e e st e st e st e et esab e e bt e s bt e e bt e s beeeneenane 1020
Y] (8ol o ToE g o] o U L= - LR 1022

1. Auditoria urgente de situacidn contractual, financiera y técnica del contratista............ccceeeeuueeenn. 1022
2. Notificacion formal de incumplimiento y plan de Cura.......cccueieeciee e 1023
3. Activacion preventiva de garantias y comunicacion a avalistas .........ccccceeeeeiiieeeiieeccciee e, 1024
4. Preparacion de contratistas de sustitucion y estrategia de step-in........cccceeveieeeeiiiiecciiiee e 1024
5. Revision de reclamaciones del contratista inSOIVENtE .......coveciiiiiciieeiieeee e, 1025
6. Plan de continuidad de seguridad, calidad y documentacion........ccccceecveeeeciiieccciee e, 1026
7. Negociacion de acuerdo de salida 0 resolucion formal .........cceeeiecieeiiiie e, 1027
8. Revision de la actuacion del EPCM y mejora del sistema de precalificacion .........cccoccveeeecvenennnenn. 1028
CONSECUBNCIAS PreViSTaS. ...eiiiiieii ittt e ettt e e e e ettt e e e e e st e e e e e s e s nbsbeeeeeeesannneeeeaeeesannnneee 1028
Resultados de 1as Medidas AdOPLadas. ... ... iciiiiiiiee e et e e e e earae e e e e s e e sanbaaaeeee s 1029
(Yool o] YT Y o] £ =T o To [ o F= P 1031

Caso practico 19. "CONTRATO EPCM EN CONSTRUCCION. ENGINEERING PROCUREMENT
CONSTRUCTION MANAGEMENT: ALCANCE, HONORARIOS, RESPONSABILIDAD Y GESTION DE
COMPRAS." Conflicto de interés en procurement, recomendacion de adjudicacidn cuestionada y

riesgo de nulidad del proceso de Compra........ccciieiiieiiiiiiiiieieniiterrere et sesensessasesenssssnns 1034
(0 TU L= e (=]l o] o1 (=T - OO OO PP PPPRTPPROE 1034
SOlUCIONES PrOPUESTAS. . .eeiieiiieeeiiieeeeteeeesteee e ettt e eetteeestaeeeessteeeeasseeeessseeaasstaeeeassaeesnseeeassteeesanssesesnnsnes 1036

1. Suspension cautelar de la adjudicacion y conservacion del expediente ..........cccceeeeeviiieeiieeeecinenn. 1036
2. Investigacion independiente del conflicto de INterés.........ooocuviiieiieiiiiiie e 1037
3. Revision técnica y econdmica ciega de 1as Ofertas ........ocueeeeeiiieceiiee e e 1038
4. Declaracion y gestion formal de conflictos de INTerés..........ooccviiieeiiieiiciieeceee e 1038
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5. Reconstruccion del comparativo econdmico ajustado ........ceeevueierieiiiienieniiierieeee e 1039
6. Revision del procedimiento de comunicacidn con licitadores..........cocvveveeeiiiiiieeiiieiiecee e, 1040
7. Decisidn sobre continuidad, repeticion o cancelacion de la licitacion.........cccceevecveeecciee e, 1041
8. Revision de la responsabilidad del EPCM y medidas COrrectoras.........ccouueeevvreeeeieveeesciveeeeeinee e 1041
CONSECUBNCIAS PreViSTaS. ...eiiiiiiiiiieiei ettt e et e e e s e s e e e e s e s n e e e e e e e sannnreeeeeeesennnneee 1042
Resultados de [as Medidas AdOPtadas.......c.ueeiiuiieeeiiiie e e e s e e e ere e e e earae e e saraeeessreeeennnneas 1043
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Caso practico 20. "CONTRATO EPCM EN CONSTRUCCION. ENGINEERING PROCUREMENT
CONSTRUCTION MANAGEMENT: ALCANCE, HONORARIOS, RESPONSABILIDAD Y GESTION DE
COMPRAS." Incumplimiento ambiental y social en obra, suspension parcial de trabajos y exigencias
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1. Investigacidn ambiental independiente y delimitacion de causa ..........ccccceeeevciieeecciieeccciee e, 1049
2. Plan de accién ambiental correctoray preventiva .........ccceeccveeeeeiieeccciiee et e e e e 1050
3. Revision contractual de responsabilidades entre promotor, EPCM y contratistas............ccceeeeneeen. 1051
4. Notificacion a financiadores e inversor con plan de remediacion ..........ccccceevciieiieniieineeniieeneeae 1052
5. Reforma de los contratos de paquete para incorporar obligaciones ESG operativas ..................... 1053
6. Refuerzo del equipo ambiental EPCM y autoridad de parada.........cceeeeevieiniiiniennieenieeie e, 1054
7. Gestidn de reclamaciones de contratistas POr SUSPENSION.....c.c.eeerveeriiierieeniiierieeiee et 1054
8. Acuerdo de reparto econdmico y recuperacion de Plazo.......c.ccccccveeeeiiiiieecciiee e 1055
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Caso practico 21. "CONTRATO EPCM EN CONSTRUCCION. ENGINEERING PROCUREMENT
CONSTRUCTION MANAGEMENT: ALCANCE, HONORARIOS, RESPONSABILIDAD Y GESTION DE
COMPRAS." Gestion de cambios acumulados, pérdida de trazabilidad presupuestaria y agotamiento
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1. Congelacion temporal de nuevos cambios NO CritiCOS.......ccvuireiiiiiiieiiie e 1063
2. Auditoria completa del registro de Cambios..........cccuiiiiiiieieiiie e e 1064
3. Clasificacion de cambios por causa y responsabilidad........ccccceeeeeiieeiiiiie e 1065
4. Revision de la contingencia y creacion de SUDIrESEIVaAs .........ccccuvieeeiiieeicieeeectiee et evee e e 1066
5. Procedimiento reforzado de aprobacion de cambios........ccoccviiiiecieiiiiiee e 1067
6. Integracion entre registro de cambios, presupuesto Y CronOgrama........ceeecveeeeeueeeeriuveeeesveeessveens 1067
7. Regularizacién de cambios ejecutados sin aprobacion completa........ccccevecciiiiicciee e, 1068
8. Acuerdo entre promotor y EPCM sobre responsabilidad por pérdida de control.........cccccoee........ 1069
CONSECUBNCIAS PreViSTaS. ...eiiiiieii ittt e ettt e e e e ettt e e e e e st e e e e e s e s nbsbeeeeeeesannneeeeaeeesannnneee 1070
SEUIN = To [o 1o [N EE IV I=To [ o F T 2Yo FoT ) = Lo - 13 P 1070
(Yool o] YT Y o] £ =T o To [ o F= P 1072

Caso practico 22. "CONTRATO EPCM EN CONSTRUCCION. ENGINEERING PROCUREMENT
CONSTRUCTION MANAGEMENT: ALCANCE, HONORARIOS, RESPONSABILIDAD Y GESTION DE
COMPRAS." Fallos de commissioning por integracion deficiente entre equipos, automatizacion y

contratos de SUMINISTIO. ....cc.ciieeiiiieiiiiiiiiiiiicieierree e erneerensetensesenssssnssssnnssssnsssensssnsssanns 1075
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SOlUCIONES PrOPUESTAS. . .eeiieiiieeeiiieeeeteeeesteee e ettt e eetteeestaeeeessteeeeasseeeessseeaasstaeeeassaeesnseeeassteeesanssesesnnsnes 1077

1. Creacidn urgente de un equipo integrado de commissioning e integracion funcional ................... 1077
2. Elaboracién de una matriz funcional de interfaces.......ccocvivveiiiiiriiiciiesecc e 1078
3. Auditoria de contratos de suministro y obligaciones de integracion ...........ccccccceveeeecieeeecieee e, 1079
4. Plan de pruebas escalonado y sSimulacion previa...........coeeeeeciieeceiiee e 1080
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5. Regularizacion de servicios adicionales y costes de integracion ..........cccceeeeeerieeiiienieenieesieenne, 1081
6. Activacion de garantias de rendimiento y reservas de derechos ..........ccccceeeeiiiieiniiinieenieenieeee, 1081
7. Revision de la responsabilidad profesional del EPCM ........coccviiiiciiie e 1082
CONSECUBNCIAS PreViSTaS. .. eeieeiiiiiiicei ettt e e e e e s e s e e e e s e s e e e e e e e sannnrereeesesennnneee 1083
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(=Y ol oY g VT Y o = g Vo Lo F= T3S 1085

Caso practico 23. "CONTRATO EPCM EN CONSTRUCCION. ENGINEERING PROCUREMENT
CONSTRUCTION MANAGEMENT: ALCANCE, HONORARIOS, RESPONSABILIDAD Y GESTION DE
COMPRAS." Solapamiento de funciones entre EPCM, project manager del inversor, supervisor

técnico local y direccion de obra. .........coieeeiiiiicecirrer e rene e e e s s e e na e e e e nnns 1089
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1. Revision integral de la gobernanza del ProyeCto .......cccceeiiciieeeciiiie et 1091
2. Nueva matriz RACI ampliada pOr PrOCESOS ....cccuvvieieiieeeeiiieeeeiteeeeerteeesiteeeeestteeeseaaeeeeareeeenssaeesnnseeas 1092
3. Protocolo de instrucciones y érdenes de cambio ........ccccvieeeiiiiicciiee e 1093
4. Procedimiento de resolucion rapida de discrepancias tECNICaS ......ccveeveuveeeecciieeeeciee e e eivee s 1094
5. Unificacion de metodologia de avance fisico y @CONOMICO ....cccueieveieiiiiiinieiiiieiececeeeeee e 1094
6. Anexo de coordinacion con project manager del iINVErSOr .......c..iovveiriierierniierieeee e 1095
7. Regularizacién de honorarios EPCM por coordinacion extraordinaria.........ccccceeverevereeneenieniennnns 1096
8. Acuerdo de no interferencia y canal Unico de comunicacidn contractual..........ccceeceeevieeiiieniennnee. 1096
CONSECUBNCIAS PreViSTaS. ...eieiiieie ittt ettt e e ettt e e e e e s e e e e e e e e s e e e e e e e e e sannnreeeeeeesannnnnaee 1097
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Caso practico 24. "CONTRATO EPCM EN CONSTRUCCION. ENGINEERING PROCUREMENT
CONSTRUCTION MANAGEMENT: ALCANCE, HONORARIOS, RESPONSABILIDAD Y GESTION DE
COMPRAS." Sustitucion del contratista EPCM a mitad de proyecto por pérdida de confianza,

deficiencias de gestion y necesidad de continuidad operativa. .......cccccceeereeeiiirieecinnenencenneee. 1102
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1. Evaluacién objetiva del desemperio del EPCM y notificacion formal de incumplimientos ............. 1104
2. Plazo de cura y plan de recuperacion exigido al EPCM .........cccoiiieiiieiciiiieecceee e e 1105
3. Due diligence de transicion y preparacion de un EPCM SUSEItULO ......cccvveeeeciiieeciiiee e 1106
4. Protocolo de transicion documental y teCNOIOZICa........ccccuviieeiiiiieeiee e e 1107
5. Estrategia de terminacion negociada frente a resolucion litigiosa ........cccceeecvveeeeceeeecciee e, 1108
6. Acuerdo econdmico con €l EPCIM Sali@NTe.......c.eeivuiiiiiiiiiiiiiieeiie ettt 1109
7. Contratacidn del EPCM sustituto con alcance de recuperacion ..........ccccceeeecveeeeevieeeccieeeeeeee e 1109
8. Comunicacidn a inversor, financiadores, contratistas y proveedores .........ccccveeeveveeerciveeeecveeeeennenn 1110
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Caso practico 25. "CONTRATO EPCM EN CONSTRUCCION. ENGINEERING PROCUREMENT
CONSTRUCTION MANAGEMENT: ALCANCE, HONORARIOS, RESPONSABILIDAD Y GESTION DE
COMPRAS." Reestructuracion integral de un proyecto internacional en crisis por desviacion de

coste, retrasos criticos, reclamaciones cruzadas y presion de financiadores........................... 1116
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1. Creacidn de un comité extraordinario de reestructuracion del proyecto ........cccceeeeveveeeiveeeeennennn. 1118
2. Auditoria integral independiente de coste, plazo, contratos y resgos .......cccccceeveeeeeciieeeecveeeeennen. 1119
3. Presupuesto revisado y recapitalizacidn parcial del proyecto.........ccccocveeeeeiiiiieciiee e, 1120
4. Programa maestro de recuperacion y priorizacion de ruta Critica .........coceeeeecieeeeciiee e 1120
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5. Clasificacion y negociacion global de reclamaciones de contratistas ........ccccveveveevieevcieenieesveenne, 1121
6. Revision de responsabilidad del EPCM y acuerdo de continuidad condicionada.........c.ccceeevueeneenne 1122
7. Reestructuracion del sistema de compras criticas y proveedores.........ccceeecvveeeeciveeecciveeeecneee e 1123

8. Nuevo sistema de reporting bancable y comunicacidn de crisis
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Resultados de las Medidas Adoptadas...
Lecciones Aprendidas

>Para aprender, practicar //?
>Para ensefar, dar soluciones

>Para progresar, luchar

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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¢ QUE APRENDERA?

ONTRATO EPCMW
%N CONSTRUCC\ON

Lo que Aprenderd con la Guia Practica de "CONTRATO EPCM EN CONSTRUCCION.
Engineering Procurement Construction Management: alcance, honorarios,
responsabilidad y gestién de compras" en 12 puntos:

1. Comprender la naturaleza juridica, técnica y operativa del contrato EPCM en
construccion.

2. Diferenciar el contrato EPCM de los modelos EPC, Design & Build, Construction
Management y Project Management.

3. Definir correctamente el alcance de los servicios EPCM en ingenieria, compras,
construccién, commissioning y cierre.

4. Identificar los riesgos que asumen el promotor, el contratista EPCM, los
contratistas, los proveedores y el inversor.

5. Estructurar contratos EPCM internacionales aplicables a proyectos en Espafia y
Latinoamérica.

6. Regular honorarios fijos, variables, por tiempo y materiales, incentivos,
penalizaciones y gastos reembolsables.

7. Controlar el coste, el importe comprometido, el presupuesto, la financiacion, el
tipo de interés y la prevision final del proyecto.

8. Disenar estrategias de procurement, licitacion, adjudicacién y contratacion por
paquetes.

9. Gestionar proveedores, contratistas, suministros criticos, logistica
internacional, garantias y seguros.

10. Implantar sistemas de gobernanza, matriz RACI, reporting, control
documental, calidad, seguridad, cambios y reclamaciones.

>Para aprender, practicar
>Para ensefiar, dar soluciones

>Para progresar, luchar
Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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11. Utilizar formularios, checklists, modelos contractuales, registros de riesgos,
ordenes de cambio e informes EPCM listos para adaptar.

12. Analizar casos practicos sobre alcance, honorarios, responsabilidad, compras,
conflictos, retrasos, financiacion, arbitraje y cierre del contrato EPCM.

>Para aprender, practicar é/@
>Para ensefiar, dar soluciones

>Para progresar, luchar

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados



