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[ole] o 1=T4=T 1 LT PSSP 475
2. Implantacion de una arquitectura de medicidn y verificacion con jerarquia de datos y protocolo de
Lo [ ol g o T oI - [T P SO O PR PPPURPRRT 476
3. Tratamiento contractual de pérdidas, indisponibilidades y supuestos de fuerza mayor o mantenimiento
[T goT={ =11 4 = To Lo TR USROS 477

4. Incorporacion de una clausula de auditoria técnica y econdmica periddica con alcance delimitado.478

5. Revision del anexo econdmico para adaptar el modelo a la estacionalidad y a la evolucion de la

(3 o] (o] &= [l Te] g We [ I =Yo [ 1ol e MU SRS 478

6. Proteccion de la continuidad operativa de los usuarios del edificio frente a controversias econémicas

entre propietario y operador..........
CONSECUBNCIAS PreVISTAS . ..uttieieiree ittt ettt e ettt e sttt e e ettt e st e s s e e e smb e e samsneessnneeeesnreeesannneeesnaneeesnreeesannne
Resultados de las Medidas Adoptadas
[T olol (o] Y=Y A o Y=Y g Vo T - 13 U

Caso practico 3. "CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE CUBIERTA PARA FOTOVOLTAICA
(AUTOCONSUMO)." Acuerdo en edificio en régimen de comunidad con oposicion parcial y conflicto
sobre la legitimacién para arrendar la cubierta
Causa del Problema......
Soluciones Propuestas
1. Reconstruccion de la base juridica de la operacion mediante informe previo de legitimacién y

delimitacion del acuerdo COMUNITAIIO. ....iiiieiriiiiieerie ettt st e sabe e st e sabeesanee s 489

2. Sustitucién de la negociacidn informal por un expediente documental completo y comprensible para los
(o010 018 01T o LTRSS PP PPP RO PPPPPRPRROOt 490

3. Redisefio del contrato para preservar de forma expresa la supremacia funcional de la comunidad sobre
I oIU] o] o - TSP PRSP P PPPRUPPON 491

4. Reconfiguracidon econdmica del proyecto para hacer visible el beneficio comunitario directo y neutralizar
la critica sobre captura privada del Valor. .........ocuuie it re e e e 492

5. Creacion de una estrategia especifica de tratamiento de la oposicidn parcial y de prevencion de

(100 oTUF =g I= ol o] o V=T PSPPIt 492

6. Refuerzo del contrato mediante garantias, seguros y protocolos de actuacion ante dafios, filtraciones y

16



inmolgx.com

UL U = o] o] - 1 PP 493
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. ...eiiiiiiiiieiiitte ettt ettt e e e s ettt e e e e s e aa bttt e e e s esaanbabeeeeeeesaababeeeeeeesenannraes 494
EEIUL1 =To Fo X [ X \YAL=Te [To F- T Vo Lo o] - o F= -3 0N S 495
[ Tolol o] o Y=Y oLt =T o T F= S 497

Caso practico 4. "CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE CUBIERTA PARA FOTOVOLTAICA
(AUTOCONSUMO)." Filtraciones posteriores a la instalacion y controversia sobre la imputacion de
dafios en la CUbIErta. .......ccciiiiiiiiiccrccrc et e e rea e ree e reneesensesensernsssennsesensesensenensanen 501
(0 TV LY [o L=l 2 o] o1 1=T o o - USSRt
Soluciones Propuestas
1. Activacién inmediata de un protocolo de emergencia para contener el dafio, separado de la discusidn

final sobre 1a responsabilidad. .........coc.eiiiiiiiii e 503

2. Designacion de un peritaje técnico conjunto e independiente con alcance definido y metodologia

[olo] o1 i =T [Tl do] o I- PR O PRSP RROPPPPOPPUPON 504

3. Revision integral de la documentacidn contractual y técnica para reconstruir la cadena de riesgo desde la

L ANy We [l oAU o1 =T - F SRR 504

4. Establecimiento de una solucién provisional de reparto de costes para no bloquear la reparacion

(o 1= 1oV 1V TSP 505

5. Reformulacion de la cldusula de responsabilidad para diferenciar causa Unica, causa concurrente y

T NV ol o We [ e - To T O PSP PR PPP USRI 506

6. Implantacion de un plan reforzado de mantenimiento preventivo y de control de puntos singulares tras

(Y T o [ =Tl o o PR SRR 507
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. .. .uiiiiiii ittt ettt e e e e sttt et e e e s ettt e e e s e s nbereeeeeeesannbeneeeeeeesannnnnee 507
EEIUL1=To [o X [ X \YAL=Te [To F- I AVo Lo o] - o F= -3 SR 509
[R=Toloi o] o ToT Y e T¢=T o o [T T O PO P SRR UPROPPPRPPN 510

Caso practico 5. "CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE CUBIERTA PARA FOTOVOLTAICA
(AUTOCONSUMO)." Resolucion anticipada por imposibilidad de conexidn tras una due diligence
inicialmente favorable. ........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiirc s e e e e s s e s sssseaaenane 514
(6 TV L e (=]l o o] o1 (=T - IO O PP PPTPPPO
Soluciones Propuestas
1. Interpretacion técnica y juridica conjunta de la condicidn suspensiva para determinar si procedia la

resolucion SiN PENALIZACION. .......coi i et e e e st e e e eate e e e aaaeeesbaeeeestaeeeesaeeeesreaaans 516

2. Realizacion de un informe técnico final de inviabilidad o replanteamiento con cuantificacién comparativa
Lo Lol T ol =T T Lo L PRSP R TOPPP PPN 517

3. Negociacion de un acuerdo de terminacién anticipada con liquidacién ordenada de gastos, reservas y

Lo [oTolN ] g 1= {0 - JA O PSR S TP RO PPP RPN 518

4. Reparto equitativo y tipificado de los gastos precontractuales y de desarrollo en funcién del origen del

i = Tor: [ o e 1Y Il o {01 VZ=To o A SRR 519

5. Liberacion inmediata de la cubierta y restauracion documental del activo para futuras operaciones.520
6. Reformulacion de la politica contractual futura sobre condiciones suspensivas, hitos y derechos de

L= 00110 =T o o SR 521
(000 o 1Y =T ol U T=T g Lol F= T S N ) = U PPt 521
SO 1 =To Fo 1o [ X \YAL=Te [To =T Vo Lo o] - o 1= 13 S 523
[ Tolol o) o T=T Y o Tt =T o T F= S 524

Caso practico 6. "CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE CUBIERTA PARA FOTOVOLTAICA
(AUTOCONSUMO)." Venta del inmueble durante la vigencia del arrendamiento de cubierta 'y

conflicto sobre la oponibilidad frente al adquirente...........cccceiriimeiiiiieiiiiiecrcreree e, 528
(O TV T o 1=l o] o] 1=1 o o - O OO PO P PSP OPPPPROt 528
Yo [¥ei o] o oI ad o o TV =TS - [ U PUPTN 530

1. Auditoria contractual y documental previa a la venta para determinar el verdadero grado de
oponibilidad y de bancabilidad del arrendamiento de cubierta..........cccoecveeveiiiecciiee e, 530

2. Negociacion de un acuerdo tripartito de reconocimiento, subrogacion y continuidad operativa entre
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vendedor, COMPrador Y OPEratOr. ..o..ei i ii ettt ettt ettt et sb et esb e e sbte e bt e sbtesbeeessbeebeeesnneennees 531
3. Revision especifica de las cldusulas relativas a obras futuras del edificio, desmontajes temporales y
€oOrdinacion CON €] NUEVO INVEISOI. ...cccuuiiiiieeiieeiieerte st e sttt e steesbeesateesabeesbeesabeesabeesabeesaseesabeenaseess 532
4. Reordenacion econémico-patrimonial de la operacion para evitar que el contrato de cubierta se
convirtiera en un ajuste opaco del precio del inmueble...........ccoii i 533
5. Proteccion reforzada de la posicién del operador frente al adquirente sin impedir la libre circulacion del
E= [0 1Yo TP PP PPPPRROOt 534
6. Elaboracion de una clausula modelo para futuros contratos que anticipe ventas, refinanciaciones,
entrada de fondos y reorganizaciones patrimoniales............cooveeiiiiiieiniieiieeee e 535
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. ...eiiiiiiiiieiiitee ettt ettt e e e s ettt et e e e s e e bttt e e e s e s nbabeeeeeeesanbnbeeeeeeesanannraes 536
Resultados de [as Medidas AdOPLadas.........ueeeiuiieieiiieeccieee et e et e e e st e e e sere e e saaeeeesstaeeeensaeeesnnseeaans 537
(=Y ol o] g VT Y o =Y g o [T F= -3 RSN 539

Caso practico 7. "CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE CUBIERTA PARA FOTOVOLTAICA
(AUTOCONSUMO)." Sustitucion integral de la impermeabilizacion durante la vigencia del contrato y

conflicto por desmontaje temporal, reparto de costes y pérdida de produccion. ..................... 543
(0 TV LY o (=]l o] o1 1=1 o o - PSPPSRt 543
SOIUCIONES PrOPUESTAS. ¢ .veeitieiieeiiteeet ettt ettt e et e st e st esa bt e s it e e sabeesaeeesabeesateesabeesbbeesabeeseeessneenneeesnneenees 546
1. Calificacion técnico-juridica precisa de la obra como actuacién de conservacién necesaria, diferenciando
lo indispensable de [0 acCeSOrio 0 MEJOratiVo. ......cccueiiiiieiiiiriii et 546
2. Planificacién de la obra por fases compatibles con la continuidad parcial de la planta y con la actividad
Lo L= T oY 0 LU= o] [ SO PSPUSR 547
3. Reparto tipificado de costes entre conservacion del soporte, desmontaje/reinstalacion y adecuaciones
derivadas de la NUeVa IMPIantaCioN. ........ccocuiiiieiiii et e e e te e e st e e e ara e e eeaaae e e eaaeeeens 547
4. Establecimiento de un mecanismo temporal de suspension parcial de renta y reequilibrio econémico por
PErdida de eXPIOTACION. «....iiiiiiiiie ettt b e e sree s beeenaee e 548
5. Formalizacién de un acuerdo modificativo del contrato con régimen especifico para obras mayores de
CoNServacion y SUStitUCION d@ CUDIEITA. .....cccuiiiieiiie et re e e et e e e te e e e aae e e eaaeaeens 549
6. Integracion del usuario del edificio en un protocolo de coordinacion energética y operativa durante la
(o] o - TR OO PP PUORUTPPPOUPPON 550
CONSECUEBNCIAS PreVISTAS. .. .eiiiiiiiieiitit ettt ettt e e e e sttt et e e e s e e et e e e e s e s aanbe et eeee e e s nnbnbeeeeeeesannnreee 551
1o [o 1e ISl E IV [T [ 1o T3 Yo [o] o = Yo I- 13 552
(Yol o] g TT Y o 1= g Vo [To 1= 13U 554

Caso practico 8. "CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE CUBIERTA PARA FOTOVOLTAICA
(AUTOCONSUMO)." Arrendamiento de cubierta en inmueble alquilado a un tercero con conflicto de
consentimiento, acceso y compatibilidad con la explotacidn del edificio. ..........ccccuunnaa..nnnee.. 558
(O TV LY o 1=l o] o] 1=1 o o - OO PSP U PRSP PP PPPPPRROt
Soluciones Propuestas
1. Relectura integrada del contrato principal del edificio y del futuro arrendamiento de cubierta para
determinar el perimetro real de facultades del propietario..........cccccueeeeeciiieieciie e 560
2. Sustitucién del esquema bilateral simple por una estructura contractual tripartita o coordinada... 561
3. Delimitacién fisica exhaustiva de la cubierta y de los itinerarios de acceso, con reserva expresa de

espacios criticos para el arrendatario del edificio. ........cceecuiiireciiii i 562

4. Regulacion detallada del acceso, seguridad y coordinacidn de actividades empresariales. ............. 563

5. Reequilibrio econdmico de la operacién mediante reconocimiento del papel del arrendatario del edificio

en la generacion de Valor del PrOYECTO. ......couiii ittt et e e et e e e etaee e e e te e e eeaaea e eareeeens 563

6. Clausula especifica de evolucidn de la relacién principal de arrendamiento del edificio y su impacto sobre

€l CONLIato A& CUDIBITA. ..eieiiiiieiie ettt st st s e e sabe e sabe e sbeesateesabeesanee s 564
CONSECUBNCIAS PreVISTAS .cuuttieieireeeiiieet ettt e sttt e e st ee e ettt e st r e e e snbeeeesabeeesanseeeesanaeeeenreeesannneeesannneessnreeesannne 565
IV 1o [o 1o (Sl E IRV 1T [T FE 1Yo Lo} o = Yo I L3S 566
(Yol o] g =T Y o1 g Vo [Te F= 13RS 568

Caso practico 9. "CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE CUBIERTA PARA FOTOVOLTAICA
|
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(AUTOCONSUMO)." Autoconsumo compartido en edificio de varios usuarios con conflicto por
coeficientes de reparto, ampliacion de consumos y revisidon de larenta. .....cc.ccoveeeeirreennnnnnnnen. 572
(O TV LS o L=l 2 o] o1 1=1 o o - PRSP UPSPROt
Soluciones Propuestas
1. Separacion rigurosa entre contrato de arrendamiento de cubierta, reglas de reparto energético y

acuerdos PartiCUlares CON USUAIIOS. ....ccuieeeiiuieeeeireeeeieeeeesireeeeiereeesstaeeeessteeesenseeessseeeanssseesassesesnssenenns 575
2. Creacion de una metodologia objetiva de fijacion y revisién de coeficientes basada en datos, periodos de
corte y limites de VariaCion. ......couiiiiieiie ettt sttt st e e e sr e sanee s 576
3. Constitucion de un comité de seguimiento con funciones diferenciadas en materia técnica, econdmica y
de coNVIVENCIA CONTIACTUAL. coouviiiieiii et e e s e e e st e e e s ateeesareeeens 576
4. Rediseno de la componente variable de renta para desligarla de cambios menores y vincularla a
umbrales objetivos de utilizacidon global de la planta. .......ccoooeiiie e 577
5. Regulacion de la entrada y salida de usuarios del edificio y de su adhesidn al esquema energético sin
necesidad de renegociar el contrato PrinCipal.........ccccuviiieiiii i e 578
6. Mecanismo de resolucion técnica y econdmica de discrepancias mediante perito especializado y reglas
(o LI 4 1 [o] o o PSRN 579
Consecuencias Previstas.......ccccccceeeuneee.
Resultados de las Medidas Adoptadas
(=Yool o] g T=T Y o] =T o To [ o F= TSRS

Caso practico 10. "CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE CUBIERTA PARA FOTOVOLTAICA
(AUTOCONSUMO)." Cesion del contrato a una sociedad vehiculo financiada por un fondo y
activacion del derecho de step-in tras el deterioro del operador original.........cccccevvuerenncreannnne 586
(0 TV LY [ L= B 2 o] o1 1=T o o - USSRt
Soluciones Propuestas
1. Auditoria integral de la estructura de cesion y financiacion para separar titularidad contractual, gestion

operativa y derechos del finanCiador. ..........oooiiiiiiiiiiiiie e e 589
2. Cesion condicionada del contrato a la SPV con mantenimiento reforzado de garantias esenciales y
obligacidon de soporte corporativo tranSitorio. .........cocuiieeiiieeeciiee e et eeree e eetbee e e etr e e e aaee e eeareeeeas 590
3. Regulacion detallada y tasada del derecho de step-in del financiador, con limites materiales, temporales
A YU o] =1 4 1Yo LU SPPRN 590
4. Diferenciacion contractual entre cesion del arrendamiento, sustitucion del gestor técnico y cambio de
(olo]aYd fo] Ir=ToloYq Vo a Y ol X [=] I o] e} V=T ol o JAmu PSRN 591
5. Refuerzo de la continuidad operativa frente al usuario del inmueble mediante acuerdo de servicios y
protocolo de interloCUCION ESADIE. ........iii i e e e e e e e areeeeas 592
6. Reequilibrio final del paquete contractual para compatibilizar bancabilidad del proyecto, valor del activo
inmobiliario y control razonable del arrendador. .........coooo i 593
Consecuencias Previstas........cccccoeveunnneen
Resultados de las Medidas Adoptadas
(Yol o] g TT AN o 1= g Vo [To 1= 13U

Caso practico 11. "CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE CUBIERTA PARA FOTOVOLTAICA
(AUTOCONSUMO)." Incorporacion de baterias y puntos de recarga con conflicto sobre el alcance del

(o] o T T=1 Lo T T =T 4 Ve F= T [ TR PON 601
(6 TU L= e (=]l o] o1 (=T - OO PPIPPPP 601
Y] (8ol oY o T o] LU L= - R 604
1. Interpretacidn sistematica del contrato original y elaboracion de una matriz de alcance del objeto
T =T To - o [ OO PP OO SORUPPPPRUPUON 604
2. Reconfiguracion de la operacion en dos mddulos contractuales coordinados: almacenamiento vinculado
y recarga como aprovechamiento complementario diferenciado. ........cccocveeieiiiiiiiiiiiei e, 605

3. Delimitacién fisica, técnica y de seguridad del espacio destinado a baterias y del drea de recarga. 606
4. Revisidon econdmica diferenciada: ajuste moderado de renta para almacenamiento y canon especifico
(o 1 I (=T 1 7=t AP P PP PP PP PPPPPPPTPPPTPTRE 607

1€
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5. Regulacion especifica del ciclo de vida de la bateria, sustitucion tecnoldgica, obsolescencia y retirada.
............................................................................................................................................................... 608
6. Creacion de un comité de evolucién tecnoldgica del proyecto con capacidad para validar mejoras sin
(F<F o] T gl eToTal ofoY 1] o] (=] do I =] I eTo ] 0 4 =1 o JA RN 608
(000] a1 To U L= g ol - T o =LV ] = [P O PO PRPON 609
Resultados de [as Medidas AdOPLadas.........ueeecuiieieiiiieciieee e ceeree et e e e st e e e e ere e e snreeeesstaeeeensaaeesanseeeans 611
LECCIONES APIENAIAAS ...eeutieeitieritie ettt st e e st e e bt e st e et esab e e e bt e sabee e bt e sabeeeaseesabeeeneenane 612

Caso practico 12. "CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE CUBIERTA PARA FOTOVOLTAICA
(AUTOCONSUMO)." Caida drastica del consumo del inmueble durante la vigencia del contrato y

conflicto por reequilibrio econédmico, excedentes y rediseiio del proyecto. .......ccccccerreeanennnneee. 616
(O TV LY o L=l 2 o] o1 1=1 o o - PSPPSRt 616
SOIUCIONES PrOPUESTAS. .. .eeeiiieeiieeittteete ettt ettt ettt et e sh bt e et e e st e e sbe e e sab e e sabeesabeesbb e e sabeeseeesnbeeneeesnnesnees 619

1. Diagndstico técnico-econdmico completo de la alteracidn del perfil de consumo y de su impacto real
o] oI =] W olo T3 1 =1 o JE SR RRTSPUSR 619
2. Calificacion contractual del cambio de consumo como alteracidn relevante del contexto de explotacion,
pero no como incumplimiento automatico del propietario o del USUArio. .......ccoceeevieriiieeieeniiieeeene 620
3. Activacion de un mecanismo de reequilibrio en tres fases: contencién temporal, evaluacién de
alternativas y ajuste contractual tasado. ......cocuiiiieiiiiiiieee e 620
4. Rediseiio de la economia del contrato mediante sustitucion parcial de la renta variable basada en
absorcién por un esquema mixto de rendimiento global y adaptabilidad del proyecto....................... 621
5. Incorporacion de nuevos usos energéticos compatibles dentro del inmueble mediante clausula de
adaptacion controlada y sin expansion automatica del objeto arrendado. .........ccccveeeciiieeccieec e, 622
6. Formalizacion de una clausula futura de cambio relevante de uso del inmueble con umbrales,
indicadores y consecuencias predeterminadas. ........coocueeerueeriieeieeniie et 623
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. . .uiiiiiiiiiiiiiiiteee ettt e sttt e e e e s ettt et e e e s et bt e eeeesessaabateeeeeessassbntaeeeeessansnraes 624
Resultados de l1as Medidas AdOPTadas. ......ceuueiriieriieeiieriie ettt sttt s e s bt e s e eaee e 625
(=Yool o] g T=T Y o] =T o To [ o F= TR UPTRN 626

Caso practico 13. "CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE CUBIERTA PARA FOTOVOLTAICA
(AUTOCONSUMO)." Refinanciacion hipotecaria del inmueble y conflicto por consentimiento del

acreedor, seguros y prioridad de derechos sobre la cubierta. ......c..cccoeeeiiiiieiiiiiieciiiiieciiinnenen. 630
(O TUL: o [Tl o] o] 1=1 o o - (OO OO PSP P PSP PPOTPPPPPRROt 630
o] (¥ el o] o oI e oo TV =TS - [ U PUPTN 633

1. Auditoria juridico-financiera cruzada entre contrato de arrendamiento de cubierta, documentacién
hipotecaria y programa de seguros del inmueble. .........ccccuiiiiiiiieiiie e 633
2. Formalizacién de un acuerdo directo entre propietario, operador y financiador para ordenar
subrogacion, continuidad y derechos 0@ CUIa. .......iiiiiiiie ettt e e e e te e e e eaae e e eeareaeeas 634
3. Reordenacidn de los seguros y de las prioridades de indemnizacidn en caso de siniestro. .............. 635
4. Limitacidn y tasacion de las compensaciones del operador en escenarios de terminacidn anticipada
ligados a ejecucion 0 transmMisSiOn fOrZOSa. .......cccuieieiiiiieieiiee et eete e et e e e s te e e e e eare e e e aaee e eaaeaeens 635
5. Definicion de un protocolo de continuidad operativa para evitar que la refinanciacion afecte al usuario
Lo L= T oY 0 LU= o] [ PSPPSR PRSP 636
6. Incorporacion de una clausula futura de compatibilidad financiera del arrendamiento de cubierta.637
CONSECUBNCIAS PreVISTAS . .cuuttieieireeeiiiiee ettt e sttt e e st ee e ettt e e s br e e sseeeeesnbeeesansneeesanaeee e s reeesannneeesannnesesnreeesannne 638
Resultados de 1as Medidas AdOPtadas.......ceiiiciiiiieeieeccieeee et e et e e e e e e e eara e e e e e e s esaaraeeeaeeeennes 639
(=Yool o)  T=T Y oY =T o To [ 1o F= 1 UPTRN 640

Caso practico 14. "CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE CUBIERTA PARA FOTOVOLTAICA
(AUTOCONSUMO)." Colisidn entre el arrendamiento de cubierta y el contrato de facility
management del inmueble con impacto en accesos, SLA/KPI y reparto de responsabilidades. .644
(6 TV L= e (=]l o] o1 (=T - PRSP PTPPPRP 644
Yo (8ol oY o T o] LU =T - S 647
1. Auditoria de interfases contractuales entre arrendamiento de cubierta, facility management y operacion
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(o 1= I T 0T o TUT=] o [T SRR 647
2. Creacion de un protocolo integrado de acceso, permisos y coordinacidn con doble carril: ordinario y
(1= 0= 01 P PP PPPPPPTRE 648
3. Definicion expresa de competencias técnicas y de seguridad: titularidad funcional de la planta frente a
coordinacion general del INMUEDIE. ........ooi i e re e e e e 649
4. Revision del reparto de responsabilidades y su impacto sobre SLA/KPI del contrato de facility

LT AT = =T 4 =T o PPN 650

5. Establecimiento de un modelo econdmico de costes de interfase y de servicios extraordinarios. .. 650
6. Constitucidn de un comité operativo permanente de cubierta y energia con capacidad de decision

[T o1 e I TR OO O PO PO PP PP PPPPPPTPPPRPPRIOt 651
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. ...eiiiiiiii ittt e e et e e e e e s e e e e e e s e r e e e e e s e s nnnneeeeeeesannnnnnee 652
ECIUL1 =To Fo X [ X3 \YAL=Te [To F- YAV Lo o] - o 1= -3 R 653
[ Tolol o] oY= oLt =T o T F= R 655

Caso practico 15. "CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE CUBIERTA PARA FOTOVOLTAICA
(AUTOCONSUMO)." Conflicto por derecho de ampliacidn de potencia frente a la futura ampliaciéon

edificatoria del inmueble. ..........o.. e e r e e e s e e s e e na e e e enans 659
(0 TV LY o (=] B = o] o1 1=T o - PSPPSRt 659
SOIUCIONES PrOPUESTAS. ¢ eeeitieitteiiteeeit ettt ettt e et e sit e et e esa bt e st e esabeesseeesabeesateesubeesbteesabeeseeesnbeenneeesnneenees 662
1. Reconstruccion técnico-juridica del “espacio libre disponible” y de las reservas implicitas y explicitas del
(o] ge] o] 1] =1 ¢ Lo TR PPt 662
2. Calificacion del derecho de ampliacidn de potencia como derecho preferente condicionado y no como
facultad aUtOMAtICa A OCUPACION.......cccciiie ettt e et e e et e e e et e e e eeara e e e sabaeeeestaeeeennaeas 663
3. Solucién intermedia mediante ampliacidn parcial de potencia y reserva documentada de superficie para
12 futura 0bra del PropPietario. ......ooc ee et st ettt re e s be e e snee e 664
4. Reordenacion econémica diferenciada entre ampliacidn parcial inmediata y posible ampliacién futura
(o 1= oo TR SRS 664
5. Clausula de convivencia entre desarrollo inmobiliario y desarrollo energético con protocolo de
reubicacion, prioridad temporal y prueba de avanCe.........c.eocociieeeiiiiie e 665
6. Comité de planificacidn del activo con funciones especificas sobre cubierta, potencia y obras futuras.666
CONSECUEBNCIAS PreVISTAS. .. .eiiiiiiiieiitit ettt ettt e e e e sttt et e e e s e e et e e e e s e s aanbe et eeee e e s nnbnbeeeeeeesannnreee 667
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Caso practico 16. "CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE CUBIERTA PARA FOTOVOLTAICA
(AUTOCONSUMO)." Operacion transfronteriza con versidn bilingiie del contrato, discrepancia

interpretativa y conflicto sobre ley aplicable, permisos y alcance de la responsabilidad........... 674
(O TV LY o 1=l o] o] 1=1 o o - OO PSP U PRSP PP PPPPPRROt
Soluciones Propuestas
1. Auditoria de consistencia bilingiie y reconstruccion de la voluntad contractual comun. ................. 677
2. Adopcidn de una clausula de prevalencia funcional y glosario técnico-juridico vinculante. ............. 678
3. Reasignacion expresa de riesgos locales de permisos, ajustes administrativos y modificaciones técnicas
NO SUSTANCIAIES. ..teiiiieiiee ettt et s e et e st e e e beesabeesabeesabeesaseesabaesseesabeesseenane 679
4. Reordenacion del régimen de responsabilidad mediante matriz causal y no solo por bloques abstractos.
............................................................................................................................................................... 680
5. Clarificacion escalonada de ley aplicable y arbitraje, distinguiendo interpretacién contractual, medidas
urgentes sobre el inmueble y ejecucidn de obligaciones locales. .........cccouvvieiiieieciiiiccciee e, 680
6. Creacion de un protocolo permanente de documentacién espejo y control de versiones contractuales y
L0101 Y [or- - PO PRSP TSP PP 681
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Caso practico 17. "CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE CUBIERTA PARA FOTOVOLTAICA
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(AUTOCONSUMO)." Siniestro meteorolégico extraordinario, reconstruccion parcial del inmueble y
conflicto sobre continuidad del contrato, seguros, desmontaje y reimplantacién de la planta. 688

Causa del Problema

Soluciones Propuestas...

1. Activacién inmediata de un protocolo de siniestro con doble prioridad: seguridad del inmueble y

preservacion ordenada del proyecto ENErgétiCo. .....ccvuiiiciiieiiiiiiee e e e e e eaae e e aaeeeens 691
2. Peritaje estructural y energético coordinado con hoja de ruta Unica para inmueble y planta. ........ 692
3. Suspensidn temporal reglada del contrato con mantenimiento de vigencia, revision de renta y
preservacion del derecho de reimplantacion. ..........ccoociiiiiiiiiiieiieie e 692
4. Reordenacion de seguros, costes de desmontaje, custodia y reposicion mediante matriz de destino
funcional de INAEMNIZACIONES. ....ciiiiiiiiiiie et e st e s sba e e s st bee s s sabaeeseaneeas 693

5. Redisefio técnico de la reimplantacidn bajo principio de equivalencia funcional y no de réplica literal.694

6. Clausula reforzada de gran siniestro y comité de reconstruccion del activo para la fase posterior.. 695
CONSECUEBNCIAS PreVISTAS. ...euiieiiiiieiiiiteeee ettt ettt e e e sttt e e e e s et e e e e e s e s nnbe et e e e e e esannnneeeeeeesannnnnee
Resultados de las Medidas Adoptadas
LECCIONES APIENAIAAS ...eeutieeitieitieetee ettt ettt ettt e et e st e e bt e st e e e bt e sabe e s st e sabee e st e sabeeeseesabeeeseenane

Caso practico 18. "CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE CUBIERTA PARA FOTOVOLTAICA
(AUTOCONSUMO)." Insolvencia del propietario del inmueble, administraciéon concursal del activo y
conflicto sobre continuidad del arrendamiento de cubierta, pago de rentas y venta ordenada del
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1. Reconocimiento inmediato de la continuidad funcional del contrato y designacién de interlocutor Unico
del procedimiento para la planta y la cubierta. .........ccceeeeiiiie e e 705
2. Calificacion del arrendamiento de cubierta como contrato util para la conservacion y realizacion
ordenada del activo, salvo prueba en CoNErario. ........ccovueieiiiiieiiiieteee e 706
3. Protocolo de pagos, compensaciones y devengo de renta durante la fase de administracion patrimonial.
............................................................................................................................................................... 707
4. Preparacion anticipada de la venta del inmueble con dossier de subrogacion y continuidad del proyecto
(<] LT =< { ol TSP UPR PN 707
5. Reordenacidn de la posicion del usuario del inmueble como tercero funcionalmente afectado y aliado de
12 CONEINUIAAA. ..eiiieiiiiee ettt e sttt e e e sttt e e s st e e e sabeeeesabbeeeeasbeeesaasbeessabeeaeans 708
6. Incorporacion de una clausula reforzada de insolvencia del arrendador para contratos futuros y
adaptacion interpretativa del CoONtrato VIGENTE. .......oociiii it e e 709
CONSECUBNCIAS PreVISTAS .uutiieieiirieeiiiiet ettt e sttt e st e e ettt e st e e s e e e e ss b e e sansnee e sneeesesnreeesannneeesannneeesnreeesannne 710
Resultados de 1as Medidas AdOPtadas.......ieii i iiiiiee et e e e e s searrae e e e e e sesaaraaeeeeeeennns 711
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Caso practico 19. "CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE CUBIERTA PARA FOTOVOLTAICA
(AUTOCONSUMO)." Venta del proyecto energético a un tercero y conflicto por cesion del contrato,
cambio de operador, due diligence técnica adversa y reclamacién por vicios ocultos de la cubierta.

............................................................................................................................................. 716
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1. Separacion estricta entre compraventa del proyecto energético y relacidn arrendaticia del contrato de
o0 o1 1=T o - TR PSPPSR PP 719
2. Due diligence técnica tripartita limitada por protocolo probatorio y por perimetro de revision. .... 720
3. Calificacion juridica de las patologias detectadas: defecto oculto, riesgo asumido o incidencia histérica
absorbida por la explotacion CONtINUAMA. .......cooeiiiiiiiiiee ettt e e eeaae e e e areeeen 721
4. Cesidn condicionada con declaracidn de asuncidn del estado técnico del proyecto y renuncia a
reclamaciones retroactivas N0 rESEIVATAs. . ..ccociieieeriiiieiee ettt sttt e s e et e sbe e s sbeesbeesnreesane 722

5. Régimen de transicidn operativa con dualidad limitada de responsabilidades entre cedente y cesionario.
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............................................................................................................................................................... 723
6. Comité de cierre técnico-patrimonial del proyecto con funcién de estabilizacién posterior a la cesidon.724
CONSECUBNCIAS PreViISTaS. ...eueiiiiiiieiiiieeeee ettt e st e e e s e e e e e e s e e e e e e e e s e s nnnnneeeeesesennnneee 724
Resultados de [as Medidas AdOPLadas........ueeeiuiieieiiiieccieeeectee et e et e e e st e e e eere e e sareeeesstaeeeensaeeesaneeeeans 726
(=Y ol o] g VT Y o =Y g o [To F= 13 RSN 727
Caso practico 20. "CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE CUBIERTA PARA FOTOVOLTAICA
(AUTOCONSUMO)." Segregacion del inmueble, venta parcial del activo y conflicto sobre la
continuidad del contrato de cubierta, el reparto del autoconsumo y la vinculacién del nuevo
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SOIUCIONES PrOPUESTAS. ¢ .eeiiiieeiiteiteeeite ettt ettt et et e st e st e esabeesbt e e sabe e sabeesabe e bt e e sabeenseeessbeeneeennnesnees 734

1. Reconfiguracién del problema mediante un mapa integral de segregacidn fisica, juridica y energética.734
2. Conversion del arrendamiento originario en una estructura multiparte con subrogacién parcial,

servidumbres internas y reglas de cooperacion entre propietarios. .......ccccceeecvveeeeiiieeeciiieeeecieeeecveeens 735
3. Delimitacién de derechos energéticos y obligaciones inmobiliarias entre finca transmitida y finca
(1= g1 o I T OO PSPPSRSO ROPPPPOPPPPON 736
4. Régimen escalonado de prioridad entre reforma futura de cualquiera de las dos fincas y continuidad de
12 PIANTA EXISTENTE. ...eieiieeiee ettt sttt e e bt e s b e e bt e s bt e e bt e s b e e bt e sbeeebeenane 737
5. Preparacion de la compraventa de la finca segregada con disclosure energético completo y aceptacién
expresa del perimetro de afECCiON. ....oc.uii i e e 738
6. Comité de escision y estabilizacién post-segregacion con vida temporal reforzada. .........cccccuueee. 738
CONSECUBNCIAS PreViSTaS. .. .uiiiiiii ittt e e sttt e e e s et e e e e s e s nnbereeeeeeesannnnneeeeeeesannnnnee 739
Resultados de [as Medidas AdOPTadas.........ueeeiuiieieiiii et e e e e st e e e eare e e saveeeesstaeeseasaaeesasaeeeans 741
LECCIONES APIENAIAAS ...eevtieeitieiiteetee ettt ettt e e st e et e st e st e st e e e bt e sabeeebeesabeeeneesabeeeneesabeeeneenate 742

Caso practico 21. "CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE CUBIERTA PARA FOTOVOLTAICA
(AUTOCONSUMO)." Constitucidn posterior de régimen de propiedad horizontal sobre el edificio y
conflicto entre el contrato preexistente de cubierta, los nuevos copropietarios y la legitimacion para

mantener, ampliar o modificar la planta..........ccccouiiiiiiiririrecrrrc e re e e e e e e enans 746
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1. Reconstruccion del titulo juridico de oponibilidad del contrato frente a la nueva comunidad y frente a los
COPropietarios INAIVIAUAIES. ......c..uuiiiiiee e e e et e e e e e s ebaar e e e e e e seabataeeeeeeseennnnnes 749
2. Conversion del arrendador Unico originario en una posicion arrendadora comunitaria funcional, con
Protocolo de repreSeNtacion Y PABOS. ...uiiccureeerceeeeeiieeeeeiteeeeeteesessteeeeassseeesaseeeesssseesassseeesssssesesssseeeans 750
3. Distincién normativa y funcional entre actos de conservacidn de la planta y actos de modificacién o
ampliacién sometidos a intervencion comunitaria reforzada. ........cccceeeviiieieicie e 751
4. Reglamento interno de convivencia energética en elemento comun con servidumbres de paso, seguridad
y coordinacidon con otros usos de 1a CUbIerta. ...........ooociii i 752
5. Reordenacidn del beneficio energético y del destino econdmico de la renta para legitimar
comunitariamente la continuidad del Proyecto. .......cueiei i e 753
6. Comité de integracion comunitaria del contrato con funcién estabilizadora durante los primeros
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Caso practico 22. "CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE CUBIERTA PARA FOTOVOLTAICA
(AUTOCONSUMO)." Proyecto multiparte con almacenamiento, autoconsumo compartido,
financiacién bancaria y cambio regulatorio sobre excedentes que obliga a un reequilibrio integral
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SOIUCIONES PrOPUESTAS. ¢ .eeeiiiiiiteittteete ettt ettt ettt et e st e st e e st e sbe e e sabeeebbeesabe e bt e e sabeeseeessbeeneeesnnesnees 764
1. Diagndstico regulatorio-econdmico integral del impacto y construccién de una linea base objetiva de
(Q=TTo LU T1 1o o To TSR 764
2. Calificacion del cambio normativo como alteracién relevante del contexto econémico, no como riesgo
unilateral pleno ni como fuerza Mayor eXtiNTiVa. ..........ccecciir e e 765
3. Reequilibrio escalonado en tres capas: optimizacion interna, ajuste econdmico moderado y adaptacién
tecn0ldgica CONAICIONATA. ....iiiiiiiiiieiie ettt sttt e sbt e e bbb e e bt e e sabeesneeesabeenaees 766
4. Reconfiguracidn del tratamiento econdmico de los excedentes y del valor del almacenamiento sin
transferir linealmente la pérdida al arrendador. ..........coooiiiiiiiiiiniie e 767

5. Integracion del financiador y de los usuarios en un pacto de continuidad condicionada del proyecto.768
6. Clausula reforzada de cambio regulatorio relevante y comité de adaptacion del proyecto para el futuro.
Consecuencias Previstas
Resultados de 1as Medidas AdOPLadas.......ceuueiiuieriiieiieriee ettt sttt sttt s e bt e s e enee e 771
LECCIONES APIENAIAAS ...eeutieeitieiite ettt et ettt e et e st e et e st e e e bt e s bt e eabeesabeeenneesabeeeseesabeeeneenane 772

Caso practico 23. "CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE CUBIERTA PARA FOTOVOLTAICA
(AUTOCONSUMO)." Declaracion administrativa de actuacién urbanistica sobre el entorno del
inmueble, obligacién de rehabilitacidn integral del edificio y conflicto multiparte sobre desmontaje
prolongado, reimplantacion, indemnizaciones y pérdida de la base econémica del contrato. ..776
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1. Calificacidon técnico-juridica de la actuacidn administrativa como supuesto de alteracion estructural del
soporte con necesidad de régimen extraordinario eSpecifiCo........ccovureeiiiiiieiiii e 779

2. Desmontaje sectorizado, custodia regulada y suspension temporal modulada por hitos de obra... 780
3. Matriz de reparto de costes entre obligacion urbanistica del propietario, conservacion del valor

energético y adaptacion técnica del OPerador. .........cooiieiiiiiiieeiiieeee e 781

4. Derecho de reimplantacidn prioritario condicionado a equivalencia funcional del nuevo soporte y a

persistencia del uso energético del iINMUEDIE. ..........ccuiiiiiii i e e 782

5. Revision del esquema de autoconsumo y de usuarios beneficiarios tras la rehabilitacion del inmueble.

............................................................................................................................................................... 783

6. Clausula reforzada de actuacidon administrativa sobre el inmueble y comité de rehabilitacion energética-

INMODIlIAria PAra fULUIOS CASOS. .. uuiiiieiiiecciree et e et e et e et e e e st e e e s ate e e ssaaeeeesbaeeeesreeesnaseeaesnseaeens 783
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R 1o [o 1o ISl E IV =T [ 1o LR AYo Lo] o1 = Yo I- [y P 785
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Caso practico 24. "CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE CUBIERTA PARA FOTOVOLTAICA
(AUTOCONSUMO)." Cambio integral de uso del inmueble, demolicion parcial controlada y
sustitucidn del edificio por una nueva promocion, con conflicto sobre continuidad del contrato,
valor residual de la planta, derecho de superficie energética de hecho y liquidacién intermedia.791
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1. Calificacion del supuesto como mutacién radical del soporte y de la base funcional del contrato, distinta
de la simple obra o de la mera terminacidn discrecional. .........ccccovcuieieiciiececcee e 794
2. Apertura de una fase intermedia de explotacion decreciente y desmontaje ordenado vinculada al
calendario de desocupacion Y demMOliCION. .......ccccuuiiiiiiiii ettt e et e e e areeeea 795
3. Liquidacion intermedia del contrato basada en valor residual de la planta, ahorro efectivamente
capturado y oportunidad razonable de reutilizacion. .........c.cooooiiiiiiiiie e 796
4. Derecho preferente de negociacion sobre la futura cubierta del nuevo activo, sin confundirlo con una
subrogacidn automatica del contrato exXtingUido. .........eeeeciiieieiiie e 797
5. Reparto de costes de desmontaje, demolicidn técnica y liberacion del soporte con criterio causal
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6. Clausula estructural futura de sustitucion del activo y comité de transicién entre contrato energético

extinguido y nuevo ciclo iINMODBIlIAIO. «....coiueiiiiiiee e 799
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Caso practico 25. "CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE CUBIERTA PARA FOTOVOLTAICA
(AUTOCONSUMO)." Cierre ordenado del contrato ante venta del activo y reconversion total del
INMUEDIE. ... st ssas s s s s e s e e e s assassssssssnneeensnssssssssssnnenns
Causa del Problema................
Soluciones Propuestas
1. Acuerdo marco de congelacion del conflicto y creacidén de un perimetro cerrado de negociacion

U DA, ettt st e b e st e et esa bt e e bt e sa b e e e bt e sab e e e bt e sabeeeabeesabeeebeesbaeenneenane 809
2. Valoracién dual del proyecto: liquidacion por terminacion anticipada y valorizacion alternativa por
desmontaje inteligente y reUtiliZaCioN. ........ccviieciiii et e e et e e are e e e aaeeeens 810
3. Explotacion final decreciente con fecha cierta de salida y protocolo de apagado econémico por sectores.
............................................................................................................................................................... 811
4. Acuerdo integral de desmontaje, cesién de determinados equipos y tratamiento diferenciado de
residuos, garantias y documentacion tECNICA. ...uuiiieiiiie it aae e e s aaeeeeas 811
5. Renuncia reciproca condicionada y cierre econdmico final con liberacidn escalonada de garantias y
dESISTIMIENTO 8 ACCIONES. ..viieieiiiieiie ettt ettt ettt e s e ste e e st e e saeeesabeesabeesabeesabeesabeesaseesabeesaseess 812
6. Carta de prioridad comercial no vinculante sobre el futuro activo y protocolo de no contaminacion entre
el contrato extinguido y la futura NEGOCIACION. ........cccuiiiieiiiie et e e e e e aree e 813
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. ...eeiiiiiiiieiiiie ettt e e e sttt et e e e s et e e e e e s e s nnbe e e e e e e sesannsnneeeeeeesannnneee 814
Resultados de 1as Medidas AdOPLa0as.......cccuereiiiieieiiiieciiiee e ciee e ettt e seaee e e staeeeesateeeesaaeeeesbaeeesnsseeesnnseeas 815
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>Para aprender, practicar

>Para ensefiar, dar soluciones

>Para progresar, luchar

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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Lo que Aprendera con la Guia Practica de "CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE
CUBIERTA PARA FOTOVOLTAICA (AUTOCONSUMO)" en 12 puntos:

1. Identificar la naturaleza juridica y la funcidn econdmica del contrato de
arrendamiento de cubierta para fotovoltaica.

2. Diferenciar este contrato de otras figuras préximas, como el derecho de
superficie, la cesién de uso o la concesion de espacio técnico.

3. Analizar la titularidad, las cargas, las limitaciones y la situacion posesoria del
inmueble antes de contratar.

4. Evaluar la viabilidad técnica de la cubierta desde la perspectiva estructural, de
impermeabilizacion, accesos y seguridad.

5. Valorar la viabilidad energética, econdmica y operativa del proyecto de
autoconsumo sobre cubierta.

6. Negociar con criterio profesional las clausulas esenciales del contrato, incluidas
renta, duracion, garantias y anexos.

7. Redactar cldusulas criticas sobre acceso, obras, conservacién, seguros,
responsabilidad, cesion y desmantelamiento.

8. Gestionar correctamente la ejecucién de la instalacién, la recepcidén de la obra
y la puesta en marcha de la planta.

9. Controlar la explotacién ordinaria del contrato, el mantenimiento, la
monitorizacidn y la revisidén econdmica de la operacién.

10. Resolver incidencias, incumplimientos y conflictos relacionados con
filtraciones, accesos, dafios, impagos o terminacidn anticipada.

11. Estructurar adecuadamente los aspectos econdmicos, fiscales, contables,
financieros y de inversion del contrato.

12. Utilizar checklists, formularios y casos practicos para aplicar el contrato de
arrendamiento de cubierta a situaciones reales y complejas.

>Para aprender, practicar

>Para ensefiar, dar soluciones

>Para progresar, luchar

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE CUBIERTA PARA FOTOVOLTAICA
(AUTOCONSUMO)

La guia practica imprescindible para convertir cubiertas infrautilizadas en valor
energético, seguridad contractual y rentabilidad profesional

La cubierta de un edificio ha dejado de ser un elemento pasivo del inmueble para
convertirse en un espacio estratégico con capacidad de generar ahorro, ingresos,
eficiencia energética y revalorizacién patrimonial. En un contexto en el que el
autoconsumo fotovoltaico gana protagonismo en activos industriales, logisticos,
comerciales y residenciales, el contrato de arrendamiento de cubierta se ha
consolidado como una herramienta esencial para articular operaciones cada vez
mas complejas. Sin embargo, detras de una oportunidad aparentemente sencilla
se esconden cuestiones juridicas, técnicas, econdmicas y operativas que, si no se
gestionan con rigor, pueden comprometer la viabilidad del proyecto y generar
conflictos de gran impacto.

Esta guia practica nace precisamente para responder a esa necesidad
profesional. No se limita a exponer conceptos generales, sino que ofrece un
enfoque completo, ordenado y aplicado sobre el contrato de arrendamiento de
cubierta para fotovoltaica (autoconsumo). A lo largo de sus capitulos, el lector
encontrara un analisis detallado de los fundamentos del contrato, la due diligence
previa del inmueble y de la cubierta, la viabilidad técnica y econdmica del
proyecto, la negociacién avanzada de clausulas, la ejecucidon de la instalacion, la
explotacion de la planta, la gestion de incidencias, la fiscalidad, la financiacion,
los supuestos complejos, los checklists de control, los formularios contractuales y
una amplia seleccion de casos practicos desarrollados con profundidad.

Para el profesional del sector, esta guia supone una herramienta de trabajo de
enorme valor. Permite anticipar riesgos, estructurar operaciones con mayor
seguridad, negociar con mas criterio, redactar contratos mas sdélidos y coordinar
mejor a propietarios, promotores, operadores, técnicos, financiadores,
aseguradoras y usuarios del inmueble. También facilita una comprensién mucho
mas clara de los puntos criticos que suelen determinar el éxito o el fracaso de
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una operacion: la delimitacidon exacta de la cubierta, el tratamiento de las obras
futuras, la distribucion de responsabilidades, la l6gica econdmica de la renta, la
bancabilidad del contrato, la cobertura de seguros, la terminacién anticipada o el
desmantelamiento final. En términos tangibles, estos conocimientos permiten
reducir errores, ahorrar tiempo en negociacion, evitar litigios y proteger mejor el
valor econdmico del proyecto. En términos intangibles, refuerzan la solvencia
técnica, la credibilidad profesional y la capacidad de tomar decisiones con vision
estratégica.

Adquirir una guia practica como ésta no es simplemente incorporar un nuevo
documento a la biblioteca profesional. Es invertir en un conocimiento aplicado
gue ayuda a trabajar mejor, con mas precisién y con mayor seguridad en un
ambito que seguird creciendo en relevancia dentro del sector inmobiliario y
energético. Quien domine este tipo de contratos no sdlo entendera mejor cémo
monetizar una cubierta o cdmo implantar una planta de autoconsumo, sino que
estarda en mejores condiciones para liderar operaciones complejas, defender
intereses patrimoniales y aportar soluciones viables y equilibradas a todas las
partes implicadas.

Estar actualizado ya no es una ventaja secundaria, sino una exigencia de
cualquier profesional que quiera mantener un nivel alto de especializacidon y
diferenciarse en el mercado. La transformacion energética de los inmuebles exige
criterio, método y profundidad. Esta guia practica estd concebida para ayudar al
lector a dar ese paso, con una vision completa, rigurosa y util. Ahora es el
momento de avanzar, reforzar conocimientos y trabajar con una herramienta
pensada para quienes aspiran a la excelencia en la gestién, en la negociacion y
en la estructuracion profesional de operaciones sobre cubiertas fotovoltaicas de
autoconsumao.




