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Caso practico 2. "COMPLIANCE Y DUE DILIGENCE EN LA CADENA DE SUBCONTRATAS DE LA
CONSTRUCCION." Control integral de residuos y materiales peligrosos en una subcontrata de
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Caso practico 4. "COMPLIANCE Y DUE DILIGENCE EN LA CADENA DE SUBCONTRATAS DE LA
CONSTRUCCION." Verificacién de certificados y trazabilidad de coladas en acero corrugado

importado Para armMaduras ........cccciceiiieeiiiieiiiieiiiiiiiereeerrnetrnessrsssereessssnsssensessnssssnsssssnssssnnes 245
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1) Bloqueo preventivo (“hold”) y cuarentena de lotes con verificacion documental 100 %................. 245
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Caso practico 5. "COMPLIANCE Y DUE DILIGENCE EN LA CADENA DE SUBCONTRATAS DE LA
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CONSTRUCCION." Regularizacién de permisos, reclutamiento ético y alojamiento digno en una obra
con trabajadores MIGraNtes ......cc.ciiieeeiiiieieiiiiieeeeeireceeerreneeeesrenesssrenassserensssssrennssssrennssssnennns 251
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1) KYE (Know Your Employee) y verificacion migratoria integral en cascada..........ccceccvveevcveeeeiiieeennns 251
2) Politica de “pasaporte bajo control del trabajador” y prohibicion de retenciones...........cccceccuvnee. 251
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Caso practico 6. "COMPLIANCE Y DUE DILIGENCE EN LA CADENA DE SUBCONTRATAS DE LA
CONSTRUCCION." Control integral de andamios y protecciones colectivas en subcontratacién
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Caso practico 8. "COMPLIANCE Y DUE DILIGENCE EN LA CADENA DE SUBCONTRATAS DE LA
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Caso practico 14. "COMPLIANCE Y DUE DILIGENCE EN LA CADENA DE SUBCONTRATAS DE LA
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Caso practico 16. "COMPLIANCE Y DUE DILIGENCE EN LA CADENA DE SUBCONTRATAS DE LA
CONSTRUCCION." Control de origen legal de aridos y de la logistica de transporte en entorno urbano
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1) Moratoria selectiva de recepciones y segregacion de acopios por cantera (corddn sanitario) ........ 318
2) KYS ambiental—-legal de canteras (tiers 2) y screening de rieSg0S .......cccveeecveeeriieeeeiireeeecreeesiveeeens 318
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3) E-ticketing y trazabilidad digital origen—obra (bascula, GPS y 8e0Cerca) ......c..ccceevueeviveervvesscveennnennn 319
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Caso practico 17. "COMPLIANCE Y DUE DILIGENCE EN LA CADENA DE SUBCONTRATAS DE LA
CONSTRUCCION." Estandarizacion de clausulas en cascada y derecho de auditoria en un paquete
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Caso practico 18. "COMPLIANCE Y DUE DILIGENCE EN LA CADENA DE SUBCONTRATAS DE LA
CONSTRUCCION." Gestion integral de amianto no declarado en una rehabilitacién con maltiples
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¢ QUE APRENDERA?

inmolsxcgm =

> Diseflar e implantar un modelo de gobernanza de la cadena de
subcontratas alineado con la diligencia debida.

» Mapear y priorizar riesgos socioambientales y de integridad con enfoque
basado en riesgo y materialidad.

> Establecer procesos KYS y homologacién por niveles con criterios objetivos
y evidencias verificables.

> Integrar requisitos en contratos mediante clausulas ESG, flow-down vy
derechos de auditoria efectivos.

> Planificar y ejecutar auditorias sociales y ambientales, anunciadas y no
anunciadas, con muestreo robusto.

> Gestionar no conformidades mediante CAP, seguimiento, verificacion de
cierre y prevencién de reincidencias.

» Desplegar sistemas de datos, trazabilidad y CDE/ERP con reglas de
bloqueo, alertas y gobierno del dato.

> Operar canales de quejas accesibles, confidenciales y sin represalias, con
remediacidon centrada en la victima.

> Medir, reportar y asegurar externamente el desempefio con KPIs, KRIs y
cuadros de mando comparables.

> Adaptar el programa a PYMES, contextos de Latinoamérica y requisitos de
contratacion publica exigentes.

» Construir el caso de negocio, presupuesto y roadmap 90/180/365 con
estimacion de retorno y riesgos.

I
I

>Para aprender, practicar Z\9

>Para ensefiar, dar soluciones

>Para progresar, luchar
Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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> Utilizar checklists y formularios listos para usar y aplicar casos practicos
sectoriales en obra real.

>Para aprender, practicar

>Para ensefiar, dar soluciones

>Para progresar, luchar

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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Introduccion.

—

inmolezcom -

La ventaja competitiva de un programa de Compliance y Due Diligence en la
cadena de subcontratas de obra

La construccidon vive un cambio de paradigma. Promotores, clientes
institucionales e inversores exigen garantias reales sobre derechos humanos,
medio ambiente y gobernanza en toda la cadena de subcontratacion. Este nuevo
estandar no es una moda: condiciona la adjudicacién en licitaciones, la
financiacion de proyectos, la reputacidon y la continuidad operativa. El reto es
claro: pasar de politicas generales a una Due Diligence eficaz, verificable y
orientada a resultados en obra.

Esta guia practica nace para resolver una necesidad concreta del sector:
transformar el “deber ser” en procedimientos de campo, contratos ejecutables y
métricas que permitan demostrar cumplimiento y desempefio. Frente a los
costes de no calidad, las interrupciones por incidentes y la pérdida de
competitividad, proponemos un enfoque integral que combina gobierno, datos,
auditoria, contratos y cultura de cumplimiento, con especial atencién a PYMES y
a la realidad operativa en la UE y Latinoamérica.

¢Qué ofrece esta guia? Un itinerario completo y accionable. Desde el marco
internacional y el gobierno de la cadena, hasta el mapa de riesgos; el onboarding
KYS y la homologacién por niveles; la contratacién con clausulas en cascada y
derechos de auditoria; los programas de verificacion en campo; la trazabilidad
digital en CDE/ERP; los mecanismos de quejas y la remediacion efectiva (CAP);
el reporting con KPIs y aseguramiento externo; el despliegue regional y la
compra publica; y, sobre todo, un compendio de checklists y formularios listos
para usar, acompanados de casos practicos que reflejan situaciones reales de
obra.

¢Cémo te ayudara como profesional? Te dara una arquitectura de gestion lista
para implantar, con procedimientos, plantillas y criterios de decisidn que aceleran
la ejecucidon y reducen la incertidumbre. Podras fortalecer tus ofertas técnicas,
elevar la puntuacién en criterios ESG, contener el riesgo contractual, mejorar la
coordinaciéon de seguridad y salud, y optimizar la relacién coste-plazo-calidad.

>Para aprender, practicar

>Para ensefiar, dar soluciones

>Para progresar, luchar

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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Ademas, ganaras capacidad de argumentacion frente a clientes y auditores, con
datos trazables y evidencias robustas para justificar decisiones y priorizaciones.

Los beneficios son tangibles e intangibles. Tangibles: disminucién de incidentes y
no conformidades, menor probabilidad de sanciones, mejor control de
proveedores criticos, acceso a financiacion en mejores condiciones y ventaja
diferencial en licitaciones. Intangibles: reputacién, confianza con el promotor,
cultura de cumplimiento en obra y una narrativa corporativa que posiciona a tu
organizacién como socio fiable y preparado para auditorias anunciadas y no
anunciadas.

Si quieres convertir el compliance y la Due Diligence en una auténtica palanca
comercial y operativa, esta guia es para ti. Es una inversidn en conocimiento que
se traduce en mejores decisiones, menos improvisacion y mas adjudicaciones
ganadas. Estudiala y ponla en practica: tu equipo ganara seguridad, tus
proyectos mayor previsibilidad y tus clientes sefales claras de profesionalidad.

Mantenerse actualizado ya no es opcional. Las exigencias regulatorias y del
mercado avanzan rapido y premian a quienes demuestran control y mejora
continua. Da el siguiente paso hacia la excelencia: consolida tu sistema de
Compliance y Due Diligence en la cadena de subcontratas y conviértelo en tu
ventaja competitiva sostenible.




