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¿QUÉ APRENDERÁ? 
  

  
 
 

 Comprender los fundamentos del Cx/IST y su relación con QA/QC, pruebas 

de rendimiento y garantía. 
 

 Definir OPR/BOD y diseñar para el commissioning (DfCx) con trazabilidad a 
pruebas y evidencias. 

 

 Estructurar la gestión documental y la trazabilidad extremo a extremo en 
el CDE. 

 
 Gestionar interfaces técnicas y aplicar el V-Model en verificación y 

validación. 

 
 Planificar y ejecutar FAT/IFAT con criterios de aceptación, simuladores y 

cadena de custodia. 
 

 Planificar y ejecutar SAT/iSAT en campo con energización segura, pruebas 

funcionales y de rendimiento. 
 

 Diseñar y conducir IST integrados, operaciones en prueba y aceptación 
integrada extremo a extremo. 

 

 Incorporar criterios RAMS, safety case y continuidad de servicio en el plan 
de pruebas. 

 
 Implantar ciberseguridad OT/IT en Cx/IST con segmentación, control de 

accesos y registros. 

 
 Realizar el handover digital conforme a ISO 19650, generar COBie y cargar 

activos en EAM/GMAO. 
 

 Organizar equipos, contratos y control económico del Cx/IST con KPIs, 

SLAs y buena gobernanza. 
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 Aplicar plantillas, checklists y casos sectoriales para acelerar la ejecución y 

asegurar resultados medibles. 
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Introducción.  
 

  
 
Del plano a la aceptación: cómo convertir el Commissioning (Cx) y el IST en 
ventaja competitiva 

 
En un entorno de obras de ingeniería cada vez más exigente —con 

penalizaciones por indisponibilidad, marcos regulatorios estrictos y presión por 
reducir el OPEX— el Commissioning (Cx) y el Integrated Systems Testing (IST) 
han pasado de ser un trámite a convertirse en el corazón de la fiabilidad. Sin 

embargo, muchos equipos técnicos siguen teniendo dificultades para traducir ese 
valor en argumentos claros ante promotores, operadores y comités de inversión. 

Esta guía nace para resolver esa brecha: aportar criterios técnicos sólidos y, al 
mismo tiempo, herramientas prácticas para comunicar resultados, justificar la 
inversión y acelerar la aceptación. 

 
Esta guía práctica internacional ofrece un recorrido completo y accionable: desde 

los fundamentos del Cx/IST y el diseño para el commissioning (DfCx), hasta los 
protocolos FAT/IFAT, SAT/iSAT e IST; la calidad y la trazabilidad (QA/QC), la 
gestión de interfaces bajo V-Model, RAMS y ciberseguridad OT; el handover 

digital conforme a ISO 19650 con COBie y carga a EAM/GMAO; la economía del 
cierre y los KPIs de aceptación; los enfoques por sectores (transporte, proceso, 

energía, túneles); y una parte extensa de herramientas: plantillas, formularios y 
checklists listos para usar, además de casos reales que iluminan cada decisión 
crítica. 

 
Como profesional del sector, encontrarás aquí una palanca inmediata para 

mejorar tu estrategia y tu ejecución. Podrás articular una propuesta de valor 
diferencial basándote en riesgo, disponibilidad y coste total de propiedad; 
elaborar argumentos técnicos que se entienden en dirección y en obra; construir 

cuadros de mando con KPIs medibles por diseño; y presentar evidencias que 
acortan plazos de firma. Ganarás precisión en la preparación de pruebas, solidez 

en la documentación de resultados, y claridad para defender importes, plazos y 
garantías ante cualquier auditoría o comité. 
 

Invertir en esta guía es invertir en ventajas tangibles: licitaciones mejor 
puntuadas, menos reclamaciones, menor tiempo de puesta en servicio, y mayor 
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confianza de promotores y operadores. También en beneficios intangibles: 
reputación técnica, liderazgo de tu equipo y capacidad de estandarizar buenas 

prácticas replicables en toda tu cartera de proyectos. 
 

Si buscas una referencia de cabecera que una rigor técnico y aplicabilidad 
inmediata, esta es tu guía. Adquiérela, incorpórala a tu metodología y convierte 
el Cx/IST en el eje de tu propuesta de valor: más disponibilidad, más seguridad 

y mejores resultados económicos. 
 

La excelencia no es un accidente; es el resultado de estar actualizado, medir lo 
que importa y comunicarlo con precisión. Da el paso y conviértete en el 
profesional que eleva el listón de la gestión y la operación en cada proyecto. 

 
  


