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¢ QUE APRENDERA?

+ CAPEX Plan
en Centros Comerciales

-~
3

Lo que Aprendera con la Guia Practica de "CAPEX PLAN EN CENTROS
COMERCIALES: PRIORIZACION, COSTE OBJETIVO, LICITACIONES Y CONTROL
DE ORDENES DE CAMBIQO" en 12 puntos:

1. Como estructurar un CAPEX Plan en centros comerciales alineado con la
estrategia del activo y con el plan de negocio.

2. Como diferenciar el CAPEX de preservacion, el CAPEX normativo, el CAPEX
comercial y el CAPEX de reposicionamiento.

3. Como realizar el diagnéstico técnico del centro comercial para identificar
obsolescencias, patologias y riesgos ocultos.

4. Cémo priorizar inversiones CAPEX con criterios de seguridad, continuidad
operativa, impacto comercial y retorno.

5. Como programar el CAPEX a uno, tres y cinco anos sin perder control sobre
tesoreria, fases y calendario de ejecucion.

6. COmo construir y validar un coste objetivo solido antes de licitar una actuacién
CAPEX.

7. Como disenar presupuestos CAPEX con contingencias, reservas y sistemas
eficaces de control econdmico.

8. Como definir correctamente el alcance técnico de una actuacion para reducir
reclamaciones y érdenes de cambio.

9. Cémo elegir la estrategia de contratacion vy licitacion mas adecuada segun el
tipo de proyecto, el importe y el riesgo.

10. Codmo comparar ofertas, negociar con licitadores y adjudicar contratos con
criterios técnicos y econdmicos defendibles.

11. Cédmo controlar la ejecucion de obras CAPEX en centros comerciales abiertos
al publico, minimizando afecciones a operadores y visitantes.

12. Como gestionar 6rdenes de cambio, reclamaciones, cierre econdmico,
sostenibilidad, tecnologia, formularios, checklists y casos practicos aplicados al
CAPEX en centros comerciales.

>Para aprender, practicar A4
>Para ensefiar, dar soluciones

>Para progresar, luchar
Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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Introduccion.

+ CAPEX Plan
€n Centros Comerciales

oo € 1,800,000 -

CAPEX CON CRITERIO: LA INVERSION QUE PROTEGE, MODERNIZA Y
REVALORIZA EL CENTRO COMERCIAL

Gestionar un centro comercial ya no consiste Unicamente en mantener el activo
en funcionamiento o en reaccionar cuando aparece una averia, una incidencia
operativa o una exigencia regulatoria. Hoy, la verdadera diferencia entre un
activo que conserva su valor y otro que entra en una espiral de obsolescencia
estd en la calidad de sus decisiones de inversién. Priorizar correctamente, fijar un
coste objetivo realista, licitar con rigor y controlar las 6rdenes de cambio se ha
convertido en una ventaja competitiva decisiva para promotores, propietarios,
responsables técnicos, asset managers, property managers, project managers,
consultores, inversores y financiadores.

En este contexto, el CAPEX Plan en centros comerciales deja de ser un simple
listado de obras para convertirse en una herramienta estratégica de primer nivel.
Un mal planteamiento del CAPEX puede traducirse en desviaciones de plazo e
importe, conflictos con contratistas, afecciones a operadores, pérdida de control
presupuestario y deterioro de la experiencia del visitante. Por el contrario, un
CAPEX bien estructurado permite proteger el valor patrimonial del activo,
reforzar su posicionamiento comercial, ordenar la financiacion, anticipar riesgos y
ejecutar inversiones con un criterio técnico, econdmico y operativo mucho mas
sdlido.

Esta guia practica ha sido concebida precisamente para dar respuesta a esa
necesidad. Su contenido aborda de forma profesional y aplicada los fundamentos
del CAPEX Plan en centros comerciales, el diagndstico técnico del activo, la
priorizacion de inversiones, la construccion del coste objetivo, la preparacién de
licitaciones, la comparacién de ofertas, la ejecucién de obras en centro abierto, la
gestion de érdenes de cambio, el cierre econdmico de contratos, la integracion
de criterios ESG y tecnoldgicos, y la aplicacién de checklists, formularios y casos
practicos listos para usar. No se trata de una obra tedrica o abstracta, sino de
una herramienta de trabajo disefiada para ayudar a tomar mejores decisiones en
situaciones reales.

>Para aprender, practicar 49
>Para ensefiar, dar soluciones

>Para progresar, luchar
Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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Para el profesional del sector, el valor de esta guia es doble. Por un lado, ofrece
un método claro para ordenar inversiones, justificar decisiones ante propiedad o
comité, mejorar la calidad de la contratacion y reducir el riesgo de desviaciones
econdmicas y operativas. Por otro, permite elevar el nivel de analisis con una
visibn mas completa del activo, conectando la técnica con la estrategia
comercial, la gestion del riesgo, la experiencia del visitante y la creacidon de valor
a medio y largo plazo. Ese conocimiento no sdlo mejora la gestién diaria, sino
que fortalece la posicion profesional de quien debe defender inversiones,
coordinar equipos, negociar con proveedores o supervisar proyectos complejos.

Ademads, esta guia aporta beneficios especialmente relevantes en un entorno
cada vez mas exigente. Ayuda a hablar con mas solvencia sobre coste,
financiacion, priorizacion y retorno. Facilita la comparacion de alternativas con
criterios objetivos. Refuerza la capacidad para estructurar licitaciones mas
sOlidas y para controlar mejor el cierre econdémico de los contratos. Y, al
incorporar formularios, checklists y casos practicos, convierte el aprendizaje en
una utilidad inmediata, aplicable desde el primer momento a proyectos reales de
centros comerciales en explotacion.

Adquirir esta guia practica significa invertir en criterio, en seguridad técnica y en
capacidad de decision. Significa disponer de una referencia clara para abordar
inversiones complejas sin improvisacién, con una metodologia profesional y con
una vision mas amplia del impacto que cada actuaciéon puede tener sobre el
activo, sobre su explotacion y sobre su posicionamiento en el mercado. En un
sector donde cada euro invertido debe estar mejor justificado que nunca, el
conocimiento especializado ya no es un complemento: es una necesidad.

El profesional que se anticipa, que comprende mejor el ciclo completo del CAPEX
y que sabe transformar una necesidad técnica en una decisidon de inversidn bien
construida, parte con una ventaja real. Estar actualizado, bien informado y
dotado de herramientas practicas marca la diferencia entre gestionar problemas
y dirigir soluciones. Esta guia ha sido creada para acompanarle precisamente en
ese paso: el paso desde la intuicidn o la reaccién hacia una gestion mas rigurosa,
mas estratégica y mas valiosa del CAPEX en centros comerciales.



