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Lecciones Aprendidas

>Para aprender, practicar. 2
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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¢ QUE APRENDERA?

» Comprenderas los fundamentos del Sistema Last Planner: Aprenderas
sobre los principios subyacentes del sistema y por qué es una herramienta
eficaz para la gestidn de proyectos de construccion.

> Conoceras el flujo de trabajo del Sistema Last Planner: A través de los
casos practicos, entenderds como se implementa el sistema en diferentes
contextos y etapas de un proyecto de construccion.

> Aprenderas a realizar la Programacién Maestra: Sabras cémo establecer
los hitos principales de un proyecto y organizarlos en un plan de alto nivel.

> Te familiarizards con la Programacion de Fases: Aprenderds a
descomponer los hitos en tareas mas pequefas y manejables para facilitar
la planificacion y el seguimiento.

> Entenderds como hacer una Planificacion Anticipada: Aprenderds a
anticipar y planificar las tareas a realizar en las proximas semanas,
teniendo en cuenta factores como la disponibilidad de trabajadores y
materiales.

» Comprenderas como se realiza la Planificacion de Compromisos: Sabras
como se desarrolla un plan de trabajo semanal, cdmo se asignan las
tareas a los miembros del equipo y cdmo se hace un seguimiento y ajuste
de estas tareas.

> Aprenderds sobre la importancia del Aprendizaje: Conoceras cémo el
equipo revisa su rendimiento al final de cada fase importante, como se
aprende de los errores y éxitos, y coOmo este aprendizaje mejora la
eficiencia y el rendimiento del equipo.

> Apreciaras la flexibilidad del Sistema Last Planner: A través de los casos
practicos, veras como el sistema puede adaptarse a diferentes tipos de

>Para aprender, practicar. paS)
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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proyectos de construccién, desde la construccion de casas hasta la
construccién de ciudades inteligentes y tuneles submarinos.

> Entenderas como el Sistema Last Planner puede mejorar la eficiencia y el
control de los proyectos: Veras cémo la implementacion del sistema puede
reducir los retrasos y los sobrecostos, y mejorar la coordinacién y la
comunicacién dentro del equipo.

> Te capacitaras para implementar el Sistema Last Planner en tus propios
proyectos de construccién: Con la guia practica y los casos de estudio,
estaras equipado con el conocimiento y las herramientas necesarias para
aplicar el Sistema Last Planner en tus propios proyectos.

>Para aprender, practicar.

>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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Introduccion

El Ultimo Planificador en la Construccion: Optimizaciéon y Eficiencia con el
Sistema Last Planner

En el competitivo mundo de la construccién, la eficiencia y la precisién son
cruciales para el éxito de cualquier proyecto. Uno de los enfoques mas efectivos
para lograr estos objetivos es el Sistema del Ultimo Planificador (Last Planner
System, LPS). Este sistema, nacido de la filosofia Lean Construction, ha
demostrado ser una herramienta invaluable para mejorar la planificacion,
ejecucion y control de proyectos de construccién.

¢Qué es el Sistema del Ultimo Planificador (LPS)?

El Sistema del Ultimo Planificador es una metodologia de gestién de proyectos
disefiada para mejorar la planificacion y ejecucién en la industria de la
construccién. Se centra en la colaboracién, la previsién y la adaptacion,
asegurando que todos los involucrados en un proyecto estén alineados y trabajen
de manera eficiente.

Principios del Sistema del Ultimo Planificador

> Planificacidn por Acuerdos: La planificacion se basa en acuerdos entre los
equipos, asegurando que todos comprendan y se comprometan con las
tareas.

» Principio de la Promesa: Los responsables se comprometen a cumplir con
sus promesas de trabajo, lo que fomenta la responsabilidad y la confianza.

> Ejecucién por Varianza: La ejecucion se mide en funcion de la variacion
respecto a lo planificado, permitiendo ajustes rapidos y eficaces.

> Medicién del Desempefio: Se mide constantemente el desempefio para
identificar areas de mejora.

> Mejora Continua: Se busca la mejora continua mediante la revisién y
adaptacidn constantes.

>Para aprender, practicar. :-iﬁﬂ
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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Pasos para Implementar el Sistema del Ultimo Planificador

>

>

Creacion del Plan Maestro: Define los hitos principales del proyecto y
establece un cronograma general.

Desarrollo del Plan de Look-Ahead: Detalla las tareas préximas y anticipa
posibles restricciones.

Plan Semanal de Trabajo: Establece las tareas especificas que se
realizaran cada semana.

Andlisis de Restricciones: Identifica y elimina obstdculos que puedan
impedir el progreso del trabajo.

Implementacién de la Promesa de Trabajo: Asegura que todos los
involucrados se comprometan con las tareas planificadas.

Herramientas y Tecnologias para el LPS

>

>

>

Software de Gestidon de Proyectos: Facilita la planificacidon y el seguimiento
de tareas.

Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion: Mejoran la comunicacion
y la colaboracién entre equipos.

Herramientas de Medicién y Andlisis de Datos: Ayudan a monitorizar el
desempefio y a identificar areas de mejora.

Beneficios de Implementar el LPS

>

Eficiencia Mejorada: Optimiza el uso de recursos y tiempo, reduciendo
costes.

Mayor Transparencia: Fomenta la comunicacion abierta y la colaboracion.
Reduccién de Retrasos: Minimiza los retrasos mediante la planificacién
anticipada y la gestion de restricciones.

Mejora de la Calidad: Asegura que las tareas se realicen correctamente
desde el principio, reduciendo errores y retrabajos.

Desafios y Soluciones en la Implementacion del LPS

>

>

>

>

Resistencia al Cambio: Es crucial involucrar a todos los niveles del equipo
y comunicar los beneficios del LPS.

Compromiso y Participacion de los Equipos: Fomentar una cultura de
compromiso y responsabilidad.

Entrenamiento y Formacién en LPS: Ofrecer capacitacién continua sobre
las practicas y herramientas del LPS.

Coordinacién entre Diferentes Actores: Utilizar tecnologias de Ia
informacién para mejorar la coordinacién y la comunicacion.

El Futuro del Sistema del Ultimo Planificador

El LPS estda en constante evolucion, impulsado por innovaciones tecnoldgicas y
tendencias emergentes como la construcciéon Lean y la construccion sostenible.
La digitalizacion y la inteligencia artificial estan revolucionando la forma en que

) V74




inmolgx.com

se planifican y ejecutan los proyectos de construccién, ofreciendo nuevas
oportunidades para mejorar la eficiencia y reducir el impacto ambiental.

El Sistema del Ultimo Planificador es una herramienta poderosa para optimizar la
gestién de proyectos de construccién. Al enfocarse en la colaboracién, la
previsién y la mejora continua, el LPS no solo mejora la eficiencia y reduce los
costes, sino que también fomenta un ambiente de trabajo mas cohesionado y
comprometido. Implementar el LPS puede ser desafiante, pero los beneficios a
largo plazo hacen que valga la pena el esfuerzo.

>Para aprender, practicar.

>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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PARTE PRIMERA

Introduccion al sistema Last Planner LPS (Gltimo planificador).

Capitulo 1. Introduccion al sistema Last Planner LPS (Gltimo
planificador).

1. Definicién del Ultimo Planificador

9
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>Para aprender, practicar.

>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados



