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¿QUÉ APRENDERÁ? 
 

  
 

 Comprenderás los fundamentos del Sistema Last Planner: Aprenderás 
sobre los principios subyacentes del sistema y por qué es una herramienta 

eficaz para la gestión de proyectos de construcción. 
 

 Conocerás el flujo de trabajo del Sistema Last Planner: A través de los 

casos prácticos, entenderás cómo se implementa el sistema en diferentes 
contextos y etapas de un proyecto de construcción. 

 
 Aprenderás a realizar la Programación Maestra: Sabrás cómo establecer 

los hitos principales de un proyecto y organizarlos en un plan de alto nivel. 

 
 Te familiarizarás con la Programación de Fases: Aprenderás a 

descomponer los hitos en tareas más pequeñas y manejables para facilitar 
la planificación y el seguimiento. 

 

 Entenderás cómo hacer una Planificación Anticipada: Aprenderás a 
anticipar y planificar las tareas a realizar en las próximas semanas, 

teniendo en cuenta factores como la disponibilidad de trabajadores y 
materiales. 

 

 Comprenderás cómo se realiza la Planificación de Compromisos: Sabrás 
cómo se desarrolla un plan de trabajo semanal, cómo se asignan las 

tareas a los miembros del equipo y cómo se hace un seguimiento y ajuste 
de estas tareas. 

 
 Aprenderás sobre la importancia del Aprendizaje: Conocerás cómo el 

equipo revisa su rendimiento al final de cada fase importante, cómo se 

aprende de los errores y éxitos, y cómo este aprendizaje mejora la 
eficiencia y el rendimiento del equipo. 

 
 Apreciarás la flexibilidad del Sistema Last Planner: A través de los casos 

prácticos, verás cómo el sistema puede adaptarse a diferentes tipos de 
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proyectos de construcción, desde la construcción de casas hasta la 
construcción de ciudades inteligentes y túneles submarinos. 

 
 Entenderás cómo el Sistema Last Planner puede mejorar la eficiencia y el 

control de los proyectos: Verás cómo la implementación del sistema puede 
reducir los retrasos y los sobrecostos, y mejorar la coordinación y la 
comunicación dentro del equipo. 

 
 Te capacitarás para implementar el Sistema Last Planner en tus propios 

proyectos de construcción: Con la guía práctica y los casos de estudio, 
estarás equipado con el conocimiento y las herramientas necesarias para 
aplicar el Sistema Last Planner en tus propios proyectos. 
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Introducción 
 

  
 

 
El Último Planificador en la Construcción: Optimización y Eficiencia con el 

Sistema Last Planner 
 
En el competitivo mundo de la construcción, la eficiencia y la precisión son 

cruciales para el éxito de cualquier proyecto. Uno de los enfoques más efectivos 
para lograr estos objetivos es el Sistema del Último Planificador (Last Planner 

System, LPS). Este sistema, nacido de la filosofía Lean Construction, ha 
demostrado ser una herramienta invaluable para mejorar la planificación, 
ejecución y control de proyectos de construcción. 

 
¿Qué es el Sistema del Último Planificador (LPS)? 

 
El Sistema del Último Planificador es una metodología de gestión de proyectos 
diseñada para mejorar la planificación y ejecución en la industria de la 

construcción. Se centra en la colaboración, la previsión y la adaptación, 
asegurando que todos los involucrados en un proyecto estén alineados y trabajen 

de manera eficiente. 
 
Principios del Sistema del Último Planificador 

 
 Planificación por Acuerdos: La planificación se basa en acuerdos entre los 

equipos, asegurando que todos comprendan y se comprometan con las 
tareas. 

 Principio de la Promesa: Los responsables se comprometen a cumplir con 
sus promesas de trabajo, lo que fomenta la responsabilidad y la confianza. 

 Ejecución por Varianza: La ejecución se mide en función de la variación 

respecto a lo planificado, permitiendo ajustes rápidos y eficaces. 
 Medición del Desempeño: Se mide constantemente el desempeño para 

identificar áreas de mejora. 
 Mejora Continua: Se busca la mejora continua mediante la revisión y 

adaptación constantes. 
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Pasos para Implementar el Sistema del Último Planificador 
 

 Creación del Plan Maestro: Define los hitos principales del proyecto y 
establece un cronograma general. 

 Desarrollo del Plan de Look-Ahead: Detalla las tareas próximas y anticipa 
posibles restricciones. 

 Plan Semanal de Trabajo: Establece las tareas específicas que se 

realizarán cada semana. 
 Análisis de Restricciones: Identifica y elimina obstáculos que puedan 

impedir el progreso del trabajo. 
 Implementación de la Promesa de Trabajo: Asegura que todos los 

involucrados se comprometan con las tareas planificadas. 

 
Herramientas y Tecnologías para el LPS 

 
 Software de Gestión de Proyectos: Facilita la planificación y el seguimiento 

de tareas. 
 Tecnologías de la Información y la Comunicación: Mejoran la comunicación 

y la colaboración entre equipos. 

 Herramientas de Medición y Análisis de Datos: Ayudan a monitorizar el 
desempeño y a identificar áreas de mejora. 

 
Beneficios de Implementar el LPS 
 

 Eficiencia Mejorada: Optimiza el uso de recursos y tiempo, reduciendo 
costes. 

 Mayor Transparencia: Fomenta la comunicación abierta y la colaboración. 
 Reducción de Retrasos: Minimiza los retrasos mediante la planificación 

anticipada y la gestión de restricciones. 

 Mejora de la Calidad: Asegura que las tareas se realicen correctamente 
desde el principio, reduciendo errores y retrabajos. 

 
Desafíos y Soluciones en la Implementación del LPS 
 

 Resistencia al Cambio: Es crucial involucrar a todos los niveles del equipo 
y comunicar los beneficios del LPS. 

 Compromiso y Participación de los Equipos: Fomentar una cultura de 
compromiso y responsabilidad. 

 Entrenamiento y Formación en LPS: Ofrecer capacitación continua sobre 

las prácticas y herramientas del LPS. 
 Coordinación entre Diferentes Actores: Utilizar tecnologías de la 

información para mejorar la coordinación y la comunicación. 
 
El Futuro del Sistema del Último Planificador 

 
El LPS está en constante evolución, impulsado por innovaciones tecnológicas y 

tendencias emergentes como la construcción Lean y la construcción sostenible. 
La digitalización y la inteligencia artificial están revolucionando la forma en que 



 

 
 

 

 

>Para aprender, practicar.    

>Para enseñar, dar soluciones.  
>Para progresar, luchar.  
Formación inmobiliaria práctica > Sólo cuentan los resultados 

se planifican y ejecutan los proyectos de construcción, ofreciendo nuevas 
oportunidades para mejorar la eficiencia y reducir el impacto ambiental. 

 
El Sistema del Último Planificador es una herramienta poderosa para optimizar la 

gestión de proyectos de construcción. Al enfocarse en la colaboración, la 
previsión y la mejora continua, el LPS no solo mejora la eficiencia y reduce los 
costes, sino que también fomenta un ambiente de trabajo más cohesionado y 

comprometido. Implementar el LPS puede ser desafiante, pero los beneficios a 
largo plazo hacen que valga la pena el esfuerzo. 
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PARTE PRIMERA 

Introducción al sistema Last Planner LPS (último planificador). 

Capítulo 1. Introducción al sistema Last Planner LPS (último 
planificador). 
 

  
 

1. Definición del Último Planificador 

 


