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>Para aprender, practicar. U

>Para ensefar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.
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¢ QUE APRENDERA?

> Comprender la subcontratacién: Qué es, por qué se utiliza en la industria
de la construccion, y cuando es apropiado utilizarla.

> Proceso de contratacidon de subcontratistas: Cémo identificar y seleccionar
a subcontratistas adecuados, las consideraciones a tener en cuenta
durante la contratacion, y cdémo manejar las negociaciones y la
contratacion.

> Estrategia de subcontratacion: Cémo desarrollar y aplicar una estrategia
de subcontratacion efectiva que maximice la eficiencia y el valor.

> Incorporacion temprana de subcontratistas (ESCI): Qué es, sus ventajas e
inconvenientes, y como puede ser utilizada para mejorar la gestién de la
construccion.

> Licitacién de subcontratas: Cémo gestionar el proceso de licitacion,
incluyendo la invitacién a licitar, la recepcidn y revision de las ofertas, la
acreditacién de los subcontratistas y la precalificacion.

> Gestion de subcontratistas: CoOmo manejar las relaciones con los
subcontratistas, incluyendo la organizaciéon de documentos, la creaciéon y
comparticion de horarios, la asignacién de tareas, la comunicacidon de
calidad, y el uso del software de gestién de proyectos de construccion.

> Preocupaciones del contratista principal: Coémo abordar las principales
preocupaciones y desafios en la subcontratacién, como las notificaciones y
plazos, el ejercicio de derechos, la informacién, las prérrogas de tiempo,
las compensaciones, la certificacion de finalizacidon, el pago y la resolucién
de disputas.

> Redaccion de subcontratos de construccidn estrictos: Cémo redactar
subcontratos de construccion efectivos y estrictos, incluyendo clausulas
estrictas vy listas de verificacion del alcance del contrato.

>Para aprender, practicar. ﬂ ©
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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> Precauciones antes de firmar los subcontratos: COmo protegerse antes de
firmar un contrato, incluyendo consideraciones sobre la forma de pago, las
responsabilidades del subcontratista, y la indemnizacién.

> Clausulas claves en los contratos de subcontratacién: Qué clausulas incluir
en un contrato de subcontratacidon y cémo pueden afectar a la relacién con
el subcontratista.

>Para aprender, practicar. ﬂ 'ik/‘
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.
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Introduccion

Subcontratacion en la Construccién: Una Guia Completa para el Exito

En el mundo de la construccién, la subcontratacién es una practica esencial que
permite a los contratistas principales manejar proyectos complejos, diversificar
riesgos y maximizar la eficiencia. Sin embargo, la subcontratacion también
conlleva desafios Unicos que deben ser gestionados cuidadosamente. La guia
"Subcontratacion en la Construccion" aborda todos los aspectos cruciales de este
proceso, proporcionando una hoja de ruta detallada para gestionar con éxito la
subcontratacidon en proyectos de construccion.

La Importancia de la Subcontratacién en la Construccién

La subcontratacién permite a los contratistas principales acceder a la
especializacion y experiencia que no poseen internamente, mejorando la calidad
y eficiencia del trabajo. Sin embargo, también introduce riesgos como la
dependencia de los subcontratistas y posibles problemas de control de calidad.
Esta guia explora los beneficios y desafios de la subcontratacion, ayudando a los
profesionales a tomar decisiones informadas y estratégicas.

Procesos de Subcontratacion

Desde la planificacién inicial hasta la ejecucidn vy revision del trabajo
subcontratado, la guia detalla cada paso del proceso de subcontratacion. Incluye
técnicas y estrategias como la gestidon activa y la subcontratacidn estratégica,
gue son esenciales para mantener el control y asegurar el éxito del proyecto.
También se presentan casos practicos para ilustrar como se aplican estos
procesos en proyectos reales.

Tipos de Subcontratacion

Existen diferentes tipos de subcontratacion, como la subcontratacién de
servicios, manufactura y profesional. Cada tipo tiene sus propias caracteristicas y
aplicaciones especificas en la construccidon. La guia proporciona ejemplos

>Para aprender, practicar. AN,
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.
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practicos y estudios de caso para mostrar cdmo seleccionar y gestionar cada tipo
de subcontratacion para obtener los mejores resultados.

Seleccion de Subcontratistas

La seleccion adecuada de subcontratistas es critica para el éxito del proyecto. La
guia describe los criterios clave para la seleccion, como la experiencia, la
especializacion y la reputacion. También detalla el proceso de licitacion, desde la
preparaciéon de la solicitud de propuestas (RFP) hasta la evaluacion de
propuestas y la adjudicacion del contrato.

Gestidon de Contratos y Riesgos

Una gestion efectiva de los contratos es fundamental para evitar disputas vy
asegurar que el trabajo se realice segun lo acordado. La guia cubre los diferentes
tipos de contratos, las técnicas de negociacién y los términos y condiciones
comunes. Ademads, aborda la identificacion y mitigacion de riesgos,
proporcionando estrategias para manejar riesgos de calidad, tiempo, financieros,
legales y de seguridad.

Herramientas y Tecnologias

La guia explora las herramientas y tecnologias modernas que facilitan la
subcontratacién en la construccion. Desde software de gestidn de proyectos
hasta aplicaciones de colaboracién, estas tecnologias mejoran la comunicacion, la
eficiencia y la precisidon. La seccidon también analiza cdmo la digitalizacion, la
inteligencia artificial y la robdtica estan revolucionando la subcontratacidn.

Tendencias Futuras

Mirando hacia el futuro, la guia examina las tendencias emergentes en la
subcontratacidon de la construccién, como la automatizacidén y la construcciéon
verde. Estas tendencias presentan nuevas oportunidades y desafios que los
profesionales deben estar preparados para enfrentar.

"Subcontratacion en la Construccidn" es una guia esencial para cualquier
profesional de la industria. Proporciona un enfoque integral para gestionar la
subcontratacién de manera efectiva, asegurando que los proyectos se completen
con éxito. Con ejemplos practicos y estudios de caso, esta guia no solo teoriza,
sino que ofrece soluciones reales y aplicables.



