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¿QUÉ APRENDERÁ? 
 

  
 

 Estrategias efectivas para la captación y retención de talento en el 
sector de la construcción. 

 Implementación de prácticas de seguridad y salud ocupacional 
para proteger a los empleados. 

 Desarrollo e integración de políticas de diversidad e inclusión en el 

ambiente laboral. 
 Uso de tecnología y digitalización para optimizar los procesos de 

RRHH. 
 Importancia de la formación y el desarrollo profesional continuo. 
 Gestión del cambio y adaptación cultural en procesos de fusiones y 

adquisiciones. 
 Fomento del compromiso y la satisfacción laboral a través de una 

cultura corporativa fuerte. 
 Creación de programas de bienestar integral para mejorar la 

calidad de vida de los empleados. 

 Estrategias para enfrentar la escasez de mano de obra calificada. 
 Adaptación a las tendencias globales y preparación para el futuro 

del trabajo. 
 Impacto de la Responsabilidad Social Corporativa en la marca 

empleadora y atracción de talento. 

 Preparación para el impacto de la inteligencia artificial y la 
robotización en la construcción. 
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Introducción 
 

  
 

Construyendo Éxito: La Clave de la Gestión de Recursos Humanos en 
Constructoras. 

 
La gestión de recursos humanos en constructoras es un aspecto crítico que 
influye directamente en la eficacia, la productividad y el éxito de los proyectos de 

construcción. En un sector caracterizado por su intensa mano de obra, 
fluctuaciones estacionales y retos únicos en seguridad y regulaciones laborales, 

adoptar estrategias eficientes de gestión de personal es esencial. A continuación, 
se detallan puntos clave para una gestión efectiva de recursos humanos en 
empresas constructoras, y se subraya la importancia de la formación 

especializada y de contar con guías prácticas en esta área. 
 

Aspectos Clave de la Gestión de RRHH en Constructoras 
 

 Contratación de personal y Selección: Implementar estrategias de 

contratación de personal efectivas es crucial para atraer y seleccionar 
trabajadores cualificados que cumplan con los requisitos del sector de la 

construcción. 
 

 Formación y Desarrollo: La capacitación continua es vital para asegurar 

que los empleados estén al día con las últimas técnicas de construcción, 
normativas de seguridad y uso de nuevas tecnologías. 

 
 Seguridad y Salud Laboral: Priorizar la seguridad en el lugar de trabajo 

mediante programas de formación en seguridad, uso adecuado de equipos 
de protección personal y cumplimiento de las normativas laborales. 

 

 Gestión del Desempeño: Establecer sistemas de evaluación del desempeño 
para identificar áreas de mejora, reconocer logros y promover el desarrollo 

profesional de los empleados. 
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 Relaciones Laborales: Mantener una comunicación efectiva y gestionar las 
relaciones laborales de manera que se minimicen los conflictos y se 

fomente un ambiente de trabajo positivo. 
 

Importancia de la Formación y Guías Prácticas 
 
La formación en gestión de recursos humanos específica para el sector de la 

construcción es fundamental por varias razones: 
 

 Adaptación a la Industria: Proporciona conocimientos especializados sobre 
las demandas únicas de la construcción, incluidas las fluctuaciones 
estacionales de la mano de obra y los desafíos de seguridad específicos del 

sector. 
 

 Mejora de la Seguridad: Aumenta la conciencia sobre las mejores prácticas 
de seguridad, reduciendo los accidentes y mejorando el bienestar de los 

trabajadores. 
 

 Retención del Talento: Ayuda a desarrollar estrategias efectivas para la 

retención del talento, crucial en un sector con alta demanda de 
trabajadores cualificados. 

 
 Cumplimiento Legal: Ofrece actualizaciones sobre legislaciones laborales y 

regulaciones de seguridad, esenciales para evitar sanciones y garantizar 

un entorno de trabajo conforme a la ley. 
 

Beneficios de una Guía Práctica 
 
Una guía práctica sobre gestión de recursos humanos en constructoras brindaría 

un recurso invaluable para: 
 

 Directrices Claras: Ofrecer pasos concretos y estrategias probadas para 
mejorar la contratación de personal, la formación, la seguridad y la 
retención. 

 
 Soluciones a Problemas Comunes: Proporcionar soluciones a los desafíos 

habituales en la gestión de recursos humanos dentro del sector de la 
construcción. 

 

 Estudios de Caso: Incluir ejemplos reales que muestren cómo otras 
empresas constructoras han superado obstáculos específicos en la gestión 

de personal. 
 

 Herramientas y Recursos: Aportar plantillas, checklists y otras 

herramientas útiles para implementar prácticas efectivas de recursos 
humanos. 
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La eficacia en la gestión de recursos humanos es crucial para el éxito de 
cualquier empresa constructora. No solo mejora el ambiente de trabajo y la 

productividad, sino que también asegura la seguridad y el cumplimiento de 
regulaciones. Invertir en formación especializada y contar con guías prácticas en 

esta materia puede marcar una diferencia significativa en cómo una constructora 
atrae, retiene y desarrolla su fuerza laboral. 
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PARTE PRIMERA 

Gestión de Recursos Humanos en Constructoras 

 

Capítulo 1: Introducción a la Gestión de Recursos Humanos en 
Constructoras 
 

  
 

1. Visión general del sector de la construcción en España 

 


