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¿QUÉ APRENDERÁ? 
 

  
 
 

 Conceptos básicos de la gestión de proyectos: Entenderá los 
términos y principios fundamentales de la gestión de proyectos, 
incluyendo la definición de un proyecto, las fases de un proyecto y 

el papel de un gestor de proyectos. 
 

 Marco normativo del Project Management: Aprenderá sobre las 
normas y metodologías más utilizadas en la gestión de proyectos 
como el PMBOK, la norma ISO 21500, entre otras. 

 
 Roles y responsabilidades: Conocerá los diferentes roles en un 

proyecto y las responsabilidades que cada uno de estos roles 
desempeña. 

 

 Planificación de proyectos: Aprenderá a desarrollar un plan de 
proyecto integral, incluyendo la definición del alcance, la creación 

de un cronograma de trabajo, la estimación de costos y la 
planificación de recursos. 

 

 Gestión del riesgo: Conocerá cómo identificar, analizar y responder 
a los riesgos que pueden afectar a un proyecto. 

 
 Gestión de la calidad: Descubrirá cómo garantizar que los 

entregables del proyecto cumplan con los estándares de calidad 

definidos. 
 

 Gestión de las comunicaciones: Entenderá la importancia de una 
comunicación efectiva en un proyecto y cómo gestionar las 
comunicaciones entre todas las partes interesadas. 

 
 Control y seguimiento del proyecto: Aprenderá a monitorizar el 

progreso del proyecto, cómo hacer ajustes cuando sea necesario y 
cómo mantener el proyecto en curso. 
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 Cierre de proyectos: Conocerá las actividades necesarias para 

cerrar correctamente un proyecto, incluyendo la documentación de 
lecciones aprendidas y la realización de una revisión post-

proyecto. 
 

 Herramientas y técnicas de gestión de proyectos: Se le presentarán 

diversas herramientas y técnicas utilizadas en la gestión de 
proyectos, desde software de gestión de proyectos hasta técnicas 

de estimación y programación. 
 

 Gestión de proyectos de construcción: Aprenderá a aplicar todos 

estos conceptos y habilidades en el contexto específico de los 
proyectos de construcción, entendiendo las particularidades y 

desafíos que presenta este sector.  
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Introducción al Project Management y a la Dirección integral de 
Proyectos (DIP) en la construcción. 
 

  
 
La Dirección Integral de Proyectos, comúnmente conocida como Project 

Management, constituye un pilar esencial para promotores e inversores 
inmobiliarios en el ámbito de la construcción. Esta metodología no solo promueve 
la inclusión activa del propietario en cada etapa del desarrollo y construcción del 

proyecto inmobiliario, sino que también asegura un control exhaustivo y 
coordinado del proceso. 

 
La contratación de un Project Manager especializado, quien se encarga de 

orquestar las diversas actuaciones individuales, es clave para alinear los 
esfuerzos con las expectativas y necesidades del cliente. Esta figura actúa como 
el único punto de contacto, eliminando la complejidad que supondría manejar 

múltiples interlocutores y asegurando una gestión centralizada y efectiva del 
proyecto. 

 
Para los propietarios o promotores inmobiliarios, adoptar el Project Management 
trae consigo ventajas significativas. Destacan la simplificación de la comunicación 

a través de un único interlocutor, la claridad respecto a la responsabilidad directa 
sobre el proyecto, y la definición de un presupuesto consolidado desde el inicio. 

Estos elementos contribuyen a una mayor eficiencia y a la reducción de riesgos e 
incertidumbres a lo largo del proyecto. 
 

Sin embargo, el papel del Project Manager, siendo fundamental, no está exento 
de desafíos, especialmente en lo que respecta a las relaciones con arquitectos, 

constructores e incluso los propios clientes. La clave para superar estos retos y 
asegurar el éxito del proyecto reside en la elaboración de un contrato de Project 
Management robusto y detallado. 

 
El contrato de Project Management, también conocido como contrato de gerencia 

o dirección integrada de proyecto, es aquel mediante el cual el dueño de la obra 
delega en el gerente del proyecto la representación ante las empresas 
participantes en el proceso de licitación. Este profesional no solo evalúa las 
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distintas ofertas, sino que, una vez seleccionada la empresa constructora, 

supervisa de manera continua la ejecución de la obra. La remuneración de la 
empresa que desempeña el rol de manager o gerente se basa en su habilidad 

para garantizar que la obra se complete siguiendo los estándares de calidad 
acordados y dentro del plazo establecido, asegurando así el cumplimiento de la 
secuencia constructiva y de logística requerida. 

 
En definitiva, el Project Management se erige como una estrategia integral que 

facilita la optimización de recursos, tiempos y costos, garantizando que el 
proyecto inmobiliario no solo cumpla con las expectativas del promotor, sino que 
también alcance los más altos estándares de calidad y eficiencia. La 

implementación efectiva de esta metodología, a través de un contrato sólido y 
bien definido, marca la diferencia en el éxito de cualquier desarrollo inmobiliario, 

convirtiéndose en una ventaja competitiva indiscutible en el sector de la 
construcción. 
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PREÁMBULO 

EL PROJECT MANAGEMENT DE LA CONSTRUCCIÓN en 18 
preguntas y respuestas. 

Dirección integrada de proyectos (DIP) (Integrated Project 
Management)  
 

  
 

1. ¿Qué es el Project Management (Gestión de proyectos) o 
Dirección integrada de proyectos (DIP) Integrated Project 
Management) de la construcción? 

 

La Dirección integral de Proyectos, llamada habitualmente Project 
Management  

 


