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¢ QUE APRENDERA?

> Principios de la gestion de proyectos: Aprendera los fundamentos de la
gestion de proyectos, incluyendo la planificacion, la programacién, la
ejecucion, el control y el cierre de proyectos.

> Planificacién y estructuracion de proyectos: Adquirird conocimientos sobre
como desglosar un proyecto en tareas mas pequenas y manejables a
través de la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT).

> Gestion de recursos: Aprenderd como planificar, organizar y administrar
los recursos necesarios para un proyecto, ya sean humanos, materiales,
financieros o temporales.

> Control de costes: Adquirira habilidades para estimar los costes del
proyecto y administrar el presupuesto para garantizar que el proyecto se
realice dentro del limite de coste previsto.

> Gestion del tiempo: Aprendera cédmo desarrollar un cronograma del
proyecto eficiente y como gestionar el tiempo para garantizar que se
cumplan las fechas limite del proyecto.

> Gestion de riesgos: Aprendera a identificar, analizar y responder a los
posibles riesgos que pueden afectar al proyecto.

> Uso de herramientas de gestion de proyectos: Aprendera a utilizar
herramientas como el diagrama de Gantt, software de gestién de
proyectos y técnicas de ruta critica para ayudar en la planificacion y
gestion del proyecto.

> Aplicacion de metodologias de gestion de proyectos: Adquirird
conocimientos sobre metodologias como Agile y Scrum, y como pueden
aplicarse en la gestion de proyectos de construccion.

e
>Para aprender, practicar. Lﬂ )
>Para ensefiar, dar soluciones.
>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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> Gestion de la calidad: Aprendera a implementar sistemas de control de

calidad para garantizar que el proyecto cumpla con los estandares
esperados.

> Habilidades de liderazgo y comunicacién: Aprenderda habilidades esenciales

para liderar un equipo de proyecto y comunicarse eficazmente con todas
las partes interesadas del proyecto.

I~
>Para aprender, practicar. ﬂ ©)
>Para ensefar, dar soluciones.
>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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Introduccion

PLANIFICACION Y OPTIMIZACION DE RECURSOS EN CONSTRUCCION (PMP):
COMO PASAR DE “APAGAR FUEGOS” A ENTREGAR EN PLAZO, CON COSTE
CONTROLADO Y SIN SORPRESAS

En un proyecto constructivo, el tiempo y el coste no se “gestionan” en obra: se
deciden en la planificaciéon. La diferencia entre un proyecto que fluye y un
proyecto que se atasca rara vez esta en la calidad del hormigdn o en la potencia
de la maquinaria; suele estar en la organizacion: alcance mal definido, recursos
asignados sin criterio, cronogramas que no reflejan la realidad, compras
desalineadas con la secuencia de obra, cambios sin control y una comunicacién
que llega tarde. En un mercado donde promotores, inversores y clientes exigen
certidumbre —plazos defendibles, control del coste, calidad verificable y riesgo
acotado—, dominar la planificaciéon y la optimizaciéon de recursos ya no es una
competencia “de oficina”: es una ventaja competitiva directa.

La necesidad que aborda esta guia es clara y cotidiana. Muchos equipos trabajan
con planificacion “de cara a la galeria”: programas que no se actualizan, Gantt
que no gobierna decisiones, recursos que se mueven a golpes de urgencia y una
gestién del cambio que empieza cuando ya se ha roto el calendario. El resultado
se repite: retrasos, sobrecostes, pérdida de margen, reclamaciones, tension con
subcontratas y, en el peor de los casos, un proyecto que se hace “infinito”. Y hay
algo aun mas critico: la comercializaciéon del propio proyecto. Porque cuando
presentas un proyecto a un cliente, a una entidad de financiacion o a un
inversor, lo que vendes no es solo el disefio: vendes un plan fiable. Si tu
planificacion no es sdlida, tu promesa de plazo y coste es débil.

Esta guia practica te propone un cambio de nivel: convertir la planificacién en un
sistema de direccién del proyecto. Un método para definir alcance, desglosar el
trabajo, asignar recursos, programar, controlar, medir desempefio y cerrar con
orden, evidencias y lecciones aprendidas. No es teoria para “saber mas”; es una
herramienta para decidir mejor, anticipar antes, y ejecutar con disciplina.

15/
>Para aprender, practicar. Lﬂ {
>Para ensefiar, dar soluciones.
>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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¢QUE OFRECE ESTA GUIA PRACTICA?

La guia recorre, de forma estructurada y aplicable, los elementos clave del
Project Management Planning (PMP) en construccion:

- Fundamentos de la gestion de proyectos y ciclo de vida (inicio, planificacién,
ejecucion, seguimiento y control, cierre), con casos practicos desde el arranque
del proyecto.

- Principios de planificacion: objetivos, alcance, desglose del trabajo (EDT/WBS),
cronograma, recursos y riesgos, para construir un plan inicial realista.

- Planificaciéon y optimizacion de recursos humanos, materiales y financieros:
asignacién, nivelacién, programacion de recursos y analisis de utilizacion.

- Gestion del tiempo con técnicas como CPM y PERT, y el uso de “seguimiento
rapido” (fast tracking) o “crashing” cuando procede, sin perder el control.

- Gestién del coste: presupuestacion, estimacion, control del coste y gestion de
cambios, incluyendo la Idgica del flujo de caja.

- Gestidn de riesgos: identificacidon, evaluacién, respuestas, monitorizacion vy
contingencias (reserva de gestibn y reserva para contingencias), con
metodologias y ejemplos.

- Gestidn de la calidad, comunicacién y adquisiciones: planes, herramientas vy
procedimientos que convierten “buenas intenciones” en entregables consistentes.
- Enfoque PMBOK: plan de ejecucion del proyecto (PEP), estructura de gobierno
(OBS), matriz de asignacion de responsabilidades (RAM), lineas de base
(baselines), indicadores de rendimiento y valor ganado (Earned Value), y
procedimientos de control integrado de cambios.

- Cierre del proyecto y ‘“libro final” (documentacion, entregables, archivo,
informe final, lecciones aprendidas) para terminar con orden, pruebas vy
trazabilidad.

- Una coleccién amplia de casos practicos, para aprender con escenarios reales y
replicar soluciones.

BENEFICIOS PARA EL PROFESIONAL: LO QUE CAMBIA CUANDO PLANIFICAS Y
OPTIMIZAS COMO UN/A PROJECT MANAGER

Esta guia te ayuda a transformar tu trabajo en resultados medibles, y eso se
nota en la operacidn... y en tu reputacion.

Beneficios tangibles:

- Menos retrasos y menos sobrecostes: al definir precedencias, recursos y puntos
de control con antelaciéon, reduciendo retrabajos y urgencias.

- Mejor control del coste y del flujo de caja: presupuestos utiles, control de
cambios y decisiones alineadas con el avance real del proyecto.

- Optimizacién de recursos: menos tiempos muertos, mejor nivelacion, y una
planificacion de compras y subcontratas coherente con el cronograma.

- Menos conflictos: al disponer de gobierno del proyecto, responsabilidades claras
y procedimientos de cambio trazables.

- Proyectos mas financiables y defendibles: una planificacién sélida reduce
incertidumbre, mejora la percepcion de riesgo y fortalece cualquier negociacién
de financiacién (tipo de interés, garantias, hitos, liberaciones).
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Beneficios intangibles:

- Autoridad profesional: cuando tu plan es consistente, tu criterio ordena al
equipo.

- Comunicacion eficaz: informas con utilidad, no con ruido; anticipas, no
reaccionas.

- “Marketing profesional” real: puedes demostrar método, control y fiabilidad en
licitaciones, ofertas y reuniones con promotores e inversores.

- Menos estrés operativo: porque el proyecto deja de depender de heroicidades y
empieza a depender de un sistema.

LLAMADA A LA ACCION

Si quieres dirigir proyectos constructivos con control real —y no vivir atrapado en
la urgencia— necesitas un método completo: alcance, EDT, cronograma,
recursos, coste, riesgos, calidad, comunicacion, cambios y cierre. Esta guia
practica esta diseflada para que lo tengas, lo apliques y lo conviertas en rutina
profesional. La inversidon en conocimiento aqui se traduce en algo muy concreto:
mas previsibilidad, menos desviaciones y mejores resultados.

En construccidén, la diferencia entre un proyecto “dificil” y un proyecto
“imposible” suele estar en la planificacion. Quien domina el Project Management
Planning (PMP) no solo entrega obras: entrega confianza. Y la confianza abre
puertas, fideliza clientes y consolida carreras.

Da el siguiente paso hacia la excelencia en tu gestién y operaciones. Planifica con
rigor, optimiza con criterio y convierte cada proyecto en un resultado replicable.



