inmolgx.com

[ SISTEMA EDUCATIVO inmoley.com DE FORMACION CONTINUA PARA PROFESIONALES INMOBILIARIOS. © ]

CURSO/GUIA PRACTICA

DEL

OFF-MARKET INMOBILIARIO.
OPERACIONES INMOBILIARIAS
FUERA DE MERCADDO.




inmolgx.com

Indice

EQUE APRENDERAR?........ccueeveeerrseeressesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 14
Capitulo 1. Introduccion al Off-Market Inmobiliario.................cccceeueeeereeeneeereeeniierneennianns 15
1. (Qué es el Off-Market INnMobiIliario?.........ccccceerieeiiiiiemieiirreecreeneeereeneeerenneeeeeensseesennsneesenns 15
2. éPor qué es importante conocer esta herramienta? .........cccoiieieeeeeiiiiiiiiiiereeeieienneeeeensenenenes 16
3. Ventajas del Off-Market Inmobiliario ...........ccceiiiiieeiiiiiiiiiiiiiciiiiiie e ssenenes 16
a. Mayor discrecidn y privacidad en 1as tranSaCCioNES .......cc.eeeeiuiieeeiiiie et esre e eeere e s e e e eea e e e eanneas 17
L= aa] o] Lo TP SRRSOt 17
b. Acceso a Propiedades EXCIUSIVAS. ........eiiuiiiiiiiie ettt ettt st st e e bt e s b e e saee e 17
=TT 00T 1 L TP P PRSP RPTPPROP 18
Lol 1Y/ =T g o] atoleT g g o T=] =1 g ol - RO PSP PP PP 18
LT a0 o] o TSRS SR PSSRt 18
d. Mayor flexibilidad €n 1a NEZOCIACION .......cccuuiii it e e et e e e eba e e e s ba e e e eate e e eeanaeas 18
L= a0 o] o TP SRRSOt 18
4. {Como funciona el Off-Market Inmobiliario? .........ccccivveiiiiiieiiiiiiicic e 19
a. ldentificacidn de propiedades fuera del Mercado.........ccccuueeeiiiieieciiie e e 19
b. Contacto con propietarios y agentes especializados ........ccoccuieeieiiiriiiiieeiiiiee e ree e 19
c. Evaluacion y analisis de 1as propi@dades .........occueeeeeiiiieieiiee e ciee ettt e et e e e saa e e e s e e e sate e e sanaeas 19
d. Negociacion y cierre de [a OPEraCion .......occeeiiiiie et e e sre e e et e e e eaae e e sbaeeesnteeeenanaeas 20
5. Estrategias para el éxito en el Off-Market Inmobiliario.........ccccceveuireeereiiiiiiiieieiennerennerennees 20

I ®lo) g ToTol=T =] W o [T o= To [olNe] o] (] 4 1Y/ o NP

b. Construir una red de contactos sélida

c. Establecer una relacién de confianza con los propietarios y agentes especializados ............ccccevveeenneen. 20
d. Tener un equipo de profesionales COMPELENTES .........ccocuiiieiiiieieciie ettt e e e e e e ree e e eanaeas 21
6. Ejemplos reales de operaciones Off-Market Inmobiliario ........cccccoveeeeeiirieniiiiecciiirecceeeeeeee, 21
F TR0 Yo I e [ {1 o T o L S 21
Analisis de [as estrategias UtIliZadas .......ccueeeiiiieieiiir ettt s e e e st e e e saee e e s aaeeeeas 21
[ Tolol o] o TSI T o]t =1a T o F= 130 USRS 22
O Yo o I =D o N 4 20 SRR 22
Analisis de las estrategias ULIliZAdas ........c.eeeeiuiieieiiii et eee e e s tre e e e st e e eeaaee e eareeeens 22
[T olel (o] Y=Y o] =T g Lo Lo - TSP 22
7. Recapitulacion de los conceptos principales..........cccceeiiiieiiiiiiiiiiiieeiiiineiissrenesesrenesseseenenes 23

8. Caso practico de una operacion Off-Market Inmobiliario en la adquisicidon de una vivienda de lujo
en una zona residencial de una gran ciudad..........ccoeuiiiiiiiiiiiiciii e s ees 24

9. Caso practico del Off-Market de una nave logistica de gran tamaio a 30 kms de una gran ciudad.

.............................................................................................................................................. 25
[BI=Telg] ool oY a Ie [N = I o] o] o1 =T I I SN 25
[ = =T F= TV 411 Yo - RN 25
Analisis de |a estrategia UtIHZada .........cooeoiiiieeiiie ettt e e e e te e e e eaae e e e aaeeeeebaeeeennes 25
[T olol (o] YT o =T g Lo Lo = PP 25

10. Caso practico de Off-Market Inmobiliario en la adquisicion de un hotel céntrico en una gran
ol LT - T 26
[610] 01 1= o I TP PPPT PRI 26



inmolgx.com

Estrategias utilizadas .......ccceeveeriieniiiiiieiieee,
Establecimiento de una relacién de confianza
Evaluacion y analisis de 12 propi@dad .........ccueeeiiiiie et e e e e e et e e e nae e e enreeeens
Negociacion y Cierre de 12 OPEIACION ........cccuieeiiiieeeeiee et e et e e e ere e e et e e e s e e e esneeeessaeeeensteeeeensaeeesnseeeans
RESUITATOS ..ttt ettt st st s e e st e e s a b e e s abe e sabeesabeesabeesabeesabeeeabeesabaesasaesabaeenbaesnbaeenbeesnne
[Tolol o) oYY o] =12 Vo LT F= 13RS

11. Caso practico aplicado al off market de un centro comercial a las afueras de una gran ciudad27

Andlisis de as estrategias UtIliZadas........c.eeeeiiiiiiiieiieeee e e 27
LeCCIONES APIENAIAAS . ..eeiiieiiieeite ettt sttt st e et e st e et e e sabe e e bt e sab e e e bt e s b e e e bt e sabeeeneenane 28
Capitulo 2. Ventajas del Off-Market InmobiliQrio................c...ccevveeeeiirrveneeirnenenssirnnnnnienns 29

1. ¢El Off Market (operaciones inmobiliarias fuera de mercado) significa buscar inmuebles debajo de
[ T3 o 1T [ - 1Y 29

a. Definicidn de inmuebles fuera de mercado (Off MArket) ........cccvvevieiiiieiie e 29

b. Lo mas inteligente de la inversién inmobiliaria, pero también lo mas dificil, es el off market................. 29

c. Procesos fuera de mercado (“Off Market”). ... e e 29

d. No se publican todos los inmuebles en venta en MLS (Servicio de listado multiple) o portales inmobiliarios.

...................................................................................................................................................................... 30

e. Un mercado Premium que no quiere ver su inmueble publicado. ........ccccceveiiiiiiiiiiiiniiinececceee e, 30
2. ¢Cudles son las ventajas de comprar inmuebles fuera del mercado (off market)? ................. 31

a. Ahorro de costes de intermediacion en caso de compras directas

b. Oferta limitada inversores con interés acreditado..........ceeeviiieiiiiiricciieccee e
c. Menos competencia para [0S COMPIradOres .........ccuvecuerieiieiieieese et eteete s e ste e reeaeeaesaesreesreesseenseenneans
d. Precios de VENta MAS DajOs .....cciiuiiiieiiiie et e et e e et e e e e aae e e satb e e e esataeeeeaaaeeeetreeeenraeeennnaeas
LI N edo T E- Yol o LT [ T - Ly S
f. Tiempos de transaccion ajustables
F @] o Yo u d¥] o] To - To [N T oY o7 T3PPSR

3. Caso practico en torno a las ventajas de comprar inmuebles fuera del mercado (off market).32

a. Ahorro de costes de intermediacion en caso de compras dir€Ctas. ......ccccvevcvieeeeriiieeeciieeesree e e 32
b. Oferta limitada a inversores con interés acreditado. ........coocueeriieriiieniiinee e 33
¢. Menos competencia para l0S COMPIratdores. .....oiccuuiiieiee e e e e e e st e e e e e e s eebaareeeeeesensraaeeeens 33
d. Precios de VeNta MAS Dajos. .....cciuiiii ettt et e e et e e et e e e e bt e e e eeatee e e abaeeeetbeeeenaraeeeannaeas 33
LI N e o T - (el o] LT i V] T - LSRR 33
f. Tiempos de transacCion ajUuSTAbIES. ........viiieiiiii e e e e e et e e s e e e e sabaeeeenes 33
F @] o Yo u d¥] o] To - To [N T oY (- T PSSR 34

4. Otras ventajas para los vendedores fuera de mercado .........cc.ceereeeeieiiieenieiiiennceneeenneeseeennnens 34
F TR I N o] VT o =T S 34
D. L@ @XCIUSIVIAA. c..eteeieieeie ettt sttt st e st e st e s bt e sabe e e bt e sabeesabeesabeesbeesabeeennee et 35
C. La velocidad €N 12 BESTION .......oei ettt e et e e e et e e e e br e e e et e e e e ab e e e etbe e e e nraeeeaanaeas 35

5. éComo encontrar bienes inmuebles off market (fuera del mercado)?......cccceeeveeeeiiireeenicrrennne. 36
a. Marketing directo muy personalizado a posibles vendedores que no saben que quieren vender.......... 36
b. Contactar con agentes inmobiliarios muy especializados en la zona.........ccccccviiieeeiiicciiiiiieee e,

c. Contactar con constructores muy especializados en la zona. ........ccccoecvevveennen.
d. Estar atento a las subastas de inmuebles .......ccccooveeeiiiinnennen.
e. Buscar listados de alquileres que coincidan con sus criterios....
f. Obtener informacion de gestores de herenCias.........cccuvviieiiiicciiee e e e e e

6. Caso practico de los sistemas para encontrar bienes inmuebles off market (fuera del mercado).



inmolgx.com

b. Contactar con agentes inmobiliarios muy especializados en la zona
c. Contactar con constructores muy especializados €n 12 ZoNa. ........cceeeiiiiiieiiiiiiiei e 39
d. Estar atento a 1as subastas de INMUEDIES. ......ocueiiiiiiiiiiii et 40
e. Buscar listados de alquileres que coincidan CON SUS CrtEIIOS. ....ccccviieeciieeeiiiieeeciee e ccee e ee e e 40
f. Obtener informacion de gestores de hErenCias. ........cccuviieeciee e e e e e 40
g. Ejemplo practico de apliCaCioN. ........eeeeuiiie ettt e e e e e e e et e e e e nre e e e nra e e e e taeeeeanes 40
7. éCuando utilizan las inmobiliarias el off market? ......cccceeeiiiiiiiiiiriiiiiiinin 41
8. Caso practico sobre la utilizacion del off market por las inmobiliarias. ........ccceeeeeirrenannnnnnee... 42
Propiedades de @ltO VAlOr........oouii ittt ettt ettt e e e saneenees 42
Propiedades EXCIUSIVAS. .....ccooutiiiieiiie ettt et ettt e sae e s bt e sate e bt e e sabe s bt e e saeesbeeessbeeneeennneenees 42
VL] oo 1=To FoY F =Ty [ E ol 1= o L SRR PP PPNt 42
(00T 1Y o] = [o [T Iy (T =<1 0 (=S 42
Propiedades difiCiles d& VENET ............uee ittt e e et e e et ae e e s ba e e e eareeeeeasaeeeesreeaans 42
Propiedades en proceso de construccion o rehabilitacion ............ccceeeeiiiiiieiiii e 43

9. Caso practico off market de un inversor busca adquirir un edificio histdrico en el centro de una
ciudad europea para convertirlo en un hotel boutique. ......cccorveeeiiiiieiiiirc e, 43

10. Caso practico off market de inversor inmobiliario busca adquirir un edificio de oficinas en el
centro de Madrid, pero no encuentra nada que se ajuste a sus criterios en el mercado convencional.

.............................................................................................................................................. 44
a. Marketing directo muy personalizado a posibles vendedores que no saben que quieren vender.......... 44
b. Contactar con agentes inmobiliarios muy especializados en la zona
c. Contactar con constructores muy especializados en la zona ..........ccceecveeveenien.

d. Estar atento a las subastas de inmuebles .......c.cccoevveriiiiniennnen.
e. Buscar listados de alquileres que coincidan con sus criterios

11. Caso practico off market de inversores inmobiliarios estan buscando adquirir un edificio de

oficinas en el centro de la ciudad para convertirlo en apartamentos residenciales de lujo. ....... 45
12. Caso practico off market inmobiliario de empresa de inversidon inmobiliaria que busca una

propiedad comercial en una zona exclusiva de una ciudad. .......ccccuuiirieeiiirieiiiirecr e, 46
13. Caso practico sobre off market inmobiliario en una zona costera..........cccceueerrreniereeennnnee. 47

14. Caso practico off market para adquirir un inmueble o solar que pueda ser utilizado para
construir una residencia de tercera edad en una zona en crecimiento demografico en Espaiia.. 47

Capitulo 3. (Puede un agente inmobiliario dedicarse en exclusiva al off market?............. 49

1. {Puede un agente inmobiliario dedicarse en exclusiva al off market?........ccccccerverriirrvnnnnnnnee. 49
3 =T 04T Lo 0 SRS 49
S =T 04T o] Lo 0 2SN 50
1= 00T o] Lo TN TS PPUUN 50
2. ¢Por qué algunos agentes inmobiliarios se dedican exclusivamente al off market? ............... 50
a. Exclusividad y diferEnCIaCion ..........coeeuiiii it e et e e et e e e eate e e e eaaae e e e abeeeeeataeeeennaeas 50
[T 1Y 1Yo T ¢ =T oY =1 o 11 T F= o 1 PR 51
Lol |V, 1Y oY gte [ 1Yol =Tl e o S 51
Lo IO Y=Y g Yo Tl 4o Y] (=Y o T - S 51
L\ 1Yo T o 1= o111 T - o S 51
L = 11010 ] o T USSR 51
3. Requisitos para dedicarse al off market inmobiliario.......ccc.ccoeeeeiiirieiiiiiiiiiccccrecreee, 52
a. Conocimientos especializados del mercado inmMobiliario ........ccccccoeeiiiiiiiiii e, 52



inmolgx.com

b. AMPIia red d@ CONTACTOS ...uviiiiiiiiieiieete ettt e et e st e e bt e st e e e bt e s b e e e bt e sbeeenneesane 52
c. Habilidades de NegociaCion Y PEISUASION .......coiuiieiriiiie ittt ettt eit e eeite e sire e e st e e s eaaa e e e sbeeeesateeesanaeas 52
d. Discrecion y confidencialidad ..........eociiiiiiiiiiiiec et sae e 52
4. Estrategias para el éxito en el Off-Market Inmobiliario.......cccccceeeeeiiiiiiiieeniiiciiiiniieenieciennn, 53
I @oTqYoTol=T ol =TI 4 V=T oo [o Mo o] =] £ Y7o JES S 53
b. Construir una red de coNtactos SOlITA .....cciveiriiiiieiee e st s sbe e s e e e sbeeeaee 53
c. Establecer una relacion de confianza con los propietarios y agentes especializados ............cccecvvveenneen. 53
d. Tener un equipo de profesionales COMPELENTES .......ceeiiiiiiiiiiiiiie et 54
€. EJEMPIO PrACHICO . c.ueiiiieiiie ettt b et e be e e bt e sa e s bt e ate s b e e bt e s beeenneeeane 54
5. Ejemplos reales de operaciones Off-Market Inmobiliario ........ccccceveeeniiriieiiiriicirrecccereee, 55
a. Venta de un edificio de oficinas €N Madrid..........cooeiiiiiiiiiiiiiiee e 55
Y = === T U] 2 o F= TSRS 55
[T olel (o] Y=Y o] =T g Lo Lo - PP 55
b. Venta de una villa de 1ujo @n Marbella...........cueieoiii e e e e e et e e tae e e e aaeeeeas 55

Y e T T U] 2= o F= TSRSt

Lecciones aprendidas

c. Adquisicion de una parcela para CONStrUIr VIVIENAAS ......c.coovuieriiiiiieniieeieee ettt 56
ESTrategias ULIliZadas. ... .ocoueeeiiieiee ettt ettt b e 56
[T olel (o] Y=Y o] =T g Lo Lo - PP 56
6. Recapitulacion de 1os conceptos PrinCipales.......cccceereeiereniieeiereeiirenereeenereneresnerenseeraserenseeses 56
Capitulo 4. Desafios y Riesgos del Off-Market Inmobiliario...................cccueeeveeeeeereennnnnnns 58
1. ¢Cudles son los principales desafios del off-market? .......cccceeveriiieiiriiiieniieenereeeerencereenenenns 58
[ L= e [ U] o] [T T - Yo OO PPPRPNt 58
Acceso Limitado @ INFOrMAacION .......iiiueiiiiiiiee ettt e s e e sbe e s beesabeesabeesbeesavee s 58
N =T e (e Yol Lol o] g T=Tl B To! - ISP 58
1Y/ =T o Lo G @] aqY o<1 (=] o T - SO UPPPPPP 59
Requerimiento de REdes d& CONTACTO ....uiiiciiiiiiiiie ittt e e e e e e e s e e e s e e e e e sateeeeeanaeeesnneeeens 59
[T aa] o] (o Ty o =1 £ ol 13PN 59
2. Riesgos asociados al off-market: Falta de transparencia.........cccccceireeeiiiiieiiiiienciiiineeecennenene 59
NAtUraleza del Off-IMArKET .......eiiieiiiieiieece et e st st e s be e s be e e beesabeesbeesbaeenseesbaeenseennss 59
Implicaciones para Compradores ¥ VENAEAOIES .........uuiieiiieiiiiiiiiee e ccciirtee e e e e secirre e e e e e eestrer e e e e e e snnsraaeeeens 60
[y T=TY oo [l 1Y = Ta 11 o TV = ol oY o SRR 60
Dependencia de 18 CONTIANZA ....uiiiuiieieiiii et e et e e e st e e e sate e e ebaeeeennbseeeenaeeesnnseeeans 60
[T aa] o] (o Ty o =1 £ ol 13PN 60
3. Riesgos asociados al off-market: Riesgo de sobreprecio ........ccceeerreeeciiieceiciriecccenrececeeeeennne 60
Determinacion del Precio @n Off-IMarket ..........ooiioiiiiniiee e 61
[ 11 I o LI @010 oY o T r=1 o] [ R 61
(0e] a1 [Tot o Xo [l [0 | =T <] TP OO PUPRPRNt 61
PercepCion de EXCIUSIVIAAA .......coocuiiiieiii ettt e e ettt e ettt e e e s te e e eetaeeeebbeeaeentseseesseeeeasreaaans 61
EJEMPIOS PrACTICOS . .veiiiitiii ettt ettt e et e e ettt e e e e te e e eeeabe e e eetaeeaesabeeeeensseeeesseaeeassaeesansaeeesasraaaans 61
4. Evaluacion inadecuada del inmueble...........cou.e i re e e eennne e 62
IMPOrtancia de 1@ EVAlUACION ..........viiieiie ettt et e e et e e e s e e e e ete e e snaeeeenntseeeenaeeesnseeeans 62
DESAfios N OFf-IMIATKET ..co.vveieiiiiieee ettt st st e st e e et e st e e sbeesabeesbeesabeesneesane 62
Consecuencias de una Evaluacion INadECUATA .......eecuiiiiiiiiiiiirieeee ettt 62
La Necesidad de Profesionales EXPEItOS .....cc.ueiiiuieeieiiieecieeeestieeeesite e e ettt e e e sateeessneeeesnaeeeesnseeesnnnneeesnseeenns 62
EJEMPIOS PrACTICOS ...vviieiiiii ettt ettt e e ettt e e e e te e e eeeabe e e eetaeeaeeabeeeeensseeeesseaaeassaeesansaeeesasseaaans 62
5. Desafios en la verificacion legal y documental ............cooreeniiiiieiiiiiiiiirrcccrrcee e 63
Relevancia de 1@ VErifiCACION ........uiiiiiiiieicie ettt sttt sre e st e s e s te e e saeesabeeebeesabaeenbeesbaeenseennes 63




inmolgx.com

Desafios en el Contexto Off-Market...
ASPECtOSs CruCiales @ VEIIFICAI ....coouiiiiieiiieeee ettt st s e s eeabeesbeeeanee s
[T aa] o Lo T o] =T £ el X3RS

6. Estrategias para mitigar @StoS reSgOS .....civuiireeiiiiiiieiiiiiiiiiiriirrsrress e reesssrassrnesses 64
[N T == Yol o T o T =N o F= 10 4 Az RSN 64
USO d€ ProfesioNales EXPEITOS ......uuiiieciiiieceiiee ettt e eete e et e e e st e e e e tae e e stteeeesateeeesasseeesnsaeeeannsseeeasseeeennseaeans 64
Establecimiento de clausulas de proteccion €N CONtratos........ccceeecieieiiiieeeiiiee e e e e eree e 64
Negociacion abierta y tranSParENte ........eocuiiiiiiiiierieeee ettt sttt e et s e e b s e sae e 65
SEEUID T8 TITUIO ettt e e st e st e st e e st e esab e e e bt e sabeesaseesbeesaneens 65
EJEMPIOS PrACLICOS ..veeiuiiiiiieeiie ettt ettt st e e st e et e st e e e bt e st e e e bt e sabeeeabeesabeeebeesabeeeneenane 65

7. Caso practico: Desafios enfrentados en una operacion off-market y como se superaron........ 65
1. Identificacion de 12 OpOrtUNIAd ........cooeiiiiieiee e e e e e et e e e st e e e e are e e eeasaeeeenreeeans 66
PR DT Y (o T oY =T a1 = Lo [ L OO PUPRRPRN

c. Complicaciones legales
d. Negociacidon con multiples propietarios
3. Estrategias empleadas Y SOIUCIONES .......c..eoiuiiiiiiiiit ettt ettt b e s saee st e e bt e sb e e saeeeane
I OoTa N (=) - [ To] g We [l =D d o =] o o Ly SRR
Lo AV | [V Tol o] T g Vo L= oYY Vo FT=T o) ISR SRRSOt
C. Colaboracion con 1as QULOMAATES ........eiiiiiriiiiiiiciee ettt sttt s e e sbe e sbeesbaesseesnns
(o B N I=T= Lo Yol P Lol To T W =L 4 g [t (UL - o = PSRN

Capitulo 5. Marco legal del off-market...............eeeueeeeneeeeeneeeeniereeneeeneseeeesseeraseesnaseeenssneees B8

1. Marco legal del off-market ............cooeeeeiiiiiccericcerrc e e renaee s eenn e s e e nnseseennsssseennsnnnenns
a. Naturaleza del Off-Market ........ooccueieieie e e s e e st e e e aaee e e sraeeeenareeesnnnaeas
b. Confidencialidad en las transacciones
c. Debida diligencia.......cccccveeeeiiieiceiiie e,
d. Acuerdos previos a la venta
e. Regulaciones especificas ................
L ST 0] o] (o T oY = ot ol L3PPSOt

2. Implicaciones fiscales de las operaciones off-market......ccc.ccoveeiiiiiieiiiiiieciiiiiiciiiirenccenenenn. 69
[T aa] o] (o T o] =T £ (ol X SRR 70

3. Documentacion y verificacidon en transacciones off-market.........c.cccceirreeiiiiiecciiieccceeeenen. 71
a. Documentos esenciales en operaciones off-Market ..........cccevcueeieiiiii e 71
b. Verificacion de dOCUMEBNTOS ... .coiiiiiieiiie ettt ettt e st e st e e bt e st e e sbeesabeeesaeesbaeenneesane 71
C. Due diligence iINMODITAIIO ......uei e e e e e et e e e aa e e e s baeeeesnreeeennnaeas 71
d. Acuerdos de confidenCialidad .........cociiiiieiiiiiriece e et sae e et e e e e e sba e e naeeene 72
€. DOCUMENTOS CONTrACLUAIES ...eveiiiiiieieiiiie ettt ettt e ettt e st e e e sttt e e s sabe e e seabaeessbbaeesataeesnasaeas 72
. EJEMPIOS PrACLICOS . .uveiieeiiii e ettt ee e e ettt e e e ste e e eettee e eeabeeeeeabaeeeesaseesassaeaeassaeesensseeesasseaeeassaeeeannes 72

4. Aspectos contractuales en off-market ........ccccceiiiieiiiiiiciciirccrrc e re e
a. Contrato de intenciones 0 acuerdo PreliMiNar ... e cciee e e e e e e et e e e eaeeeas
oI @loT o A do lo [N ole] o q] o] ¢= V7= o1 - NS
C. Acuerdos de confidenCialidad..........oooiiiiiiiiiiiie et
(o B T Y T AT Y Ao [=T oY 1Y 1 o L3S
€. ClAUSUIAS ESPECIAIES ...ttt e ettt e e ettt e e e abe e e eeaaeeeebaeeeeasbaeeeeasaeaeantaeeeesteeeenseeas
f. Representaciones y garantias
B, EJCMPIOS PrACTICOS .. uiiiieiiiee et e cttee e ettt e ee e e e ettt e e e eteeeeetaeeeeeabeeeeaabaeeeesaseesassaeaeassaeeeanssaeeaasseaeenssaeenannes

5. Caso practico: Una operacidn off-market y sus implicaciones legales.......c..cccceeeuirreennnnneneee. 74



inmolgx.com

Capitulo 6. El papel de la tecnologia en el off-market................cueeeeeeeneeveerereeecereenceeeanennns 76
1. En el sector off-market, la tecnologia juega un papel esencial ........cccccueerrieeeiriiencierieenccenees 76
Optimizacion del Proceso de BUSQUETA ........ceueiiiiiiiiiiiiieeiie ettt ettt ettt et e nee s e e nnee e 76
DUE DilIEENCE DIGITAl «.nuveeeiieeiieeiiteete ettt sttt e s e et e st e e bt e st e e e bt e st e e ebeesabeeeneesane 76
YT ={0 g o = Te IRV 177 L o - T ISRt 76
Automatizacion y Inteligencia Artificial..........oooueriiiie e e 77
COMUNICACION EFICIENTE .veiiiiiiieectie ettt ettt e b e e sat e e be e s sbee et e e s bae s baesbaesabaesnbeesane 77
Ejemplos practicos estructurados Y relEVANTES.......ccccuiiiiiiiee et e e s e e eae e e e eaeeeens 77
2. Plataformas y herramientas para el off-market..........ccooeeeeiirreeeciiriicircccrrec e, 78
Plataformas de Listado Off-IMarkel........oiiiuiiiiiiiiie ettt e e st e e s saae e e saaeeeens
Herramientas de EValuacion Y ANALISIS.........eoiiiiiiiiiiieiee ettt et
[ EY e (o daa - 1o [ Do To{ U] 3 T=T o | = Yo To ] I U
Herramientas de Comunicacion ESPECIfiCaS. ....c.ccuuiiieiiiii ettt e e et e e erae e e s aaeeeens
Aplicaciones de Visita Virtual .........ccccoeeeeiieeeicneenn.

Ejemplos practicos estructurados y relevantes

. Big Data y andlisis en el off-market........cccceeeiereeiiiiiiiiniiteiiinerenerreerenneerenernserensssensesennens 79
Importancia del Big Data en el off-market .........ccueeoeiiii oo e et 79
Prediccion de Tendencias..........cc.u...

Valoracién Precisa de Propiedades

SEEMENLACION B CHENTES .. .veeiiieiiieeee ettt ettt e st e st e st esabe e e bt e sabeesabeesbeesaneess
LCTT AT g e [N 2T = Y-S
Ejemplos practicos estructurados Y relEVANTES........cccuuiiiiiiiee et e e et e e e aae e e e araeeeas 80

. Digitalizacidn de procesos y contratos en off-market ........c..cccceereeiiieciieiiieciieenerennerenerennees 81
AULOMALIZACION B PrOCESOS .euuveiiiiiieieeiiieeieestte et st s e st e st e s beesbeesabeesabeesabeesabeesabeesaseesabaesnseesbeesnseesn 81
Contratos Digitales y FIrmas EIECIIONICAS ...cccueeeiiiieeecciie ettt e et e e et e e e eaa e e e s e e e s nreeesnnaeas 81
AIMacenamiento €N 13 NUDE ......coiiiie ettt e st e st e st e sbeesateesbeesanee s 81
Blockch@in €N OFff-IMIarket ...co..eeouieiieeeee et sttt st s e s e bt e s b e e saeeeaee 82
Ejemplos practicos estructurados Y relEVANTES......ccoccuiiiiiciiie et s e e e s e e nae e e sareeeens 82

. Caso practico: Uso efectivo de una herramienta tecnoldgica en una operacién off-market.... 82
Verificacion Yy ANALISIS DIZITal......c..eiiicuiiieeiiiee ettt eet e e et e e e eate e e s etbeeaestbaeeeeasaeeesensaaeeensaeaeanns 83
[T doTolF=Tei o o NV G T=T o TR SRR 83
o1 = To Lo [V L el T Y o SRR 84

Capitulo 7. Tendencias actuales en el mercado inmobiliario off-market........................... 85

1.

Las tendencias actuales revelan un mercado en evolucion
Mayor Reconocimiento del Off-Market

Blsqueda de Propiedades UNICAS ...........cueviveeeueueeiueiieeeeetseseeeeeeeessesesessesssssesesesesesessssesesssssssssssssessssssasasans
[ V2= TeiTo F=To el Ya Vo TN ad i To Y5 e F=To S
[D1AVZ1 61 ToF: Tel oY o TN 1 0} €= o g =Tl o s F- 1IN
Integracion Tecnoldgica en €l OFff-IMIarket..........c.uuiiieiiiieiie ettt e e e ete e e aae e e eabeeeens
Ejemplos practicos estructurados Y releVANTES........ccc.viiieuiiie ettt et e e eate e e e eareeeen

. Impacto de la economia global en el off-market .........ccoeemiiriiiiiiir e, 87

Flujos de Capital TranSfrONTEIIZO ......ccccuviiiiiiee ettt et e e et e e et e e e e eta e e e esabeeeeesaeeeeanseeaans
I oTo e [l oL (=T WXV oo i a ot W1V [ o 1= - [ - SN
=1 oJ[1To - o I =T ] [ uToF: VAN sYoTo Y o 1 o] [or- NP
Lo Yol Te Yo IRV A4 1To T oo [T o T Xt 1Y/ 13
Desarrollo y Urbanizacién
Ejemplos practicos estructurados y relevantes




inmolgx.com

3. Innovaciones y transformaciones esperadas en el off-market.........cccccooreeeeirrieiiirreneccirnenen. 88
Realidad Virtual (RV) y Realidad AUMENTAda (RA) ....ueeeieeiiieeieecieeeieestee et e st e esaeesbeesveesbaeesaeesbaeenaneenns 89
Tokenizacion de ACtivos INMODITIAIIOS «..eeiiiiiieiiiii et s e s st e e e s sate e e ssaeeeesaseeeeas 89
Inteligencia Artificial (IA) Y Maching LEarNiNg ........cceeuiiiiiciiee ettt e e ae e e st e e e sate e e eeanae e e snaeeeens 89
Plataformas de MatChing INtElIZENTE ........ccueiii et e e e e e e e rr e e e nae e e enreeeens 89
Ejemplos practicos estructurados Y relEVANTES: ......ccccuviiiicieee et et e e e e e e nee e e s areeeens 89

4. Off-market y sostenibilidad ..........ccccoiiiieiiiiiiiiiiiiir s sesaea e 90
La demanda de propiedades sostenibles en el off-market .........c.c.oooiiiiiiiiiie 90
Valor afnadido de 12 SoStenibilidad ........ccooiiiiieiiiiiieeeee e s e e e ae e e 90
Certificaciones y estandares en el off-Market.........coceioiiiiiiiiiiii e 91
La sostenibilidad como herramienta de Marketing..........coocueeeiiiiiiiiiiie e 91
Ejemplos practicos estructurados Y relEVANTES.......ccccuuiiiiiiee et e e e e e eae e e snaeeeens 91

5. Caso practico: Proyeccion de una operacion off-market ........ccceeeeiieeciieiiieciienenencerenerennees 92

Capitulo 8. Off-Market Inmobiliario en el Mercado Internacional .........................cccccuu..... 94

1. Diferencias clave entre off-market local e internacional ............cccoorrrrrrieiiiiiiiiiiinneciiiiiinnnnn 94
(1Y Yoo T =Y - | SRR 94
(O8] 0 = A S ao [U 1= = T =B =Y o ol T LS 94
MONEA@ Y FINANCIACION ..cvvtiiiiiiiieee ettt sttt st e e st e s bt e st e et e st e e s bt e sabeesbeesabeeeneenane 95
Logistica y Visita de Propi@dades .......ooiieeiiiiiieeeiiecieeete ettt ettt ettt st s bt st e e bt e sbaeesneeeane 95
Red de Contactos y Confidencialidad .........cueoiieeiiiiiiieeiee ettt st 95
Ejemplos Practicos @STrUCTUIATOS ..c..uiiiuiiiiiieiiteeeie ettt ettt ettt e et e st esbeesabe e e bt e sbeeenneenane 95

2. Desafios y oportunidades del off-market en diferentes regiones del mundo.......................... 96

3. Estrategias para operaciones off-market transfronterizas .......ccccceeeeeeeeierennireecrennereenerennnenes 98
INVESTIZACION Y DUE DIlIZENCE .. eeiiiiiieeeiiee ettt e et e e et e e e et e e e eetaeeeeeabeeeeesaaeesbaeeeaansseeeesaeeeeasraeaans 98
Colaboracion con EXPErtOS LOCAIES ...........uiieeeiee ettt ettt e et e e et e e e e aaa e e e s ta e e e e nraeeeennaeas 98
Diversificacion de 12 Cart@ra......oiueiiiiiieicie ettt sttt e st e st esbe e sbe e e beesabeeebee s baeenbeesbaeenaeeean 98
(OLU] L {0 = TRV @0 0 18] Y [or- Yol T ] [ S 98
HEerramientas ¥ TECNOIOZIAS .....ueieiiiieieiiieecetiee et ee et e et e e et e e et e e e e staeeeesabeeeesasteeesnsaeeeennsseeesnaeeesnnseeeans 99
Ejemplos PractiCos @StrUCTUIAIOS ...uiiieciiiieiciieeeciieeeeiiee et e e et e e e et e e st e e e sate e e e eaaeeesnaeeeensseeeensaeeessseeeans 99

4. Caso practico: Operacion off-market exitosa en un mercado extranjero ......ccccceeeveeeeireennnenns 929

Capitulo 9. Formacion y Desarrollo Profesional en Off-Market Inmobiliario .................... 102

1. Habilidades esenciales para profesionales del off-market .........cccceeirimiiiiiniiiiiiniiciieennienes 102
Redes y CONSrUCCION d@ FElACIONES ....ccuviiviiiiiiiiiii ettt re e sa e e sabeesabe e sabeesaaeesabeesareess 102
F A e E Y VA = Lo Y= ol To ] o FE PP PP 102
[N E=T= Lo T - Yol o W USRI 103
Conocimiento [€8al Y rEGUIAONIO ....ccviiiiieiiii ettt ettt e sae e et saaeesateesaeeenaes 103
(D 1o <ol o o V= ot [ PSSP PPN 103

2. Cursos y certificaciones recomendadas..........cccceeiieeeiiiieceiiiieeieeieeceeeereneeeeeennseeeeennseessennes 104
Certificacion Off-Market INmMobiliario (COMI) ....cciiiiiiiiiriiiie et eeeebare e e e e e eeebareeeeeeeeeannrees 104
Master en INversiones Off-IMarket .......c.ueoiiiiii e sttt sanee s 104
Curso de Due Diligence €n OFff-IMarket.........coueii oottt e et e e e tae e e eeaaee e e ebaeeeennns 104
Taller de Negociacion €n Off-IMarkel ............ooi oottt et e et e e e anaeas 105

3. Evolucion profesional en el off-market ..........cceiiiimiiiiiiiiirrcrrcre e e 105
Agente INMODIlIario Off-IMIArKEL ...........eei ittt e e et e e e et e e eeaae e e e taeeeeeateeeeenaeeeeasreeaans 105
Especialista en Due Diligence Off-Market ........coccveeieiiiii i e e st e e e e e enneeas 105
Consultor de Estrategia Off-IMArket .......c..eeeieeiir it e s e e e s e e s eee e e snaeeeesnbaeeeennes 106



inmolgx.com

Director de INVersiones Off-IMarket ........oocuieiiiiiieieii ettt sae e e et e e ssaeee s sabeeeens 106
4. Caso practico: Transformacion de un agente tradicional a experto en off-market ................ 106
Capitulo 10. Etica y Buenas Prdcticas en Off-Market Inmobiliario ................cc.cccververvenne. 109
1. Importancia de la ética en el off-market ... 109
CoNSErUCCION & CONTIANZA wuiiiiiiiiieiiiiee ettt et ste e e ettt e e sbte e e saae e e e ssbeeeessteeesssaeeesnbeeesnnnns 109
EVItar CONTIICTOS A INTEIES .. ..iiiiiiiieeeieeeee ettt be e st e s be e s ba e s beesbaeenaaesane 109
Proteccion contra Mala FEPULACION .......uiiuieriie ettt ettt st s e st e s beesabeesbeesabeesbeesabaeenaaesane 110
Aseguramiento de Operaciones l@GItIMAS ....ueiiviiriiiiieite et st sae e e saa e e saaeenaes 110
2. Practicas recomendadas para mantener la integridad en off-market ........ccccccceeeeiiirrinnnnnnne. 110
ComuNicacion ADIErta Y HONESTA ....uuiiiiiiiie ittt e e e e s ate e e e be e e e stae e e sbaaeeesabeeeesnnns 111
(o] g g Tol T Yo W 6o T oY [ [V - PSSR UPPPPN 111
AV a i o Tol o] g TN YT =0T o 1Y R 111
Mantener 1a ConfidenCialidad ........cooeuiiiiiiiee e e e st e e s e e e et e e e enaee e snaeeeens 111
Defender 105 iINtereses del CENTE ......icuiiiiii it e s be e sbe e sbeesbaeesanesane 112
3. Gestion de conflictos y disputas en off-market........ccccceveeiiieeiiieeiiiieiereniiteeereenerenerennerennnns 112
RECONOCIMIENTO Y PrEVENCION ......viieeeiiie ettt ettt e e et e e e e te e e e taeeeeeataeeeestaeessseeaestaeeeesaaesassenaans 112
Y =To T Yolo) oW o] {F] o] o -1 OO OO PP PP 112
DOCUMENTACION RIGUIDSA ..eeeueieiuiieeieeiitiieittestteetee st eeteesabe e s bt e sabeeebeesabeeeabeesabeeeseesabeeeneesabeeeseesabeeeseenane 113
EHICA Y TrANSPAIENCIA....vcvvveveeereeeeeeteteseseseeesesetesesesesesesessassesesesesesesssassesesesesasesssssassesesesesessssssesesesesassasnnes 113
Acuerdos de ConfidenCialidad.........oocueeiiiiiie i et e e et e e e e rae e e eareeeeas 113
4. Caso practico: Resolucion ética de un dilema en una operacidn off-market ......................... 114
Capitulo 11. Casos prdcticos del Off-Market Inmobiliario..................cccceeueceereeenciereennnnens 116
Caso practico 1: OFF-MARKET INMOBILIARIO. OPERACIONES INMOBILIARIAS FUERA DE MERCADO.
Titulo: La venta discreta de una mansion historica..........cceeiiriiremneiiiiiiiininencisiniinnnnn. 116
(O U= o L= I oY glo] o] [=1 4 o - [P UPPROt 116
o] (W el o] o [=E o T o U T=T) - LU PUPRN 116
(000] a1 To U= g Tol = Ty oY =LY/ - [ RN 116
Resultados de 1as medidas adOptadas .......cceeecciiiieiii et e e e e et a e e e e e e e eaes 117
(Yol o] g T=T=Y o = o Lo [To £ T3P 117
Caso practico 2: OFF-MARKET INMOBILIARIO. OPERACIONES INMOBILIARIAS FUERA DE MERCADO.
Titulo: El dilema de una propiedad en zona de desarrollo urbano ............cccceerveenierriencerieennnens 118
(O TV LY [o L= I o o] o] 1= o o - USSPt 118
o] (¥ el o] o [=E o T o TV T=T) - LU PUPTN 118
(000] a1 To U= g Tol = T oY =LY/ - [ RN 118
Resultados de 1as medidas adOptadas .......ceeiceiiiiiieeii e e e s et e e e e e e eeaes 118
(Yool o] g T=TR= o o =T o [ o F= T3P UPPRN 119
Caso practico 3: OFF-MARKET INMOBILIARIO. OPERACIONES INMOBILIARIAS FUERA DE MERCADO.
Titulo: La mansion histdrica y la subasta silenciosa .........cceeceiieeiiiiiieieiiieicrrrcececrreeeeeeeeaneees 120
(0 TV LY o L= I o] o] o] 1= o - PSSt 120
Yo (8ol g Tl o1 o o U =) - L3R 120
CONSECUBNCIAS PrEVISTAS. . uuiiiiiitiieiiiiiiiiet et eiiitte et e e e sesbereeeeeessasaaraeeeeseeasasarateeeessessssareeeesessasssnseeesesssnssrsrees 120
Resultados de 1as medidas adOptadas .......ceeiieciiiiiee e e e e e e a e e e e eeaas 120
(Yool o] g T=TR= o o =T o o [Tc F= TSP UPPRN 121
Caso practico 4: OFF-MARKET INMOBILIARIO. OPERACIONES INMOBILIARIAS FUERA DE MERCADO.
Titulo: Reubicacion de la sede de una empresa y negociaciones discretas .......ccccceevveeeerriennnnns 122
(O VLY=o L= I oY gle] o] [=1 4 o - [P PUURROt 122




inmolgx.com

SOIUCIONES PrOPUESTAS. c..uvieueteeitieiiteeite ettt e et e sttt e et e e st e e s iteesb bt e s abeesabeesaeeesabeeeateessseesbeeesabeenseeensbeeneeessnesnees 122
CONSECUBNCIAS PreVISTAS cuutiiiiiiriiiiitiee ettt ettt e et r e st e s e sib e e s eabre e e snat e s e ssb e e e senaeeesnaeesesnbeeesannne 122
RNV 1o [o 1o [N I g T=To 1o F- I=To Lo o] = Yo = -3 RS 122
(=Y ol oY g T=TR=Y o = a Lo [Tc F= 13RS 123
Caso practico 5: OFF-MARKET INMOBILIARIO. OPERACIONES INMOBILIARIAS FUERA DE MERCADO.
Titulo: Inversor extranjero busca propiedad hiStOrica .........ccccveeeeeiiiiiiiiiieieniicienineeeneeeenennn 124
(0 TUIY: [o L=l o] o] o1 1= o o - SRSt 124
SOIUCIONES PrOPUESTAS. c..ueieetieiteeiiieeite ettt e et e st e et e e st e e s ateesbbeesabeesabeesbaeesabeesabeesabeeebeeesabeennteessbeeneeennnesnees 124
CONSECUBNCIAS PreVISTAS . cuutiiiiiirieiiitiee ettt e st r e st e e e sib e e e s b re e e snat e e e asre e e sanaeessnaeeeesnbeeesannne 124
Resultados de las medidas adoptadas ..........c.eeiieeiiiieiieiiieee et 124
LECCIONES @PIENAIAAS «..eeetieiiieiiie ettt ettt st e e st e et e st et et esab e e e bt e sabee e bt e s beeeaneesabeeenneenane 125
Caso practico 6: OFF-MARKET INMOBILIARIO. OPERACIONES INMOBILIARIAS FUERA DE MERCADO.
Titulo: Compra rapida de un edificio para una sede corporativa.......ccccceeeeriencreencerenccrencrennenns 126
(0 TV LY [ L= I o] o] o 1= o o - USSP SSROt 126
Y] [ Tel T o L= o] o] o TV =Ty - Ly SRR 126
(000] a1 To U= g ol LY oY =1V - [ O ON 126
Resultados de las medidas adoptadas ..........c.eeeeeriiieiieniie ettt st 126
LECCIONES @PIENAIAAS «..eeetieeiiieeitte ettt ettt ettt ettt e et e st e st e st e e e bt e sabe e e bt e sabeeeneesabeeeseesabeeenneenane 127
Caso practico 7: OFF-MARKET INMOBILIARIO. OPERACIONES INMOBILIARIAS FUERA DE MERCADO.
Titulo: Resolucion de disputas familiares mediante venta off-market...........ccccceuerrrennerrnennnens 128
(6 TV L e (=] e Tdo] o] =11 - IO O PP PP OPPTRPPOP 128
Y] (Lol o L= o] o] o TV =Ty - Ly TSR 128
(000] a1 To U= g ol - LY oY =1V - [OOSR ON 128
V1= To [o 1o [N E I g g =Te I o F- I To Lo o] = Yo b= - RSN 128
LECCIONES @PIENAIAAS ...eeetieiiieitte ettt ettt e e st e et e st e e b e st e e e bt e sabe e e bt e sabeeeneesabeeeaseesabeeeneenane 129
Caso practico 8: OFF-MARKET INMOBILIARIO. OPERACIONES INMOBILIARIAS FUERA DE MERCADO.
Titulo: Transaccidn transfronteriza y el papel crucial del intermediario local ........................... 130
(O TV LY o L= I o o] o] 1= o o - USSPt 130
Y] (8ol T T aToEl o1 o o JU =) - 1R 130
(000] a1 To U= g Tol = Ty oY =LY/ - [N 130
Resultados de 1as medidas adOptadas .......ceeececiiiiiei i e e et a e e e e e eaes 130
(=Yool o] g T=T= o] =T o [ o F= TSRS 131

Caso practico 9: OFF-MARKET INMOBILIARIO. OPERACIONES INMOBILIARIAS FUERA DE MERCADO.

Titulo: La influencia de la sostenibilidad en la valoracién off-market........c...cccovuiiiiieniiiiiannnens 132
(O TV LY o L= I o o] o] 1= o o - USSRt 132
Y] (8ol o ToE gl o1 o o JU =) - 13T 132
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. . uuiiiiietiieiiiiitieet et e ittt ee e e e e serttrt e et eeesssaatbaeaeesesesausbataeeessesssssreeeessssnsssnneeeeeessnnsssrees 132
I 1o [o 1o (SN I g g =To 1o - I=To Lo o] = o = L3NS 132
(Yool o] g T=TR= o o =T o [Tc F= T3 U UPTRN 133

Caso practico 10: OFF-MARKET INMOBILIARIO. OPERACIONES INMOBILIARIAS FUERA DE MERCADO.

Titulo: Retos y Oportunidades en el Off-Market Transfronterizo......cccccceveeeeeiiieeieriienccriennnnens 134
(O VLY=o L= I oY gle] o] [=1 4 o - [P PUUROt 134
Yo [¥ei o] o oI o T o U I=T) &= LU PUPTN 134
(000 o 1Y =Tol L= g Lol = T o =1V ] = PP UPPROROE 134
I 1o [o 1o [N = I g g =To 1o - I To Lo o] = o = L3NS 134
(=Y ol o] g TTR=Y o = o Lo [T F= T3S 135
Caso practico 11: OFF-MARKET INMOBILIARIO. OPERACIONES INMOBILIARIAS FUERA DE MERCADO.
Titulo: Uso Efectivo de la Tecnologia en una Negociacion Off-Market..........cccoeeeeeriienniciriennnens 136



inmolgx.com

CauSa Al ProBIEMA .. .ottt ettt e sbe e s bt e saee e bt e eate e b e e bbe e be e e sneeenees 136

SOIUCIONES PrOPUESTAS. c..ueeeetieriteeiiteeite ettt e et e st e ettt e st e e s iteesb bt e s st e e sabeessbeesabeeeabeesase e bt e e sabeesteensneeneeennneennees 136

(000] a1 To U L= g ol - LY o] =1V - [OOSR PTTPON 136

Resultados de las medidas adOptadas .......cccueeeiiiieeeiiii et e et e e st e e e nra e e e ennaeas 136

[ Tolol o] o T=T3: [ o] =12 Vo T F= T3S 137
Caso practico 12: OFF-MARKET INMOBILIARIO. OPERACIONES INMOBILIARIAS FUERA DE MERCADO
............................................................................................................................................. 138

(6 TV L e (= W eT o] o] =14 - IO PP TP TP PP PPTOPPOP 138

SOIUCIONES PrOPUESTAS. c..ueieiteeiteeiieeeite ettt e ettt e sttt e ettt e st e e s iteeshbeesabeesubeesbaeesabeeeateesabeesbeeesabeeseeensbeeneeesnnesnees 138

CONSECUBNCIAS PreVISTAS . .uutiiiiiirieiiitie ettt ettt e et s e e s e e e sib e e e s re e e sna e e e e ssbe e e senaeessnaeeeesnreeesannne 138

Resultados de 1as medidas adoptadas .........cocueiiiieiiiiiiieieee e e e s 138

[ Tolol o] o T=3: [ o] =12 Vo T F= T3S 139
Caso practico 13: OFF-MARKET INMOBILIARIO. OPERACIONES INMOBILIARIAS FUERA DE MERCADO.
Titulo: Transformacion de un Agente Tradicional a Experto en Off-Market.......cc..cccvveeeirrennnnns 140

(0 TV LY [ L= I o] o] o1 1= o - SRRSOt 140

Y] (Lol o T=i o] o] o TV =Ty - Ly 140

CONSECUBNCIAS PrVISTAS ceuutiieieiirieeiitiet ettt e ettt e e st e e ettt e s e e e e s ree e s e snb et e saanneeesnateseanreeesannneeesnnnesesnreeesannne 140

Resultados de 1as medidas adOptadas .........cooueiriiiiiieniieieeree et s 140

LeCCIiONES APIrENAILAS . ..eiiiiiiiiieiie ettt ettt e st e sa bt e s bt e st e e sab e e sabeeeab e e sabeesabeesareeennee s 141
Caso practico 14: OFF-MARKET INMOBILIARIO. OPERACIONES INMOBILIARIAS FUERA DE MERCADO.
Titulo: Resolucién Etica de un Dilema en una Operacion Off-Market ..........coeeeevveeeeeeseersneennnes 142

(0 TV LY [ L= I o] o] o1 1= o - USSRt 142

Y] (Lol o L=k o] o] o TV =Ty - Ly 142

(000] a1 To U= ol LY oY =1V - [ SON 142

Resultados de 1as medidas adOptadas .........coiueiriiiiieiiiieiee ettt s s 142

[ Tolol o] o TSI [ o] =12 Vo Ko F- T3S 143

Caso practico 15: OFF-MARKET INMOBILIARIO. OPERACIONES INMOBILIARIAS FUERA DE MERCADO.
Titulo: Oportunidades y Desafios en la Adquisicion de un Solar para una Residencia de Tercera Edad

............................................................................................................................................. 144

(O TV LY o L= I o o] o] 1= o o - USSRt 144

o] (¥ el o] o T=E o T o TV T=T) - LR 144

(000] a1 To U= g Tol - Ty oY =LY/ - [ RN 144

Resultados de las medidas adoptadas ..........eeeeiiiiiiiiiiiei e e e e e e e e e e nraraaee s 144

[T olol (o] YT oY =T g Lo Lo - PR 145
Caso practico 16: OFF-MARKET INMOBILIARIO. OPERACIONES INMOBILIARIAS FUERA DE MERCADO.
Titulo: Adquisicidn de una Propiedad Comercial en una Zona EXclusiva........cccccceeeervenncerrennnnens 146

(O TV LY Io (=] I o o] o] 1= o o - SRSt 146

Yo (8ol g Tl o1 o o JU =) - L3R 146

(000] a1 To U= Yol LY oY =LY/ - 1N 146

Resultados de las medidas adoptadas ..........eeeiiiiiiiiiiiiei et e e e e e e e e e e e e e enbaraeee s 146

[T olol (o] YT T o T =T g Lo Lo = U 147
Caso practico 17: OFF-MARKET INMOBILIARIO. OPERACIONES INMOBILIARIAS FUERA DE MERCADO.
Titulo: Una Oportunidad de Inversién en un Hotel Boutique en una Ciudad Europea............... 148

(0 TV LY o L= I o] o] o] 1= o - PSSt 148

Yo (8ol g T o1 o o 10 =) - L3R 148

CONSECUBNCIAS PrEVISTAS . ..uuiiiiiiiiieiiiiiitieteeeieitteeee e e e sesberteeeeeesssaaaraeeeeeeeesasaraeeeeeesessssareeeesessasssnteeeeeessnnsrnrnes 148

Resultados de las medidas adoptadas .......ccceeeiiiiieieiiii e e e e e e e e e e e ennaeas 148

[T olol (o] YT T o T =T g Lo Lo = U 149




inmolgx.com

Caso practico 18: OFF-MARKET INMOBILIARIO. OPERACIONES INMOBILIARIAS FUERA DE MERCADO.
Titulo: Operacidn Off-Market Exitosa en un Mercado EXtranjero .........cccccceeeereeenerreennernennnnens 150
(6 [V L e (= W e ] o] =Ty - I PP P PP PP PTPPROP 150
SOIUCIONES PrOPUESTAS. c..ueeeeteeiteeiiieeite ettt e et e sttt e et e e st e e sttt e sbbeesabeesabeesbteesabeesateesaaeesbeeesabeesneeessneeneeesnnesnees 150
(000] a1 To U L= g ol - LY o] =1V ] - [OOSR PTPON 150
N1 To [o 1o [N I g T=To 1o F- I=To Lo o] = Yo = -3 150
(=Y ol oY g TTIR=Y o = o Lo [Tc F= T3 RSN 151
Caso practico 19: OFF-MARKET INMOBILIARIO. OPERACIONES INMOBILIARIAS FUERA DE MERCADO.
Titulo: Adquisicidn de un Edificio de Oficinas en el Centro de Madrid.......cccccceveeecerrirnncerreennnens 152
(6 [V L= e (= W eT o] o] =T - IO PP P PP PPOPPTOPPOP 152
SOIUCIONES PrOPUESTAS. ¢ ueeeetieitieiiteeite ettt et e st e eibe e st e e s it e e sb bt e s st e e sabeesbaeesabeeeateesaseeabeeesabeesneeessbeeneeennnesnees 152
CONSECUBNCIAS PreVISTAS cuuriiiiiuiriiiiitie ettt ettt e ettt r e s bt e e e b e e s b re e e snat e e e ssr e e e senneessnaeesesnreeesannne 152
1o [o 1o [N E I g g T=To 1o F- I To Lo o] = Yo = RSN 152
(=Yool o] g LT3 oY =T o [ o F= T3PS 153

Caso practico 20: OFF-MARKET INMOBILIARIO. OPERACIONES INMOBILIARIAS FUERA DE MERCADO.

Titulo: Transformacion de un Agente Tradicional a Experto en Off-Market.......cc..cccvvueeirrennnens 154
(0 TV LY [ L= I o] o] o1 1= o o - USSRt 154
SOIUCIONES PrOPUESTAS. ¢ uveeetieriteeiiteeete ettt e ettt e sttt e ete e sttt e s bt esabeesateesabeessteesabeessteesaseesseeesabeeseeensneenneeennneennees 154
CONSECUBNCIAS PreVISTAS cuutiieiiirieeiiteee ettt ettt e e st e e et e s e e e e s re e e e e ssr et e sanbaeeesnaeesesnreeesannneeesnneeeesnreeesannne 154
Resultados de las medidas adoptadas ..........c.eeiieriiieiieiiie ettt s 154
LECCIONES @PIENAIAAS ...eeutieeiiieiiteetee ettt ettt et st e et e st e et e st e e s bt e sabe e s bt e sabeeeneesabeeeseesabeeenneenane 155

Caso practico 21: OFF-MARKET INMOBILIARIO. OPERACIONES INMOBILIARIAS FUERA DE MERCADO.

Titulo: Resolucién Etica de un Dilema en una Operacion Off-Market ..........coeeeerveeeneeeseersneennnes 156
(0 TV LY [ L= I o] o] o1 1= o - SRSt 156
o] (W el o] o [=E o T o TV T=T) - LR 156
(000] a1 To U= Yol Ty oY =LY/ - [ RN 156
RN 1o [o1e [N E I g T=To 1o F- 1= To Lo o - o F= -3 P 156
(Yol o] g VY=Y o = o Lo [To £ 13U 157

Caso practico 22: OFF-MARKET INMOBILIARIO. OPERACIONES INMOBILIARIAS FUERA DE MERCADO.
Titulo: Negociacion Exitosa en una Operacidn Off-Market de Compra de Residencia de Tercera Edad

............................................................................................................................................. 158
(O U= o L= I oY glo] o] [=1 4 o - [P UPPROt 158
o] (W el o] o T=E o T o TV T=T) - L USRS 158
(000] a1 To U= g Tol = Ty oY =LY/ - [ RN 158
Resultados de 1as medidas adOptadas .......ceeieeiiiiiiei e e e et e e e e e e e eaes 158
(Yol o] g T=T=Y o = o Lo [To £ T3P 159

Caso practico 23: OFF-MARKET INMOBILIARIO. OPERACIONES INMOBILIARIAS FUERA DE MERCADO.

Titulo: Exito en la Adquisicion de un Hotel Boutique en el Centro de una Gran Ciudad............. 160
(0 TV LY o L= I o] o] o] 1= o - PSSt 160
Y] (8ol o L= o1 o o JU =) - L3R 160
(000] a1 To U= g Tol = LY oY =LY/ - [N 160
Resultados de 1as medidas adOptadas .......cecii i e e et e e e e e e eeaas 160
(Yool o] g T=TR= o o =T o [ 1o F= TSP UPPRN 161

Caso practico 24: OFF-MARKET INMOBILIARIO. OPERACIONES INMOBILIARIAS FUERA DE MERCADO.

Titulo: Adquisicidn de un Edificio de Oficinas en el Centro de Madrid.......cc.cccevemuerriennierreennnnns 162
(0 TV LY o L= I o] o] o] 1= o - PSSt 162
Yo (8ol g Tl o1 o o U =) - L3R 162
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. ..uuiiiiietiieiiiiiiiiet et eieittt e e e e e sesberteeeeeesasaaetaeeeesesasaserateeeessessssareeeesessanssnneeeseessnnsrnrees 162



inmolgx.com

Resultados de las medidas adoptadas .........cocueiriieiiiiriieieeee e e s 162
LeCCIONES APIrENAIAAS «...eiiiiiiiie ettt s et e st e e st e e st esab e e sab e e e ab e sabeeeabeesabeeennee s 163

Caso practico 25: OFF-MARKET INMOBILIARIO. OPERACIONES INMOBILIARIAS FUERA DE MERCADO.
Titulo: Adquisicion Exitosa de un Edificio de Oficinas en el Centro de una Ciudad para Convertirlo en

Apartamentos Residenciales de LUjO ......ccccveeeiiiiiiieeiiieniieeieienniereniereeerenserrnsessnsserassessssessnsnes 164
(0 TULY: [o L= I o] o] o] 1= o - RSSOt 164
o] (8ol o L= o1 o o0 =Ty - L3N 164
(000] a1 To U L= g ol - T o] =1V - [OOSR PTPON 164
Resultados de 1as medidas adoptadas .........cocueiriiiiiiiiiieiieee e e s 165
LeCCIONES APIrENAIAAS «...eiiiiiiiiie ettt st e st e sa bt e s et e st e e s ab e e sabeeeab e sabeeeabeesabeeeanee s 165

>Para aprender, practicar. ﬂ 9
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados



inmolgx.com

. QUE APRENDERA?

> Qué es el Off-Market Inmobiliario y por qué es importante para los agentes
inmobiliarios.

> Las diferencias entre el mercado tradicional y el Off-Market Inmobiliario.

» Las ventajas y desventajas de las operaciones inmobiliarias fuera del
mercado.

> Los requisitos para dedicarse al Off-Market Inmobiliario y las estrategias
para tener éxito en este mercado.

> Ejemplos reales de operaciones Off-Market Inmobiliario y analisis de las
estrategias utilizadas.

» Lecciones aprendidas y recomendaciones para los agentes inmobiliarios
que quieran adentrarse en el mundo del Off-Market Inmobiliario.

Con esta guia practica, podra ampliar sus conocimientos sobre el mercado
inmobiliario y descubrir nuevas oportunidades para destacar como agente
inmobiliario.

>Para aprender, practicar. ﬂ L{L
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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Capitulo 1. Introduccion al Off-Market Inmobiliario

1. ;Qué es el Off-Market Inmobiliario?

=
>Para aprender, practicar. ﬂ )
>Para ensefar, dar soluciones.
>Para progresar, luchar.
Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados



