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¿QUÉ APRENDERÁ? 
  

  
 

 Evolución del IPD y transición al modelo 2.0 
 

 Principios y roles del Enterprise Delivery y Project 13 
 

 Diseño de contratos multiparte y gobernanza colaborativa 
 

 Implementación avanzada de BIM y entornos de datos comunes 

 
 Creación y gestión de gemelos digitales operativos 

 
 Aplicación de inteligencia artificial y analítica de datos 

 

 Integración de Lean 4.0 y diseño de valor objetivo 
 

 Colaboración en la cadena de suministro y gestión logística 
 

 Uso de blockchain y contratos inteligentes en obra 

 
 Modelos de financiación colaborativa y bonos verdes 

 
 Identificación, evaluación y mitigación de riesgos del proyecto 

 

 Hoja de ruta de implantación y casos prácticos internacionales 
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Introducción.  
 

  
 
Vivimos una época de ruptura tecnológica y colaboración extrema en la industria 
de la construcción. El modelo tradicional, basado en la fragmentación de 

contratos y la transferencia de riesgos, ya no resiste la presión de plazos 
ajustados, presupuestos inflados y las crecientes demandas de sostenibilidad y 

digitalización. Frente a este escenario, surge IPD 2.0 —la evolución natural de la 
“Entrega Integrada de Proyectos”— que impulsa una visión de proyecto como 
empresa colaborativa (Enterprise Delivery), donde todos los agentes comparten 

objetivos, información y riesgos desde la fase más temprana. 
 

Esta guía práctica complementa y se vincula directamente con nuestra otra 
publicación: 
 

CONTRATOS IPD DE ENTREGA DE OBRA: SISTEMAS INTEGRADOS DE 
EJECUCIÓN DE PROYECTOS (IPD) – CONTRATOS COLABORATIVOS DE LA 

CONSTRUCCIÓN IPD, ofreciendo el marco estratégico, herramientas digitales, 
lean 4.0, BIM avanzado, smart contracts y modelos de financiación colaborativa 
para llevar esos contratos colaborativos al siguiente nivel de ejecución y 

transformación digital. 
 

En estas páginas descubrirás cómo: 
 

 Desplegar un modelo de gobernanza colaborativa con contratos multiparte 

(AIA C195/C196/C197, ConsensusDOCS 300, CCDC 30), cláusulas de 
“pain/gain share” y auditoría de costes abierta. 

 
 Aprovechar la transformación digital: BIM 5D, entornos de datos comunes 

(CDE), gemelos digitales, blockchain y smart contracts para pagos 

automáticos, trazabilidad y control en tiempo real. 
 

 Aplicar Lean 4.0 y optimización de la cadena de valor: Last Planner System 
2.0, takt planning, prefabricación modular e industria 4.0 para flujo 
continuo y mejora Kaizen digital. 
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 Incorporar IA y analítica avanzada: predicción de desviaciones, visión por 
computador en control de calidad y dashboards Big Data que anticipan 

riesgos y optimizan recursos. 
 

 Integrar criterios ESG y economía circular: financiación verde, bonos 
sostenibles, análisis LCCA y pasaportes de materiales para proyectos 
resilientes y bajas emisiones. 

 
Estructurada en cinco grandes bloques —desde los fundamentos de IPD 2.0 y 

Project 13, pasando por la digitalización avanzada, la cadena de suministro 
integrada, hasta la financiación por resultados, ESG y la implantación práctica— 
encontrarás casos reales, checklists y formularios listos para llevar tus proyectos 

a un nivel de eficiencia, transparencia y sostenibilidad sin precedentes. 
¡Bienvenido al futuro de la construcción! 


