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¿QUÉ APRENDERÁ? 
 

  
 

 Financiación de proyectos EPC de construcción llave en mano. 
 Fuentes de financiación disponibles para proyectos EPC. 

 Evaluación de riesgos financieros en proyectos EPC. 
 Estrategias para la estructuración de contratos EPC. 
 Análisis de viabilidad económica en proyectos EPC. 

 Gestión efectiva de riesgos en proyectos EPC. 
 Planificación y programación de proyectos EPC. 

 Aspectos clave de la ingeniería y diseño en proyectos EPC. 
 Construcción y operaciones en proyectos EPC. 
 Aspectos legales y regulatorios en proyectos EPC. 

 Financiación internacional y multilateral en proyectos EPC. 

 Estrategias innovadoras y modelos de negocio en proyectos EPC. 
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Introducción  
 

  
 

FINANCIAR UN EPC LLAVE EN MANO SIN PERDER EL CONTROL: CÓMO 
CONVERTIR UN PROYECTO COMPLEJO EN UNA OPERACIÓN BANCABLE Y 

ATRACTIVA PARA INVERSORES 
 
En los proyectos EPC de construcción llave en mano, el reto no es solo construir: 

es demostrar, desde el primer día, que el proyecto es financiable, ejecutable y 
defendible. Hoy, la financiación se gana con credibilidad: un modelo económico 

sólido, un contrato bien estructurado, riesgos identificados y asignados, 
cronograma realista, control del coste y una narrativa técnica y financiera capaz 
de convencer a un inversor, a un banco o a un organismo multilateral. Cuando 

eso falta, el proyecto se encarece, el tipo de interés sube, las garantías se 
endurecen y las decisiones se ralentizan. Y en un EPC/Turnkey, el tiempo perdido 

se paga dos veces: en coste financiero y en pérdida de oportunidad. 
 
La necesidad que aborda esta guía es muy concreta: demasiados proyectos EPC 

se presentan al mercado con documentación fragmentada, supuestos financieros 
débiles y una gestión del riesgo más declarativa que real. Se confía en “cerrar la 

financiación” como si fuera un trámite, cuando en realidad es una fase crítica de 
ingeniería financiera y de marketing profesional: hay que saber empaquetar el 
proyecto, demostrar bancabilidad, anticipar objeciones, presentar escenarios, 

justificar contingencias, explicar la estructura contractual y sostener el plan de 
ejecución con evidencias. Un EPC se firma cuando el financiador entiende el 

riesgo, ve cómo se controla y cree en la capacidad de entrega. 
 
Esta guía práctica te ofrece un sistema completo para dominar la financiación de 

proyectos EPC llave en mano, desde los fundamentos hasta la ejecución y el 
cierre. Encontrarás, entre otros, los temas clave que un profesional necesita para 

pasar de la teoría a la operación: 
- Qué es un proyecto EPC, por qué ha ganado peso en la construcción moderna y 

qué implica realmente el “llave en mano”. 
- Fundamentos de financiación: fuentes disponibles, evaluación de riesgos 
financieros y criterios de decisión. 
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- Estructuración del contrato EPC: cláusulas críticas, negociación, gestión 
contractual y resolución de disputas. 

- Análisis de viabilidad económica: estudios de prefactibilidad, análisis coste-
beneficio, VPN, TIR y análisis de sensibilidad. 

- Gestión de riesgos en proyectos EPC: identificación, matriz de riesgos, 
estrategias de mitigación, seguros y garantías. 
- Planificación y programación: herramientas, gestión del tiempo y control de 

costes durante la ejecución. 
- Ingeniería, diseño, calidad, construcción, puesta en marcha y transición a 

operación (con enfoque en control y trazabilidad). 
- Aspectos legales y regulatorios, sostenibilidad y financiación verde. 
- Financiación internacional y multilateral, y modelos APP/PPP aplicados a EPC. 

- Gestión financiera en ejecución: flujos de caja, capital de trabajo, 
monitorización y reporting. 

- Tecnología aplicada a financiación EPC: sistemas de información, Big Data, 
análisis financiero y toma de decisiones. 

- Fiscalidad y contabilidad; financiación sostenible; relación con inversores y 
stakeholders. 
- Gestión de crisis: reestructuración, rescate financiero y estrategias de salida y 

liquidación. 
- Modelos avanzados: WACC, indicadores de liquidez y endeudamiento, 

instrumentos (bonos de proyecto, financiación mezzanine, créditos sindicados) y 
coberturas frente a tipo de cambio y tipo de interés. 
- Casos prácticos (energía, infraestructuras, hospitales, aeropuertos, puentes, 

turismo, tecnología, etc.) para aprender con escenarios reales y replicar 
soluciones. 

 
BENEFICIOS PARA EL PROFESIONAL: CUANDO DOMINAS LA FINANCIACIÓN EPC, 
MEJORAS EL PROYECTO… Y TAMBIÉN TU POSICIONAMIENTO 

Esta guía te ayuda a convertir incertidumbre en control, y control en confianza. Y 
esa confianza es la moneda con la que se cierran operaciones. 

 
Beneficios tangibles: 
- Mejoras la bancabilidad del proyecto: documentación coherente, riesgos 

acotados, estructura contractual defendible y modelo financiero robusto. 
- Proteges el coste y el margen: al anticipar desviaciones típicas (cambios, 

ingeniería, aprovisionamiento, plazos) y dotar contingencias con criterio. 
- Negocias mejores condiciones de financiación: menor riesgo percibido significa 
mejores garantías, hitos más razonables y tipo de interés más competitivo. 

- Aumentas la capacidad de decisión: con métricas claras (VPN, TIR, WACC, 
sensibilidad, escenarios) y reporting que permite corregir a tiempo. 

- Gestionas mejor el ciclo completo: desde la licitación y la oferta hasta la 
ejecución, la puesta en servicio y la salida. 
 

Beneficios intangibles: 
- Autoridad profesional: sabes explicar el proyecto con claridad técnica y 

financiera, y responder objeciones con método. 
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- Credibilidad ante promotor e inversor: el proyecto deja de ser “una promesa” y 
se convierte en “un plan demostrable”. 

- Ventaja competitiva comercial: presentas propuestas mejor estructuradas, más 
comparables y más convincentes, especialmente en entornos internacionales o 

de alta incertidumbre. 
 
LLAMADA A LA ACCIÓN 

Si trabajas con EPC llave en mano, no puedes permitirte improvisar la 
financiación. Necesitas dominar el lenguaje del financiador, entender qué hace 

bancable un contrato, cómo se construye un modelo financiero defendible y 
cómo se gestiona el riesgo para que el proyecto avance sin fricción. Esta guía 
práctica está diseñada para eso: para que conviertas cada proyecto en una 

operación financiable, negociable y ejecutable, con herramientas, metodología y 
casos que aceleran tu curva de aprendizaje. 

 
Invertir en conocimiento en financiación EPC no es un gasto formativo: es una 

protección directa del importe del proyecto, de su calendario, de su reputación y 
de tu capacidad de cerrar operaciones en condiciones favorables. 
 

En un EPC, el éxito no depende solo de construir bien; depende de demostrar 
que puedes entregar y que el proyecto resiste el escrutinio financiero. Los 

profesionales que lideran el mercado son los que entienden el riesgo, lo 
gestionan y lo comunican con rigor. Mantenerse actualizado en financiación de 
proyectos EPC es dar un paso real hacia la excelencia en tu gestión y 

operaciones. 
 

Para aprender, practicar. Para enseñar, dar soluciones. Para progresar, luchar. 
 


