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¿QUÉ APRENDERÁ? 
 

  
 

 Los fundamentos del Value Toolkit y su aplicación en la industria de la 

construcción. 
 Cómo cambiar la forma en que la industria de la construcción 

conceptualiza y mide el valor para mejorar la rentabilidad social, 

económica y ambiental de los proyectos de construcción. 
 La importancia y el papel de los cuatro modelos de capital del Value 

Toolkit: capital natural, capital humano, capital social y capital producido. 
 Cómo implementar el Value Toolkit en la gestión de la contratación para 

optimizar la toma de decisiones y garantizar resultados óptimos en los 

proyectos de construcción. 
 El papel y la funcionalidad de los cinco módulos del Value Toolkit: 

definición de valor, enfoque al cliente, gestión de riesgos, medición y 
evaluación y nombramientos. 

 Las metodologías prácticas para implementar el Value Toolkit en la gestión 

de la contratación, que incluyen la identificación de necesidades y 
objetivos, el diseño de estrategias de valor, el desarrollo de un plan de 

implementación y la medición y evaluación de los resultados. 
 Cómo se integra el Value Toolkit en los procesos de contratación y su 

impacto en estos procesos. 

 Cómo el Value Toolkit se puede utilizar en la gestión de riesgos en la 
contratación en la construcción y su impacto en los resultados de la 

contratación. 
 Los aspectos éticos y legales relacionados con el Value Toolkit y su 

impacto en la gestión de la contratacción en la construcción. 
 Cómo la innovación puede ser impulsada utilizando el Value Toolkit en la 

gestión de la contratación. 

 Las futuras tendencias del valor en la gestión de la contratación y cómo el 
Value Toolkit se puede adaptar y utilizar en función de estas tendencias. 

 La importancia de la evaluación continua y la medición del impacto del 
Value Toolkit en los proyectos de construcción. 

 Cómo aplicar la teoría a la práctica mediante casos prácticos reales de la 

aplicación del Value Toolkit en diferentes contextos de construcción. 
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 Herramientas y recursos adicionales para continuar aprendiendo y 
desarrollándose en el uso del Value Toolkit en la gestión de la contratación 

en la construcción. 
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Introducción 
 

  
 

Gestión de Valor en la Contratación en Construcción: Value Toolkit for 
Procurement in Construction 

 
En el mundo de la construcción, la contratación es una de las áreas más críticas 
que determina el éxito de un proyecto. No se trata solo de seleccionar al 

contratista más barato, sino de identificar a aquel que puede aportar el mayor 
valor en términos de calidad, sostenibilidad y eficiencia. Aquí es donde entra en 

juego el "Value Toolkit for Procurement in Construction", una herramienta que 
promete transformar la industria de la construcción, alineando los intereses de 
todos los actores involucrados y maximizando el retorno de inversión. 

 
El Significado del Valor en la Construcción 

 
Tradicionalmente, la industria de la construcción ha estado dominada por la idea 
de minimizar costes. Sin embargo, esta visión a menudo lleva a sacrificios en 

calidad y sostenibilidad. El concepto de valor en la construcción abarca mucho 
más que el coste inicial. Incluye la durabilidad, la eficiencia energética, el 

impacto ambiental y la satisfacción del cliente. Implementar una gestión de valor 
significa considerar el ciclo de vida completo del proyecto, desde la concepción 
hasta la operación y el mantenimiento. 

 
Fundamentos del Value Toolkit 

 
El Value Toolkit es una guía integral diseñada para integrar el valor en cada 

etapa del proceso de contratación. Incluye herramientas para la definición de 
criterios de selección basados en el valor, métodos para la evaluación de 
propuestas y estrategias para la mejora continua. Este enfoque holístico asegura 

que cada decisión tomada durante el proceso de contratación contribuya al éxito 
a largo plazo del proyecto. 
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1. Definición de Criterios de Selección Basados en el Valor 
 

En lugar de centrarse únicamente en el precio, el Value Toolkit propone criterios 
que consideran la calidad del trabajo, la sostenibilidad y la innovación. Esto 

asegura que los contratistas seleccionados puedan ofrecer un valor real y 
tangible al proyecto. 
 

2. Evaluación de Propuestas 
 

Herramientas específicas ayudan a los equipos de contratación a evaluar las 
propuestas de manera objetiva, basándose en los criterios de valor previamente 
establecidos. Esto facilita una selección más justa y alineada con los objetivos del 

proyecto. 
 

3. Gestión del Rendimiento del Contrato 
 

Una vez que el contrato está en marcha, es crucial medir y gestionar el 
rendimiento para garantizar que se cumplan los estándares de valor. El Value 
Toolkit proporciona métodos y herramientas para esta tarea, promoviendo la 

transparencia y la responsabilidad. 
 

4. Procesos para la Mejora Continua 
 
La construcción es un campo dinámico, y siempre hay espacio para mejorar. El 

Value Toolkit incluye procesos para la mejora continua, asegurando que cada 
proyecto sea mejor que el anterior. 

 
Casos Prácticos: Aplicación del Value Toolkit 
 

La teoría detrás del Value Toolkit se materializa en proyectos reales. Por 
ejemplo, en un proyecto de construcción residencial, la implementación del 

toolkit ayudó a seleccionar contratistas que no solo ofrecieron un precio 
competitivo, sino que también demostraron un compromiso con la sostenibilidad 
y la eficiencia energética. Los resultados fueron evidentes: una reducción 

significativa en el consumo de energía y una mayor satisfacción de los 
residentes. 

 
En proyectos comerciales e industriales, el Value Toolkit ha demostrado su 
eficacia al asegurar que las empresas contratadas aporten innovaciones que 

mejoren la eficiencia operativa y reduzcan los costes a largo plazo. Estos casos 
prácticos subrayan cómo el valor puede ser una fuerza transformadora en la 

construcción. 
 
Integración del Valor en los Procesos de Contratación 

 
Implementar el valor en la contratación requiere un cambio de mentalidad. Es 

necesario definir claramente los procesos de contratación y entender cómo el 
valor puede integrarse en cada etapa. Desde la solicitud de propuestas hasta la 
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adjudicación del contrato, cada paso debe diseñarse para maximizar el valor. 
Esto no solo mejora la calidad del proyecto, sino que también fortalece las 

relaciones con los contratistas y promueve una cultura de transparencia y 
responsabilidad. 

 
Innovación y Futuro del Value Toolkit 
 

La industria de la construcción está en constante evolución, y el Value Toolkit 
debe adaptarse a nuevas tecnologías y métodos. La innovación en la 

construcción, como el uso de inteligencia artificial, drones y tecnologías de 
realidad aumentada, puede integrarse en el Value Toolkit para mejorar aún más 
la gestión de valor. Estas tecnologías no solo aumentan la eficiencia, sino que 

también proporcionan datos valiosos que pueden utilizarse para la toma de 
decisiones informadas. 

 
El futuro del Value Toolkit es prometedor. A medida que más empresas adopten 

este enfoque, la industria de la construcción verá una transformación hacia 
prácticas más sostenibles, eficientes y transparentes. La implementación del 
Value Toolkit no es solo una mejora operativa, sino un cambio cultural que 

redefine cómo se conciben y ejecutan los proyectos de construcción. 
 

Conclusión 
 
El Value Toolkit for Procurement in Construction es más que una herramienta; es 

una filosofía que pone el valor en el centro de la contratación en la construcción. 
Al redefinir el éxito en términos de calidad, sostenibilidad y eficiencia, el Value 

Toolkit tiene el potencial de transformar la industria, alineando los intereses de 
todos los actores involucrados y asegurando el máximo retorno de inversión. 
Implementar el Value Toolkit es un paso crucial hacia un futuro de construcción 

más responsable y eficaz. 
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PARTE PRIMERA 

Introducción al valor en la gestión de contratación en la 
construcción. Value Toolkit for Procurement in Construction 

 

Capítulo 1. Introducción al Valor en la Gestión de Contratación 
en la Construcción 
 

  
 

1. Definición de Valor y Gestión de Contratación 

 


