inmolgx.com

[ SISTEMA EDUCATIVO inmoley.com DE FORMACION CONTINUA PARA PROFESIONALES INMOBILIARIOS. © ]

CURSO/GUIA PRACTICA
DIRECTOR FINANCIERO

DE UNA

CONSTRUCTORA

CONSTRUCTION FUNDING AND FINANCIAL MANAGEMENT

>Para aprender, practicar. ﬂ
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados



inmolgx.com

Indice
CQUE APRENDERA?...........ocueeeeeeeeererresssessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssesssnssnes 20
1014 (o To 17 Folor (o] 1 HPO OO 21
PARTE PRIMERA ......ueeeeieiiiiiiiiiiiiiiisiiiiesissiessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssns 23
La importancia de la gestidon financiera de una constructora solicitante de un préstamo. ......... 23
Capitulo 1. Introduccion a la direccion financiera de una constructora. ............................ 23
1. Rol del director financiero en una empresa CONSErUCTOra .......cccceveeerreenerenncrennerenneereneernnnerenns 23
F T o Yo Vi =Yoo T TR 4 =Y Lol [T - IS 23
[ T Ao e [ =T = LSRR 23
(ol €11 Ao Ya We [l 1=To ] =1 4 - NP S 24
d. Presentacion de informes fIN@NCIEIOS . ........uuiiiiiiiiiiiiieie et eeecee e e e e e eebae e e e e e e e e eabareeeeeeesnnssaaeeeens 24
LI @] oY o] I i1 F=Y Lol =] o F SRR 24
F. ANALISIS FINANCIEIO ceeeeiiieieeeee et e et e e e e e et ba e e e e e e e e e abaaaeeeeeeeeabasaeeeeeesasssssaeaeeessnnnnnraes 24
2. Financiacion de CONStIUCCIONES .....ccc.ciiieeeiiiiieeeiiiieneiiiiieneiiiienesisiienssssssenssssssensssssssnsssssssnnnss 24
R U= oY (=T e L= T F= g Vol =T o o W SR 25
=T (oo LRt 25
[DI=TUTo - I elo T g e Jo ] =1 4 V- [P 25
(oY aTe Fo T o LI T o V7= [ o J SRR SRUSUROt 25
INVEISOIES PrIVATOS ..cutieiitieeitee ettt et e ettt e bttt e ettt et esb et e bt e s bt e e bt e e be e e sateebeeesbbeebeeensnesnbeeennnesnnes 25
oI @] oToiToT o TT o [T o ¥ o Vol - Yol [ Y [ S 25
(600 1] = PP PT PP ORPOOORPTOON 25
[ 2o TP 25
(O T =T 1L 4= T SRR 26
c. Analisis de las opciones de fINANCIACION .........coouiiiieiiiee e e e et e e e et e e eare e e earaeas 26
F NG I e [l oo I =T o Y=T o 1= o] o Y SRR 26
F AN e 1 Y e [ Y=T o Y| o1 o F= T PSR 26
d. Factores que afectan [a finanCiaCion ........cccueeiiiiiie i e 26
Condiciones del Mercado fiNANCIEIO......c..iiiiciier et e e e e st e e e e sate e e esaaeeeesnaeeeeas 26
N1 {UF: [ol o] g =Tole aTe] aa o IF={=1 o =Y o= | S 26
Capacidad de la empresa para SENErar INGIESOS ........uuueeieeeieiiirirrieeeeeiiiirereeeeeeseiirrreesesessssssresseessesssssnes 26
Nivel de endeudamiento @CtUAI........cooiiiiiiiii e e e e e e e st e e e e e e e e enaraaaae s 26
3. Gestidn financiera en proyectos de CONStrUCCIiON ........ccccceiiiieeeiiiiieeiiiiieeiiiiieneienrenesessenenes 27
4. Contabilidad y reportes finanCieros .........coiveeeiiiiieieiiieieitieree e rreeee s reenee s s ennssessennenenne 28
5. Gestion de riesgos fiNANCIErOS .......cccuuiiiiiuiiiiiieeeteceeereeieeeeeeneeeeeaseeerennssessennsssessnnsssssennnes 29
6. Consideraciones especiales para la gestion financiera de proyectos de construccion............. 30
Capitulo 2. El director financiero de una constructora. ..............ccceeeeeeeeeeveenereneserenssesenneeens 32
1. El rol del director financiero de CONSTrUCCION .........ccceeuueiiiieeieiienneereenneeeeeennneeeeennseeeeennseesenns 32
2. ¢Qué debe hacer un director financiero de una constructora?........ccccccereeecerrecnncerrenneceeeennnes 34
a. Supervisar la posicion financiera de 1a CONSTIUCTOra .....cccuiieiiiiieieiie e 34
b. Presupuestos de trabajo versus presupuesto OPEratiVo ........cceceeeeeervererieseseeeeeeeseessessessessessesseessessens 34
Lol V] T =T o T o1 U1 o J S 35




inmolgx.com

d. Tasa de utilizacion de MaN0 & ODra......coocuiiiiiiiie e e e s e e saee e e s saeaees 35

e. Mantener controles interN0S adECUAUOS. .......cccuuieiriiiiiiiiiee ettt e st e e s sae e e s sbeeeesateeesnanaeas 35

f. Gestionar la liquidez de fOrma ProactiVa. .....cc.eeecceeeeeiiiie e e et ee e et e e e enae e e s nreeeesaraeeeennes 35

g. Asesorar a 1a DIreCCiON GENEIAL........ciieiuiiie et e et e et e e e e e e e e e e saaee e e staeeeensaeeesnseeeesnsaeeennnes 35
3. Mayor control SOBre I0S MArZENES .......ccceeeeeriiiiiiiiiieinneiieieiiieeernneseiessneeesnnssssesssssssennnsssssnes 36
4. Estrategias financieras alternativas de desarrollo internacional...........ccccccciiiiniiiiieniciiinnnenns 36
5. Nuevos modelos financieros para las conStructoras. ........cccceeeeiereniiieeiereeerrencereeserenerennerennnes 37

a. Core Business con base en el reconocimiento de ingresos por hitos de la obra

b. Modelo de negocio operativo obteniendo ingresos de la explotacién de las infraestructuras. .............. 37

C. ASOCIACioN PUDBIICO-PIrIVATA ....couiiiiieiiii ettt et e bt e et e s b e e e bt e sbeeesneeeane 37

6. Caso practico completo del dia a dia del desempefio del rol del director financiero de una

constructora especializada en obra residencial mediana. ..........ccceeiiiieiiiiiccciire e, 38
a. Supervisidn de la contabilidad y finanzas de 1a @mMPresa ........coceeevieriiiinieeiieeeee e 38
b. Gestion de 10S COStES Al PrOYECLO.......ccccuiieeeiiiie ettt e eeee e et e e e etae e e staeeeesabeeeeeasaeeeesreeeans 38
C. Evaluacion de [0S rieSg0S fINANCIEIOS .....ccccuiiiiiiiie ettt ettt e et e et e e st e e e e sare e e e eaaaeeesbaeeessraeeeennanas 39
d. Gestion de los pagos a proveedores Y CONTratiStas.......ccccieeeiiiieeeiieieceieee e ciree e et e e eeve e e e ereeeeeearaeeeeanaeas 39
e. Planificacion y gestion del flujo d@ Caja......c..eiiiiiieeeiiie et e e et e e et e e are e e e

f. Evaluacion de las oportunidades de inversidn

Capitulo 3. Claves de la gestion financiera de una constructora solicitante de un préstamo.40

1. La fuente principal de alertas para una constructora es la mala gestion financiera................. 40

2. éQué es gestion financiera de una coNStrUCLOra? ........ccccccceirieeeciireeecirreneceereneneesrennseessennnes 41
a. La gestion financiera es el uso de los recursos financieros de una empresa. ......cccceeveerieeeneenieeeneennne 41
b. La gestion financiera de la construccion es una gestion contable y financiera que se adapta para satisfacer
las necesidades de la industria de 1a CONSTIUCCION. .....cocveiiiieriiieiiieciee et s sae e s e e saeeeaes 42

3. Caso practico de gestion financiera de una constructora solicitante de un préstamo para obra.42

Fase 1: Analisis de la viabilidad del ProyeCtO .........oeieiiiii it e et e aae e e eareeeens 42
(Ofo 1S (R Co) =] o 1= o o 1Y =T o1 o TR PP PURRROt 42
Ingresos y gastos durante el periodo de CONSLIUCCION ........eeeeicuiieieiiiie ettt e e e e ae e 42

Evaluacién del mercado y de 1a COMPELENCIA ..ocuvvieieiiiii et e e s e e et e e eeaae e e saaeeeens 43

Fase 2: Obtencion del préstamo ..

[ YR B =T d (o1 o [ W 1] =4 Lo TS

Fase 4: AMOrtizacion del Pré&StamiO......cuui i ciiee ettt e e et e e ee ettt e e eetteeeesbeeeeesaeeesbaeeeeasseeesensaeeesasreeaans 43

[ I R T =1 d [o W [l =K = Lo LSRR 44
Riesgos asociados con la construccion de la 0bra .........oooiiiiiiiie e 44
Riesgos asociados con el préstamo....

LY [eT o T 1= I 4 1 =T o= o Lo RS SRSRRNY

Capitulo 4. La gestion financiera diligente de la construccion como prioridad para cualquier
actividad de planificacion de Proyectos. .............ee.eeeeeereeerereeeeerenseeeensereesesenssosenssesessesennee 45

1. La construccion es intrinsecamente arriesgada, por lo que necesita una gestion financiera

Lo LYo -« |- 1SRN 45
2. Las dreas de la practica finaNCIera .........cceuiiiieeiiiieiiiiireceeereceeeerecee e e reeeseesrennssesennsensennnnes 46
a. Gestion de la estructura de Capital. ... .ciecceeee i e 46
D. La GESTION AE CAPITAIES ..eiineeieeeieee ettt e ettt e e ettt e e ettt e e e e beeeeesaeeeetaeeeeaateeeeesaeeeesreaans 46
C. La prevision de flujos de @FECLIVO. .....cc..iii ittt e et e e e e et e e e et e e e eanaeas 47
d. Informes financieros de la Gerencia Financiera de la CONSTrUCCION. .....covveeiiieiiieciiiierie e e e 47

e. Presupuesto de capital



inmolgx.com

3. Métodos de presupuestacion de capital ........ccceiireeeiiiiiieiiiiiecrei e ene e e e e nenes 48
a. Andlisis del valor actual neto (Net present value analysis) .......ccooeeveeiiiniinienieseeeee et 48
b. Andlisis de evasion (AVOIdanCe aNAlYSIS) .......eiecuiiiiiieriiieiiiieeiee st eeitee st e et e steeesteesbeesseesbeeenseesbeeenseesnns 48
c. Analisis de equilibrio (Break-even analysis).......ccccecciiieieiiie st e e e e e et e e e 48
4. Sistema de informacion contable........c.ceuuiiiiiiiiiiiiciiiciiirer e s s e sseseseeee 49

5. Caso practico de la gestion financiera de una constructora en todas sus areas de la practica
LT T2 ol [T - TR 49
a. Gestion de la estructura de Capital.........iecceiee i e eanaeas
[ CTE Ao g e [T =T o 11 = {3 RN
C. Prevision de flujos d@ @fECtiVO ......c..eiuiiiiieeie e e s
d. Informes financieros de la Gerencia Financiera de la Construccidn: ....
€. Presupuesto de Capital.....oooeeiriiiieeie et s a e s e b s b e e naee e

Capitulo 5. El papel de la gestion financiera en la gestion de la construccion ................... 53

1. La gestidn financiera juega un papel importante en la toma de decisiones de proyectos de

OIS T G O — 53

2. Importancia de la gestidn financiera en 1a construccion .........ccccceeveeieeeiirenciieeiereeerrenerennenes 54

3. Importancia de la planificacion financiera en la direccion de obra ..........ccccceirieeiiiiiineiiiinenan. 55

4. {Por qué es diferente la gestion financiera de la construccion? .........cccceeeeeriecreeeccrencrennenene. 55
a. El fabricante industrial esta orientado al proceso, mientras que la constructora esta orientada al proyecto.

...................................................................................................................................................................... 55

b. Efectos de la falta de estandarizacién en el proceso constructivo: riesgo en las ofertas de precios....... 56

c. La industria constructiva no puede almacenar productos construidos para venta posterior................... 57

d. La dificultad de acudir a licitaciones: control de costes y de mano de obra........ccccceeeveeeevcieececieee e, 57

e. Produccion descentralizada de la industria de [a cOnStrucCion..........ccoovveeiiiieieiiie e, 58

f. Términos de pago a largo plazo €N 12 CONSTIUCCION ...cccviiiiiiiiieiiieciee sttt s sbe e sbeeeaee s 58

8. Uso intensivo de SUDCONTIAtISTAS .....ciieiuiiiiiiiie ettt e e et e s st e e sbb e e s sabaeeenanee 59

Capitulo 6. Responsabilidad de la gestion financiera de una constructora......................... 60

1. ¢Quién es responsable de las decisiones financieras de una constructora? ........cc...ccceeuuueneee. 60

T D[ =Tolel o] oI =d=Y o V=T -1 PR 60

b. Director financiero de UNa CONSTIUCTOIA . .uiiiiiiiiieiii e ciiee ettt et e e et e e e seae e e s ta e e e e sateeeeeneeeesnaeeeans 60

2. ¢Qué hace el Director Financiero de una constructora?.........cccccceereeenierecenceeeennceenenaneessennnes 61

3. Funciones y responsabilidades del Director Financiero de la construccion .............ccceuuuuneee... 61

E TR U Lol [0 4 1= PSPPSR PP PP 61

[T R o To T 0 TY= 1 o1 1 T = 1o 1SR 61

4. Caso practico completo de las Funciones y responsabilidades del Director Financiero de la
oo T 13 1 U ool [ o
a. Planificacion financiera y @Strat@giCa ......ccccuiiiiiuiieeeiie ettt e et e e e e e e e e ta e e e earee e e eanaeas
b. Gestion de tesoreria y flujo de efectivo ...
C. GeStion de rieSZ0S FINANCIEIOS ... ...iii ittt e e et e e e et e e e et e e e e eateeeeeaaaeaeetaeeeeenseeeeenneeas
d. Informes financieros y contabilidad ..........cc.oooiiiie e e e
€. Relaciones CON INVEISOres Y DANCOS ......ccuiviiriieriieieeieeieseesteseeesteesteete st e st este e be e seeseesseesaeesseenseenseensenns
f. Gestion de proyectos y deciSiones de iINVEISION ........ccc.veiieciiriiciiee e et cceee e e e e s e e e e eaeeeeseaeeeennes 64

Capitulo 7. Contabilidad de recursos financieros en las constructoras................ccceceveeveeee. 65

1. Control de recursos fiNANCIEIOS ......cveuieeereeireuirenireeeresereseresseesssssssssesssesssenssssssssssasesssssssssnsssns 65



inmolgx.com

2. La diferencia entre la contabilidad de la construccidn y la contabilidad financiera ................ 66
a. Los sistemas financieros estan orientados a la contabilidad de un solo afio. .......cccceeeveeiiiiiieeniiieineenne 66
b. Los sistemas de gestion de la construccion realizan un seguimiento de la financiacién y los gastos en un
(1o)X V=Tt Co o [0 T =Y N (= [T X3RS 66

3. Diferencia entre los sistemas de contabilidad para la presentacion de informes de costes y los
sistemas para controlar 10S COSEes. .....ccciiiiimiiiiiiiiiiiiiiiiiii s s resessessennnes 67

4, Gestion de costes de UNA CONSTIUCTONA ...cveureerrenreeirenirenrensrensressresersserssersssrsssenssssssssesnssensses 67

5. Monitorear y controlar los costes de construccion de materiales, mano de obra, subcontratistas,
equipo, otros costes y g8astos SENEIales. .....c.ccceieeiiieiiieeiiteniiiteiereniernneeresserenerenserensessnsesenscans 68

6. Margenes de beneficio para ajustar licitaciones y control del beneficio en funcion de la carga de

L1 =] + -] Lo TSROt 69
7. Gestion de flujos de efectivo (Cash flows) en la construccion. ........cccccovveeeciiieeecciireeeccennenen. 69
a. Proyeccién de flujo de efectivo (cash flow) para un proyecto de construccion..........ccceeeveeveeeciveennenns 69

b. Preparar una proyeccion de flujo de efectivo anual para una constructora.........cccocceeeeevciveeieceeeesiveennn. 70

¢. Combinar los ingresos proyectados, los costes de construccion, el presupuesto de gastos generales y las

(oF: | == T3 (o= 11 SR 71

d. Instrumentos financieros Utiles para la operacidn de una empresa de construccion. ........ccocceevveereenne 71
8. Elegir entre alternativas fiNaNCieras.....c..cccceeieeiiiiiiieeieteniiieeiereeetreeeeesserenserenserensessnsesensenes 72
9. Caso practico de Gestion de flujos de efectivo en una obra de construccion residencial ........ 72
a. Proyeccion de flujo de efectivo (cash flow) para un proyecto de construccion.........cccceeevcvveeeecieeeenneen. 72

b. Preparar una proyeccion de flujo de efectivo anual para una constructora.........ccoeecveeeevcieeecnceeeesiveeenn. 76

c. Andlisis de la proyeccion de flujo de efeCtiVO........c.eiiiiiiiiiiiiiee e 76

[ =Tot A Ao Je 11 oo a1 o] [ USRS 77
AdMINiStracion del FECTIVO .....eiiiiiiiiieiiee ettt s ba e e saee e 77

(00T} Ao o [N olo 1) =L SO PSPPSR PPPPPOTPPPON 77
Planificacion @ larg0 Plazo.......ueeeeuiiee ettt e e e e et e e et e e e et e e e e ata e e e e atae e e tbaeeeeraeeeanes 77
AJUSEES @ 12 PrOYECCION .ottt e ettt e ettt e e e e be e e eetbe e e eeabeeeesataeeeasssaeesssaseeansaeseessaeesassanaans 77
Capitulo 8. Optimizacion de la gestion financiera en la construccion.......................cc....... 78
1. éPor qué innovar en la gestion financiera de su constructora?.........cccceeeeiiieniciiennierieenienenes 78
2. Principales desafios de la gestion financiera para las empresas constructoras ...................... 78
a. Mantener el proyecto dentro del presupuesto Yy @ tIEMPO. ....cueeeieriiieiiiiee et e e e 78

b. Homogeneizar su sistema de informacion mediante un ERP comMUN.........ccceeveiiiiiiiieeeciiee e 79

c. Indicadores financieros que se deben vigilar en la construcCion. ........cccceevciieieiciee e, 79
Indicadores de rentabilidad y rentabilidad ............oooeiiiiiioiiii e 79
INICAdOres de ACTIVIAAM .....coeeieiiiiee ettt e e sttt e e st e e e s sabe e e seabeeeesbaeeenanee 79
V1 (o] e [ 4 1= T oF- To [ TR O PSR UPP PO 79
Estructura de capital y endeudami@nto..........cooiiiiiiiii i e a e 80

Lo 18T =TSSR 80

3. éQué hacer para mantener las finanzas equilibradas? ...........ccceiriieiiiiiiiiiirecrecereeceeeeeee. 80
4. Tecnologias para la gestion financiera de la constructora.....c...ccceeeueirieeceiriencereeeneereennnenne 80
F Yo iV 2= Tl e LI == i o T o S 81

D. ERP €N 12 NUDE ...ttt st e st e st e st e s be e e b e st e e s bee st eesbeesbeeenaeeeane 81

C. INtElIZENCIA ArTIfICIAl..cccceiiieeeeee et et e ettt e e et e e e e br e e e e eate e e eeaaaeeeetaeeeenreeeennaeas 81
5. Caso practico de aplicacion de tecnologias para la gestion financiera de la constructora....... 81



inmolgx.com

3. SOFEWAIE A GESTION .. .eeiieii ettt s bt e sbee s bt e e sbee s b et e bt e s b e e e bt e sbee e bt e et 82
LT T T I U T SRR 82
Lol 1Y €= [Tl g Yol I T 1 ol = S 82

La construccidon como parte de la financiacion de proyectos inmobiliarios...........cccceveeeencicinnnns 84

Capitulo 9. La construccion como parte de la financiacion de proyectos inmobiliarios. ..... 84

1. La construccién como parte de la financiacion de proyectos inmobiliarios. .......ccccccuecieinnnnns 84
a. El promotor, el prestamista y €l CONtratista. ........eeeecviiiieiiiie e e 84
b. Fuentes de financiacidn de préstamos para [a CONSTrUCCION .......c..eeivvviieiiiiieicee e 84

2. El préstamo promotor tradicional vinculado a la construccion
a. Tipos de interés

b. Préstamo de amortizacion tOTal. ......c.uiiiieeiii e e e e et e e s aaaeeeas 86
c. Préstamo de construccion (puente) y préstamo permanente (take-out loan o takeout). ........ccccveeueennne 87

Prestamos permanentes a favor del promotor para cancelar el préstamo de construccion .................. 87
d. La nota promisioria (promissory note)

(=B o ] oo =Tor- 13N

3. ¢Cémo funciona la financiacion de la construccion en promociones inmobiliarias? Dos préstamos

AL (PRESEIES R CRSHIEET Dossommmmmonnosnemmenns0sammea000000000i000000000000000000000000000000000C 89
a. El préstamo para la construccion suele ser el primer préstamo de calidad institucional involucrado en un
proyecto de promocidn

b. Un préstamo de construccidn paga los costes iniciales del proyecto. ........ccccvecveiiviieeeeniiee e, 90

5. Caso practico de un préstamo promotor tradicional vinculado a la construccion................... 91
TR T oo o L= g1 =T =S 91
b. Préstamo de amortizacion tOTal........ueivieiiiiiniie e b e e naeeeaee 91
c. Préstamo de construccidn (obra) y préstamo permanente (take-out loan o takeout) ...........ccccuvveenneee. 91
d. Prestamos permanentes a favor del promotor para cancelar el préstamo de construccion................... 92
e. La nota promisoria (promissory note)...

L [T oY T LSRR
Garantias exigidas al constructor No Prestatario. .......cccccevieeeciiiececiireceeiereceseesreneeessennseessennnes 93

Capitulo 10. Garantias en la financiacién de proyectos de construccion. .................ccc...... 93

1. éPor qué pide el prestamista la garantia del constructor en los préstamos al promotor?....... 93

2. Colaboracidn del constructor en préstamos de construccion solicitados por la propiedad. .... 94
a. ¢Como puede el contratista ayudar al cliente a respaldar su solicitud de préstamo?.........ccccceevveeevieenne 94
b. La relacion entre el importe maximo del préstamo y los costes (loan-to-value ratio). .......ccccccvevevurennnne 95
c. Ratio de cobertura de servicio de la deuda (debt service coverage ratio), o la relacion entre el flujo de
efectivo proyectado (CASh FIOW) .......eee et ettt e et e e e e e tb e e e e atee e eeanaeas

d. Compromiso de préstamo (loan commitment)
€. Lineas rojas para €l Prestamista ... e ccceee et e s et e e e e e et e e et a e e e e e e e e ntaeeennnaeas

3. La garantia colateral entre el prestamista y el contratista en caso de incumplimiento del

[0 g0 .4 Lo o1 R 97
a. CeSiON ..oceveeeeeiieeec e,
b. Estipulaciones




inmolgx.com

c. Requisitos del contrato de préstamo para |a CONSTrUCCION ......cc.eeiviieiiiiiiiieiiieeeee e 99
4. Carta de crédito 0 aval BanCario ........cceeuueeiiiiiiiiiernnuiiiiiniiiieensiniesssesisiressssssssssnnnn 99

5. Caso practico en el que un constructor colabora en préstamos de construccion solicitados por la

[0 o1 =T« F= Yo 1SS 100
a. ¢Como puede el contratista ayudar al cliente a respaldar su solicitud de préstamo?.........c.ccccccvveeennes 100
b. La relacion entre el importe maximo del préstamo y los costes (loan-to-value ratio). .......ccccccuveeneeee. 100

c. Ratio de cobertura de servicio de la deuda (debt service coverage ratio), o la relacion entre el flujo de
efectivo proyectado (CASh FIOW) ......eeeee e e e e e e et e e e s e e e e e baeeeennes 101
d. Compromiso de préstamo (10an COMMITMENT).......coiuiiiiiiiiiriiiiie ettt 101
€. Lineas rojas para €l prestamista . ... iie et 101
PARTE CUARTA ......ceoeeeeeeeeeeteeeeeeteeesteseacnstesessnstasessnssessssnssasessnssasessnssassssnssasassnnsssnssnnenns 102
Requisitos de concesion de los préstamos de construccion. ..........cccceeereeeecereeencereeeneerennneenen 102

Capitulo 11. Los requisitos de concesion de los préstamos de construccion......................102

1. {Qué debe conocerse para determinar si se concede un préstamo para la construccién?.....102
2. Requisitos del prestamista para conceder préstamos a la construccion. .........cccccceereeenennnnee.. 103
a. Fundamentos de financiacion: riesgo, garantia y valor
b. La prueba de [0S DENEFICIOS ...cccuviieeeiiee e e e et e e et e e e s tb e e e e earae e eeanaeas
La relacion préstamo-valor (The 10an-to-value ratio) ........ccceeeciieeecciiie e e
La relacion préstamo-coste (The [0an-t0-COSt ratio) ........cccveieiiieeeiiiiie e e
(o =T [ A =K (o] = 1A= -1 ) I SRSt
3. El segundo préstamo complementario (préstamo mezzanine).....c....ccevriiirerennesisisnineeenanenees 105
4. Caso practico de concesion de préstamos de construccion. .........ccccceereeeecerrienncerreenecereennnnns 106
a. Aspectos clave de la empresa y del proyecto en CUESLION. .....c.eeeeeiiiieieiiie e 106
La solvencia financiera de 1a @MPIreSa .......cccveiiiciieeeiiiee et e e e e e e st e e e e saee e e seaneeeesaaeeeens 106
(I o= [ To F-To Je [=] I o] o1 7=T o1 o R0 PR 106
La experiencia y capacidad de |a @MPreSsa.. ... iiiiiiei et e e e e e e e s e s anaaes 106
b. Requisitos del prestamista para conceder préstamos a la construccion ..........ccceeeecieeecciieeeecieee e, 106
Fundamentos de financiacion: riesgo, garantia y Valor ...........ocieeiiiiiiiciiii e
(I oY U] o = I e [0 Fo Tl o1 =T 0 1=y ol o 1 PSP
La relacion préstamo-valor (The [0an-t0-value ratio) ........ccceecveeveeiiieeiie e e
La relaciéon préstamo-coste (The loan-to-cost ratio) .................
C. Garantias (COlateral) .....coueeeeveeeieeeeeeeeee e
d. El segundo préstamo complementario (préstamo mezzanine)
PARTE QUINTAL. .....eeeeeeeiteetietiiettisentnstessssnstnsessnstessssnssnsessnsssssssnssssessnsssssssnssssnssnsenns 109
La evaluacidn de la construccion como control por el prestamista........cccccceerreeeieriennccrenenneenes 109
Capitulo 12. Evaluacion del contratista / CONStrUCLOrQ..............cceeeeeeerererererersseseresesesenennns 109
1. Evaluacién de la experiencia del contratista / constructora / subcontratistas principales. ....109
2. Tipos de categoria de experiencia del contratista / constructora. .........ceeeeeeeererererererenerenennns 110
a. Contratista muy experimentado y contratista global...........cccuviiiiiiioiiii s 110
b. Contratista @XPeriMmeENntado .........coei i e e e e e e e e e e e e e e e e e e e enaaaaaaaaas 110
c. Contratista sin experiencia. Incompatibilidad con financiacién de proyectos llave en mano................ 111

Capitulo 13. Evaluacion del Project Management de la obra.................cccueueeeeereveeneeeennnn. 112
1. Gestion contable de la construccion (Construction Cash Management). ........cccceeueceeeennnnnnnes 112

=)




inmolgx.com

2. Aprobacion del Proyecto. .......ccceeeieeeeeceiiemuiirienneereenneeereennssereenssssseensssssennsssssennsssssennsssssennns 112
T I Lol =T T T [ o o - 113
4. Experiencia en gestion de proyectos (Project Management)........cceeceviieeeceiiieencerreennnernennnnens 113

5. Riesgo de ejecucion de planificacion y presupuestacion (Planning and budgeting execution risk).

............................................................................................................................................. 113
6. Fecha de entrega, retrasos y “colchdn financiero”..........cccceerreeeiiireeiiiirecrccrreere e enens 113
7. Caso practico desde una perspectiva financiera de la evaluacion del Project Management de la
L] o] TN 113
a. Gestion contable de 12 CONSTIUCCION .......cccuiiiiiiie e e ee e e et e e e st e e e enaeeesnaeeeesnteeeennnns 114

oI Ye] o] oF- Yol o] gl [=1 I o] e} VZ=T ol o USSR 114

Lol I 1ol ol F= T o [N o] o] - USSRt 114

d. Experiencia €n gestiOn d& PrOYECLOS. ....cccuiiiiiiiiiieree ettt ettt ettt ettt e s bt e saeesbe e e sateebe e e saeeenaees 114

e. Riesgo de ejecucidn de planificacion y presupuestacion .........coccceeveeeiieiiiiinieniie e 114

f. Fecha de entrega, retrasos y “colchdn finanCiero” ..........coceoviiiiieiiiiiniee e 114
Capitulo 14. Evaluacion del contrato de 0bra.................cceeueeeeeneeeeneerreereeesereensereaseesnnnenes 116
1. Evaluacidn del precio del contrato de obra. ......cc..ciiiieiiiiiiicrreccrre e eeea e e e e e eees 116
a. Contingencia adecuada para cubrir cualquier sobrecoste y variaciones potenciales. ........ccccceecvveeenee 116

b. Los contratos deliberadamente @ bajo PreCio.. ... i iiiie it 116

2. La medida en que los incentivos contractuales se ajustan a los objetivos del proyecto......... 117

3. Caso practico de evaluacion del precio del contrato de obra e intervencion del director financiero

U Y O I S U G O 118
a. Evaluacién del precio del contrato de obra con contingencia adecuada.........ccccccuveeeeiiieicciieeccciiee e 118

b. Los contratos deliberadamente @ bajo PreCio.. ... iiiee e e 118
Analizar los costes directos e indirectos del Proyecto ........cccveeieeiiiiieiiee e 118
Establecer un margen de beneficio razonable...........cueviieiii i 119
Incluir una contingeNCia @AECUATA ....cc.uviiiieiiie e e e e e e e st e e e e ate e e esaaeeeesnaeaeens 119
Revisar el historial de 1a @MPreSa ....ccicc i e e e e e e e e s nbaar e e e e e e seannnnes 119

Capitulo 15. Evaluacion de riesgos de la fase de construccion de la financiacion de proyectos.

...................................................................................................................................... 120
1. éPor qué es fundamental la evaluacidn de la construccion? ..........ccceeeeiiiiieiiciieeiicnieenienes 120

2. La calificacion de la fase de coONStrucCion .........cccceiieeeiiiieeiiiiieeiieiieiiereneieesenessessenesssssenens 120
3. El riesgo inherente de 1a cONStrUCCiON.........ccvveeiiiiiieeiiiiiieiiiireeee e e renes s s eenesessenens 120
4. Relacion entre el importe prestado y el valor resultante de la obra construida. ................... 121
5. Pruebas por el prestamista de control del desempeiio de la construccion...............ccc.......... 121

Q. RIESZO A CONSEIUCCION ... eeiiiiiii e eeciie ettt e ettt e e e et e e e etaeeeeeabeeeeesaeeeeeaseeaeaateeeeesseeeeassaeaeanteeeeannes 121

o ST=TY = Jo W LI d=Tol g o] Lo} =4 = TRV | 11T s o R0 SR 122

(ol €11 d ToTa o [ o] o) Y/=Tot o ele] o 11 A 8 Lot i 1Y/ o JR SRSt 122

d. Ajuste del riesgo financiero durante 1a CONStIUCCION .........eeiiicieeieciiie e e e e 122

6. Caso practico de pruebas por el prestamista de control del desempeiio de la construccion..123

Q. RIESZO A CONSEIUCCION ....eeiiiiiii ettt eee e e ettt e e ee it e e e e tae e e e eabaeeeesaeeeeeaseeaeastaeeeasseeeesseeaeanteneeannes 123
b. Riesgo de teCNOIOZIa Y AISEIMO ......eeieiiiie ettt ettt e ettt e et e e e et e e e e eabe e e eeaaaeeesbaeeeeensaeeeenneeas 123
C. Gestion del ProyeCtO CONSEIUCTIVO....cccuuiiiieiiie e ettt e et e ettt e e eetee e e ettt e eettee e e etaeeeeeateeeeesseeeesseeaeenteeaeannns 123




inmolgx.com

d. Ajuste del riesgo financiero durante la CONStIUCCION .....cc.vuiviiiiiiiiiiiiie ittt e 123
Capitulo 16. La evaluacion del riesgo tecnoldgico en el proceso constructivo. ................. 125
1. Tecnologia de CONSTIUCCION ......ccuuuiiieeeiiiiiiceiieiecerreneeeereenneereennseseennsssseenssssseennssssesnnsnsnenn 125
a. Tecnologia de construccion probada comercialmente ...........cooeeriiiiiieiiii e 125

b. Tecnologia de construccion COMProbada ..........ceieiiiiiiciiie e e e e e s e e e seee e e eaneeas 126

c. Tecnologia de construccion probada pero no en una técnica especifica de construccion..................... 126

d. Tecnologia de construccion nueva 0 N0 Probada .........ccccviiiiiiiie e e 126

2. Coincidencia del desempefio tecnoldgico con el contrato de préstamo.........ccccceeeeveennennnneen. 127
3. Riesgo de variacion de costes de diSe0.........cceieiiiiiiirmeniiieiiiiieinnesiiieisieneeennnssssesesessnsnssnns 127
4. Caso practico de evaluacion del riesgo tecnoldgico en el proceso constructivo. ................... 128
3. EVAlUACION d@ 10S FIESEOS ..cnutiiuiieiiiieetee ettt sttt ettt ettt sat e s bt s bt e e bt e e st e ettt e saneesnteesaneennees 128

D. ANALISIS Al PreSUPUESTO...c.ueiiiiiiiiiieiie ettt ettt et et e s bt e st e e sabeesab e sabeesabeesabeesaneesn 128

c. Evaluacion de la experiencia del @QUIPO.......c.ciiiiiiieriie ettt e 129

d. Contratacion de eXPertOSs EXEEIMOS ......ui ittt ettt ettt ettt st saee sttt e st e s b e e sate e bt e e saneenaees 129

e. Establecimiento de un plan de CONtINGENCIA........ceiiiiiieeeciee et e e e e eae e e e svee e e e treeeeanes 129

f. Establecimiento de indicadores de SEGUIMIENTO ........cc.uieieiiiiiiiiiee et eree e et e e aae e e s areeeeas 129

Capitulo 17. La evaluacion del grado de finalizacion del disefio y el cdlculo de costes......130

1. La evaluacién del grado de finalizacion del disefio y el calculo de costes......cccceeeverrenereannnnen. 130
a. Disefio y calculo de costes constructivos MUy avanzado ........cceeeecviieeeiieeeeireeeecieeeeeeeeeeesiveeeesreeeeeanns
b. Disefio y calculo de costes constructivos avanzado.......................
c. Disefio y calculo de costes constructivos con avance moderado
d. Disefio y calculo de costes constructivos en fase preliminar .......ccceoveeiiiinieiiieenec e

2. Complejidad del disefio constructivo y su efecto en el seguimiento del préstamo a la construccion.

............................................................................................................................................. 131
ERIDI =T [o Nelol o1 { (U Toru 1V e T o ] o ¥- o [ o R PPRUOt 132
b. Disefio constructivo modificado a lugar de 1a 0bra.........cocoouiieeeciii e e 132
(ol [ =T g ol elo] g 1 A g0 {14 AV o I o] 1Y ] [=] [ PRt 132
3. Estimacidn de la dificultad de construcCion.........c.covvvveeeiiiiiiiiniiieisiiiiiniinnrnessaaenae 132
4. Caso practico de la evaluacion del grado de finalizacién del diseiio y el calculo de costes.....133
a. Evaluacién del grado de finalizacidn del disefio y el célculo de costes
Disefio y cdlculo de costes constructivos Muy avanzado..........cceeeeeciieeieiieeeseieeeesiiee e e eeeee e saaeeeens
Disefio y cdlculo de costes constructivos avanzado..........ccueeeeceeeeeiiiieeeiiee e ccieee e e e e e
Disefio y cdalculo de costes constructivos con avance moderado ....................
Disefio y calculo de costes constructivos en fase preliminar.........ccccueeeeeciieeciiee e
b. Complejidad del disefio constructivo y su efecto en el seguimiento del préstamo a la construccion... 134
[DIY=TqTolole] g1 (11170} o] fo] o - L Lo TSROt 134
Disefio constructivo modificado a lugar de [a 0bra ........ccccveviriie e 135
[DITY=T oo X ele] I A8 Loru V7o Jelo] 44T o] /=Y [ NSRS 135
Estimacion de la dificultad de CONStIUCCION......cccuiiiiiiiiiiiiieeeiteeee e 135

El ajuste del riesgo financiero del contrato de préstamo de construccion. ..........ccccceeeeeeennnnnnnns 137
Capitulo 18. El ajuste del riesgo financiero durante la obra.................ceeeeueeveeeveenenennnene.. 137
1. El ajuste del riesgo fiNANCIEIrO.........cieeeeiiiiiiicceei e erren e eeenneeeeennneeeennsnesesnnsassesnnnnnnenn 137

2. Adecuacion de la financiacion (usos de 10s foNdos) .......ccccceirieeeiiiieciiiiieereeereeeeereeee e e eenans 138



inmolgx.com

a. Costes de construccion y otros costes del proyecto inicial. .......
b. Financiacion de capital de trabajo.........ccooiiiiiiiiiiiii e e
C. Establecimiento de CUENTAs dE FESEIVA. ....ciivuiiiiiiiiie ettt ettt e sbaeesba e e saaeeaees 138
d. Intereses pagaderos durante 1a CONSTIUCCION. .....ccccuiiiiiiiiie e e e e e e e et e e eaees 139
. Fuentes de financiacion para la coNStruCCion ..........ccceeeeeeiieiiiiiiieneneiiieinnineeennnessssieesseesnnnssnns 139
a. Certeza de financiacion de 1a deUa........cuuiiiiiiiiiiiiece e e 139
b. Certeza del capital (EQUItY CEItaiNTY). .ueeiecieeeiiie e e e s e e e e e e eaaee e e sar e e e enreeeennneas 140
c. Ingresos por intereses durante [a CONSTIUCCION. .....eiiiiiiiiieiiiiieiie ettt 140
d. Ingresos por operaciones durante 1a CONStIUCCION. ......coevieiiiiiiiieiiiieiie e 140
€. APOItACiONES U@ TEICEIOS ....uviiuiieiitieeiie ettt ettt ettt e et e et e s bt e bt e s bt e s sbte s bt e e bt e eabeeesabeesnteesnneenees 140
f. Apoyo del contratista (CONtractor SUPPOIT). ....cceicuieeeiiiieeeciie e ettt e cree et e e eeaee e e st e e e e sseeeeseasaeeesnaeaeans 141
. Resultado de la evaluacion de la financiacion de la construccion...........cccceeeeeeniccieniieeennnnne. 141
. Caso practico de ajuste del riesgo financiero durante la obra. ......ccccoeeiiieniiieeiirenciieeereennnen. 141
a. El ajuste del rieSg0 fINANCIEIO.........iii e e e e e ete e e et e e e sate e e eesaeeesabaeaeenbaeeennnns 142
b. Adecuacion de la financiacion (Usos de [0S FONAOS) ....cccuiieiiiiiieecciie e e e 142
Costes de construccidn y otros costes del proyecto inicial.........cceceevieeriiiiiiieniienieeeceeee e 142
Financiacion de capital de trabajo ......cc.eoiiiiiiiiiiiee e

Establecimiento de cuentas de reserva...............
Intereses pagaderos durante la construccion

Project Finance. Financiacidn internacional de grandes proyectos de construccion.................. 144

Capitulo 19. Financiacion internacional de grandes proyectos de construccion................144

1. La adaptacidn de la estructura de financiacidn a los requisitos del proyecto constructivo. ...144
2. Seleccién de fuentes de la financiacién de grandes proyectos de construccion..................... 144
a. Autofinanciacion de la construccién (Self-financing of construction).........ccccceeeeiiieeeeiiie e 145
b. Financiacion de deuda (debt fiNaNCING) .......cooiiiiieiiii et e e e 145
Lol o o [Tl T T=1 o (ol =T N 145
3. El Project Finance en la construccion internacional .........c..cooveeeiiiieceiiiiececcinnececeeeeceneenenans 146
a. El papel del Project Finance en la industria de [a conStrucCion..........ccoccveeiviiieeeciiee e e 146
o = ol oY i o] o [l [ I g T=TY - L3S 146
c. Empresas interpuestas independientes (special purpose vehicle SPV)........cccceeviiivieecie e 146
Lo I L I o T d o Yo 1 =T (o T ol UPPRRROt 146
4. La claves del Project Finance en la CONStrUCCiON. .......ccceueiiiiieeiiiiiennieiiieneietiieneesieensessennnnens 148
Q. (QUE €S €l ProJECT FINANCE....oii i iiiiee ettt e ettt e e e ctte e e e tae e e e stbe e e eetteeeseaaeaeesstaeeeasseeesassaeaeenteeaeannns 148
b. Proyectos fuera de DalanCe ..........oooeiiii ettt e e et e e st e e e e eata e e eeanaeas 149
(ol ST T e T - [ol o] T T =T o0 1 o J SRSt 149
LT 070 1 13 4 1 Tot o - 1N 150
6. La fase de construccion y el riesgo en el desarrollo del proyecto..........cccceeucerreeeciireennennenen. 151
7. CoNtratos de CONSEIUCCION.....ccuuuiiieeeneiiieieeeiieeeeereennneeerennseesrennseessennsesseennsesssennsessssnnsssesennns
F I ol (o VA ole Y Vo Lol o] g T=TNe 1IN o T-Y - 1SSt
oI ST P 172 Yo To T T (@e Y Y 1 =3 4 o o) S
(o VL=t 2 W 1 0 1= 1Yo | PP PP PR PPPPPTPIRN

d. Riesgo imprevisto por problemas geotécnicos. Unforeseen ground risk
e. Garantias
Y=Y =V o TP PUUTN

Y



inmolgx.com

g. Consentimientos y autorizaciones (CONSENTS) .....cicuiriirierierieeie ettt ettt ettt sbe bt e 156
h. Limitaciones de responsabilidad (Limitations on liability) .........cccceoiereriiniiniii e 156
8. Modelo "BOT" de "Build Operate Transfer" (DBFO, BOT, FBOOT, BOO y BOL).........ccc.......... 156
9. La intervencidn de la construccion en los contratos de Forward Purchase Model................. 159
a. Pagos anticipados de 10S PreStamiStas. ..ueiuuiiiiciieeeciiieceiie e e ceee e et e e e e e seaae e e e satr e e eeeeeeesnaeeeesntaeeenanns 159
b. Requisito de una indemnizacidon por parte de los prestamistas por cualquier pérdida o responsabilidad159
c. Cesion de beneficio del contrato COMO Zarantia. .........eececveeeiiieee e et e e eere e e e e e et e e e eanes 160

10. Caso practico para la construccion de un puente en Iberoamérica por parte de una constructora

espaiiola, utilizando un modelo de Project Finance.........cccceeeiiieeeciiiececiireeeccereeees s reneneeeeenens 161
a. Papel del Project Finance en la industria de l1a conStrucCion .........c.coveeiiiiiniiiiiiinieeeceeee e 161
D. CONETIOl A 10S MESGOS ...ttt ettt ettt e st et s bt e sab e e sabeeeab e e sabeeeabeesabeesaneens 161
c. Empresas interpuestas independientes (special purpose vehicle SPV)........cccoeeviiivieeciiesieeciee e, 162
Lo I oL I o F= Y o Yol [ =T Lo o OSSP 162
Capitulo 20. Sociedades de propdsito unico para un determinada financiacion (Single-purpose
entities AN GQUAIANTEES). ............eeeeeeneeeeeeeniceeiiiiiierieiisisssensieesssnessssssesssssssssnsssssssnsssssses 163
1. Peticion por los prestamistas de sociedades de propdsito tinico para un determinada financiacién
(Single-purpose entities and GUAraNtEES). ......cceveeurieireenrieieeeniereensieereensieeeennsseerensseesesnssesesannes 163
2. Caso practico de financiacidn a constructora via sociedades de propdsito tinico para un
determinada financiacion (Single-purpose entities and guarantees)..........ccceeeeereenreerreennereennn. 165
E T Mo U o 1o [l [o T3 o] o o 1 O U OP PP 166
Costes de construccidn y otros costes del proyecto inicial........ccceeocviieeiciiiiiciiie e 166
Financiacion de capital de trabajo ......cc.coiiiiiiiiiiiie e 166
Establecimiento de CUBNTAS 0@ MESEIVA ....ccccuuiiiiuiieieiiiee ettt crtee ettt e et e e seae e e e sbaee e eabeeeesaneeeesaaeaeens 166
Intereses pagaderos durante 1a CONSTIUCCION ........oeieiiiiiieiiie et e e aae e e saaeeeeas 166
b. Ejemplo de cémo se podrian distribuir los fondos y los costes asociados a la construccion del proyecto.166
Ajuste del rieSZ0 fINANCIEIO ....cc.uuii i e et e e e e ta e e e e sate e e eeabaeeesatbeeeentaeeeenneeas 167
Adecuacion de 1a fINANCIACION ......cuiiiiiiiiiicee e et sbaeeba e e sbaeesaaeesaaeenaeas 167
1. Costes de construccion y otros costes del proyecto inicial .........cccecevveeieciieccciiee e 167
2. Financiacion de capital de trabajo........ccciuiieieiiiie e 167
3. Establecimiento de cueNtas de rESEIVA ......c.uivuiiriiiiiiie ettt sttt st e b e e e 167
4. Intereses pagaderos durante 12 CONSTIUCCION ......cooieviiiiiiiiie e 167
PARTE OCTAVA .....ciieiieeiiiiiiiieiiteiiaiiasiesisessasiosssssssssossssssssssssasssssssssssssssnsssssssssnssassssssnssnns 169
Avances Tecnoldgicos y Sostenibilidad Financiera en la Construccion.......cc..ccceeeuceirieenceeieennnens 169

Capitulo 21: La Integracion de la Tecnologia en la Planificacién Financiera de la Construccion

1. Herramientas de software para la gestidn financiera: Descripcidon de las ultimas herramientas y
COMO IMPIEMENTATIAS ......cceeeeiiiec e creceeereceee e reeeteesrenasesrenssesseenssesssennsessssnnssssssnnsnsasnnnns 169

2. Andlisis predictivo y modelizacién financiera: Uso de big data y IA para predicciones financieras
0 =T o - TS 171

3. Financiacion de innovaciones tecnoldgicas: Estrategias para la adquisicion y financiacion de
NUEVAS tECNO0I0GIAS .. ceeeeiiiiieeiiiiiic et rrtiee e renee e s eeneseeseenesesrennsssssennsssssennsssssennsssssenessssnenans 172

4. Blockchain en la gestidn financiera: Aplicaciones del blockchain para la transparencia y eficiencia
LA T T =T o 174



inmolgx.com

5. Automatizacion y eficiencia operativa: Reduccidn de costes y aumento de la eficacia a través de la
EETUL 0144 = 1722 ol T o TR 175

6. Ciberseguridad financiera en proyectos de construccion: Proteccion de datos financieros y

L0 Ty T Tl oo o T=T =] (=T ot o T o T o= LN 176
Capitulo 22: Estrategias Financieras para la Construccion Sostenible............................... 179
1. Financiacidn de proyectos sostenibles: Acceso a fondos verdes y bonos sostenibles ............ 179
2. Coste-beneficio de la construccidn sostenible: Analisis de la rentabilidad a largo plazo........ 180

3. Incentivos fiscales y créditos por sostenibilidad: Guia sobre beneficios fiscales disponibles .182

4. Estrategias de mitigacion de riesgos ambientales: Identificacion y gestién de riesgos financieros
relacionados con la sostenibilidad............ccoiiiiriimiiiiiiiiiiiiiin e 183

5. Certificaciones sostenibles y su impacto financiero: Impacto de LEED, BREEAM, y otros en la
fiNanNCiacion del ProyeCtO.......cccciieeiiieeiiiiiereeirtieereeereneetenereaseeressernsserenssssnsesenssssansesensesansenen 184

6. Reporte de sostenibilidad y transparencia financiera: Mejoras en la valoracidn y financiacién de
proyectos mediante reportes SOSteNIbIES .......c.ccveeiiieeieiieiiiiiiiereiteereeerenerenerenneeraneeennerannes 186

Capitulo 23: Gestion de Riesgos Financieros en la Era Digital.................c...eeveeeneiereennnenns 188

1. Riesgos financieros asociados a la tecnologia: Evaluacidn de los riesgos financieros emergentes
por el uso de NUEVAS tECNOIOZIAS. . .cccereuriiteerieniiieniereererenerennerenseernssernsserenssssnsersnssssnssesnnsennnnes 188

2. Modelos de negocio basados en tecnologia para la construccion: Adaptacion de modelos de
negocio para incorporar avances teCNOIOZICOS .......vieeereeireeerrenierenierenterennerrnnerenseerasesnnnernnnes 189

3. Seguridad de la inversidn en tecnologia: Estrategias para asegurar la rentabilidad de las
TRV ¢ o 1A T=X =T 4 T o =Tol o] Lo { - TSP 191

4. Impacto de la digitalizacion en los costes de construccion: Como la digitalizacidn puede reducir
(oo 13 TRV ol T V7 [T U 192

5. El papel del CFO en la transformacidn digital: Liderazgo y estrategia financiera para la adopcién
(=Tl Lo] (oY= { [ or- 1ROt 193

6. Preparacion financiera para el futuro de la construccion: Planificacion financiera para adaptarse a

cambios tecnologicos y de sostenibilidad ........cccccceiiiiiiiineiiiiiiiiiiii e 195
PARTE NOVENA .....cccvvuvvuiiriinruennirsesrsessssissssssssssssrsessssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnsssssssssss 197
Checklists y Formularios de la Direccion Financiera de una constructora. .........cccceecueeericnnnnen. 197
Capitulo 24. Checklists y Formularios de la Direccion Financiera de una constructora......197
CHECKLISTS....cuucvuieiucrneiiseisseisseissessssssssssrsesssesssesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnsssnssssssssnss 197
CHECKLIST 1: ROLY FUNCIONES DEL DIRECTOR FINANCIERO DE UNA CONSTRUCTORA .......evvvvievernrnnnnnne 197
CHECKLIST 2: FUENTES Y OPCIONES DE FINANCIACION PARA CONSTRUCCIONES ......ovcieievieeeireceeeeeneae 198
CHECKLIST 3: GESTION FINANCIERA EN PROYECTOS DE CONSTRUCCION .......cuiiivieeeiieeeeeeeeeeeeeeer e 199
CHECKLIST 4: GESTION DE TESORERIA Y CASH MANAGEMENT .....oviuiieteeeeiseeiee e eesee et eeeseen e 200
CHECKLIST 5: PRESUPUESTACION Y CONTROL PRESUPUESTARIO DE PROYECTOS.......vcuiiiveeeeirecereeereneeae 201
CHECKLIST 6: EVALUACION Y OPTIMIZACION DEL FLUJO DE CAJA ..ot 202
CHECKLIST 7: IMPLEMENTACION DE TECNOLOGIAS EN LA GESTION FINANCIERA.......oovvvvveeeeereererreneans 203
CHECKLIST 8: GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS EN LA CONSTRUCCION .....ovveiirieeeeeeeeeeeseeeeeeeas 204
CHECKLIST 9: GARANTIAS Y ESTRUCTURACION DE PRESTAMOS PARA PROYECTOS ......oovvvvevereerrrnnans 205




inmolgx.com

CHECKLIST 10: CASOS PRACTICOS Y LECCIONES APRENDIDAS EN GESTION FINANCIERA ....c.oovvveeeeerennnn. 206
FORMULARIOS ....ouiiiiiiniiiiiiiniiieiieeiiaiieiireiieesiasiassrasrssssestasstosssassssssssstssssasssassssssssssssssasssasssns 207
FORMULARIO 1: EVALUACION DEL DESEMPENO FINANCIERO DE LA CONSTRUCTORA .....c.ocvvveveeereenrnnen. 207
FORMULARIO 2: PLANIFICACION FINANCIERA Y ESTRATEGIA ...ttt et eeese s 208
FORMULARIO 3: ANALISIS DE FUENTES Y OPCIONES DE FINANCIACION ......c.oviviueeeieeeeeeeeeeee e 209
FORMULARIO 4: GESTION DE TESORERIA Y CASH MANAGEMENT ...ttt eeeeeeee e esenenenns 210
FORMULARIO 5: PRESUPUESTACION Y CONTROL PRESUPUESTARIO ......ovvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 210
FORMULARIO 6: OPTIMIZACION DEL FLUJO DE CAJA ..ottt en e en e e 211
FORMULARIO 7: IMPLEMENTACION DE TECNOLOGIAS EN LA GESTION FINANCIERA.......coveveveeeeereerene. 212
FORMULARIO 8: GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS ......ooeeiveueteeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeee e eeseeneseeeeee s s e enene 213
FORMULARIO 9: ESTRUCTURACION DE PRESTAMOS Y GARANTIAS ...ttt 214
FORMULARIO 10: REGISTRO DE CASOS PRACTICOS Y LECCIONES APRENDIDAS ......c.oovevverereeeeeeeeerereneens 214
PARTE DECIMA ........ooueeveeeeeersseessssssesssssessssesssssssssssssssssnssssssesssssssessssssssensssssssssssssssanses 216
Casos practicos de la Direccién Financiera de una constructora.........cccecceeriiiinrenniisnnenncsnnnn, 216
Capitulo 25. Casos prdcticos de la Direccion Financiera de una constructora. .................. 216
Caso practico 1: "DIRECTOR FINANCIERO DE UNA CONSTRUCTORA." "Gestidon de Flujo de Caja en
(Lo 2VT=Tot o 1o [0 [ Lol o RN 216
(0 TU LY e 1= [ 2 o] o1 (=T - T OO PP 216
SOIUCIONES PrOPUESTAS. ¢ .eeeiiieeitteiitteete ettt ettt st e st e sit e st e esa bt e s et esabeessteesabeesateesabeesbbeesabeesseeessseenneeesnneenees 216
NEZOCIACION CON PrOVEEUOIES. ... .eiiutiiiieeiiieeiee ettt sttt s e et e st e st e st e e bt e sabeeebeesabeeeseesbeeenneenane 216
[ T aF= Y Vol = Yol o o B U 1T ) PSPPI 216
Reestructuracidn del Plan de Pagos de ClIENtES ........coiiiieieeiiiieiie ettt s 217
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. ...euiiiiiii ittt ettt ettt e e e sttt et e e e s e e et e e e s e s sbereeeeeeesannneneeeeeeesannnneee 217
Resultados de 1as Medidas AdOPLatas.......cccueeeiiiieeeiiiiieceiieeecteeeesteeeseaeeeestaeeeesaseeeeeasaeeesnsseeeessseeeeennenas 217
[T olol (o] Y=Y A o Y=Y g Vo T F- 13 PP 217
Caso practico 2: "DIRECTOR FINANCIERO DE UNA CONSTRUCTORA." "Optimizacidon de la Solicitud de
LT - T T RPN 218
(6 TV L e (=]l o o] o1 (=T - IO PR P PP OPPTPPPP 218
Y] (8ol Yo ToE g o] LU L= - R 218
Preparacidon de un Business Plan Detallado...........eeieiiiiieiiiriiieee et eeaee e e 218
Evaluacién y Optimizacidn de la Estructura de Capital.........cooooveeeeiiiiiieiiiic e 218
[\[=YdoTolF=Teoi o o I [N @eT g Vo Tl To T T=T SRS 218
GaArANTIAS Y AVAIES .. ..ot e e et e e e et a e e e e etee e e eetaeeeeeabeeeeeaaaeeeataaaeeantaeeeanaeeeaareaeans 218
CONSECUBNCIAS PrEVISTAS. .. eeiiiieiiieiitit ettt ettt e e e e sttt et e e e s e et e e e e e s e s anbe et e e e e e e s nnbnbeeeeeeesannnreee 219
Resultados de las Medidas AdOPLtadas.......cccueriiiiieeeiiiie e ctee et e et e e stae e s et e e esaaeeeesbeeeeessneeesnnneeas 219
[ TololTo] o TS Y o Tt =T o T F- 1SR 219

Caso practico 3: "DIRECTOR FINANCIERO DE UNA CONSTRUCTORA." "La Planificacion Financiera

ANTE TOUO" ... ceeeeiieieeireieettteeeeteeaneeteeanseeeeenssesseenssessesnssessennssessennssessennssessennssnseennssssennnnnns 220
(6 TV L= e (=]l o] o1 (=T - OO PPPPP 220
Yo [¥ei{o] o <IN s o o U =TS - [P PUPTN 220

Estudio de Factibilidad FINANCIEra ......cc.uiiiiiiiiiieeeetee ettt ettt e st saae e e s aaeeeeas 220
Presupuestacidon Basada en DesempPeiio PASAd0 ......cc.eiceeiiieiiciiiee et eeeiiee e eeieeeeette e e e eeeaaeeeesareeaens 220
Implementacién de Software de Gestion de ProyeCtos ..........ccceeeeeiuiiieeiiieceeiiee et eeere e e e 220
CONLrol de COSEES CONTINUO ....uveeiiiiiieiiie ettt ettt ettt sbt e e sttt e s e e sat e e sabeesateesabeesabeesabeesareesabeenaneess 220
CONSECUBNCIAS PreVISTAS .cuuttieieireeeiiieet ettt e sttt e e st ee e ettt e st r e e e snbeeeesabeeesanseeeesanaeeeenreeesannneeesannneessnreeesannne 221
SO 1 =To Fo 1o [ X \YAL=Te [To =T Vo Lo o] - o 1= 13 S 221
[T olol (o] Y=Y A Y=Y g Vo T F- 13U 221

Caso practico 4: "DIRECTOR FINANCIERO DE UNA CONSTRUCTORA." "Integracidn de la Gestién

13



inmolgx.com

Financiera y 1a CONStruCCIiON" ............iieieeiiiiiiiceireiieesrenenerrenaneseennsseseennssssesnnsnssesnnssssesnnnnnnenn 222
(O TV LY o L=l 2 o] o1 1=1 o o - PSPPSRt 222
SOIUCIONES PrOPUESTAS. . .eeeiiiiiieeitteete ettt ettt sat et e sb bt e st e s it e e sat e e sabeesabeessbeesbb e e sabeesaeessneeaneeesnnesnees 222

EQUIPOS MUItIISCIPIINGTIOS .....vveieiiiie ettt e s e e et e e e e ete e e saaeeeesataeeeessreeeeeanseeesnseeeans 222
Sistema de Informacion CoOMPArtido ......cuuiieiiiieicie et e et e e st ee e e str e e e e nrae e enneeas 222
Revision Continua de PresupuEsto Y PrOBIESO ......cciccvieeieiiiieeciieeesieeeeeire e e seteeeestae e e e nea e e senaeeeenreeeens 222
Indicadores de DesempPefio INTEEIATO0S .....ccvveieiiiieeeiiieeeetee e ecee e e st e e e ete e e e ae e e e staeeeeseaeeeensaeeeennaeeeans 222
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. ...uiiiiiiii ettt ettt e ettt e e e sttt e e e e s e aa bttt e eesesaanbabeeeeeeesanbnbeeeeeeesanannrees 223
Resultados de las Medidas AdOpPtadas.........coouiiriiiiieiiiieiieiee ettt s s 223
LeCCIiONES APIrENAIdas. ...ccoiueiiiiieiie ettt ettt s bt e st e sab e e s at e s bt e sab e e sab e e ab e sabeeenbeesabeeennee s 223

Caso practico 5: "DIRECTOR FINANCIERO DE UNA CONSTRUCTORA." "Etica y Transparencia

T F= T T 1= - PN 224
(0 TU LY e 1=l 2 o] o1 =Ty - IO PP 224
o] (el o T=i 3 o] U =T - LSRN 224

Auditoria EXErna COMPIETa.......uuiiieiiiee ettt e et e e e rtte e e e et e e e s taeeeesateeeesasaeeesasaeeeennsaeeeenneeas 224
Mejora de 10s Procesos FINaNCIEroS INTEIMOS ...c...eieriieiiiieiieeniie ettt sttt sttt et e s e snee e 224
FOrmMacion €N EHiCa FINANCIEIa .....vuiiiieieeeeeeeeeeeeeeee et st st eeee et eesesesas et st et et et tesesessas et st ssssssssesesesnesasanasans 224
Comunicacion Proactiva con Stakeholders ........cccuiiiiiiiiiiiiie e e e s e e 224
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. . .uiiiiiiiiieiiiiiteet ettt e ettt e e e s ettt et e e e s e et et et e e s sessaabateeeeeeesasbnbaeeeeessansnraes 225
Resultados de 1as Medidas AdOPtadas........ccueeeiiiieeeiiiie e cee e erree e e eaee e e staee e esare e e eeaaaeeesnbaeeeesssaeeeennenas 225
[T olol (o] YT A oY= g Vo T - 13 PSP 225

Caso practico 6: "DIRECTOR FINANCIERO DE UNA CONSTRUCTORA." "Optimizacion de Recursos a

través de la Contabilidad Avanzada” ...........ccoieeiiiiiieiiiiiiiciire e resnee s sennssessannenens 226
(0 TU LY e 1= [ 2 o] o1 (=T - T P OP PP 226
SOIUCIONES PrOPUESTAS. ¢ .eeeitieiieeititeet ettt ettt e st e sit e st esb bt e s ab e e sabeesbteesabeesateesubeesbbeesabeeseeessbeenneeesnneennees 226

Implementacion de Software Contable MOAErNO ........ceiveiiiiiiiiiee e e 226
Formacion y Capacitacion del PErsonal .......c..eeiiueeeiiiiiie e ccieee et eee e e e eeeaae e e saaeeeeas 226
AUdItorias INtEINAS REGUIGIES ....ciiiiiiiieiiieeitee sttt ettt st st sbe e s te e et e s sbaeesbe e e saaeebeeesaaeenateesaaeenaeas 226
GESLION BASAUA €N DATOS c.uvviiiieiiiiieiieiiit sttt sttt e sttt ste e sttt e siteestteesabeesaeeesabeesateesabeessbeesabeesnreesbeenareenn 226
CONSECUEBNCIAS PreVISTAS. ....eiiiieei ittt ettt ettt e e e e sttt et e e e s e se e et e e e e s e s anbe et e eeeeesanbnbeeeeeeesannnreee 227
Resultados de 1as Medidas AdOPtadas.......cocuueiiiiiieieiiiie ittt st e et e s et e e ssabt e e s sabbeeeessbeeeseaneeas 227
[ Tolol o] o 1oAY o Tt =1 o T F- SR 227

Caso practico 7: "DIRECTOR FINANCIERO DE UNA CONSTRUCTORA." "Estrategias para una Gestion

Financiera Eficient@" ......... .o oottt cerein e s reean e s s e nas e s e ennsseseennssssesnssnssesnnssnsennnnnnnenn 228
(6 TV LY e (=]l o o] o1 (=T - IO PO P PO PPTPPP 228
Y] (8ol T o ToE g o] LU L=y - R 228

Analisis de Rentabilidad POr PrOYECIO .......ueii ittt ettt e e et eeta e e e e tae e e e nre e e eanaeas 228
Gestion de RiESZ0OS FINANCIEIOS. ....c..viiiciieeeciiee ettt et e e e ettt e e e e stte e e eetaeeeeeteeeeeaaeeesetsaeeeassaeeseseaaesnsseaeans 228
Optimizacion de la Cadena de SUMINISTIO .......cciciuiiiiiiiiee ettt ree e et e e e aae e e eaaeeeens 228
Tecnologia para la Eficiencia OPeratiVa ..........oocuuieeeiiiie et eeite e e eetee e e e te e e e etae e e seaaeeeeeabeeeeennes 228
CONSECUBNCIAS PreVISTAS . .cuuttieieireeeiiiiee ettt e sttt e e st ee e ettt e e s br e e sseeeeesnbeeesansneeesanaeee e s reeesannneeesannnesesnreeesannne 229
EEIU1 =To Fo 1o [ X3 \YAL=Te [To =T Vo Lo o] - o =13 S 229
[ Tolol o] o T o Tt =1 o T F= 3R 229

Caso practico 8: "DIRECTOR FINANCIERO DE UNA CONSTRUCTORA." "Sinergias entre Construccion y

Financiacion en Proyectos INmobiliarios" ..........cccceeeeiiiieiiiiimiieiiiccrreneeeneeneseseennnsesennssenens 230
(O TV L o 1=l o] o] 1=1 o o - O TSP P TP SR OPPPPROt 230
o] [Wei o] o oI ad oo [V =TS - [P PUPTN 230

Estructuracion FINANCIEra INNOVAGOIE c...ccueiecieeiiiieieecieeeiee st e siee st e et e st e e sbeesbeesbeesbeesbeesnbaesnseesnns 230
VO [T e [SVAT Y o111 To - To IR g N =T = =T o SR 230
Gestion de Riesgos CoOmMbBINAU@. .....c.uiii e e e e e e e eee e e s aae e e e snteeeeenreeeenneaeens 230



inmolgx.com

Comunicacion con INversores Y FINANCIAdOrES .......ciiiviiiiiiiiee ittt e e e s saee e e saaeeeens 230
(000 a1 1ol U= Yol T LY ) - 1N 231
Resultados de las Medidas AdOPLtadas.......cccueeeiiiieeeiiiie e ctee e et e e eeee e e staee e esaee e e seaseeessnsseeeensnaeeeenneeas 231
[ Tolol o] o Y=Y oLt =T o T F= S 231
Caso practico 9: "DIRECTOR FINANCIERO DE UNA CONSTRUCTORA." "Navegando por las Aguas de
1as Garantias FINANCIEras" .......cccueuuieiieeuieiieenieeeenneeteensseereensseesennssesssnssssessnnsssessnnssssssnnsesssnnnes 232
(0 TULY: o L= B 2 o] o1 1=T o o - SRSt 232
SOIUCIONES PrOPUESTAS. ... eeeitieiieeittteeite ettt et et sat et e st e st e esabeesbt e e sab e e s abeesabeesbe e e sabeenseeessneeneeesnnesnees 232
Evaluacion de Garantias REQUEIAAS. .....ceiuiieiieeiiiieee ettt sttt st ebe e s bt e sbeeenee e 232
NEZOCIACION A TEIMINOS. ..ceutiiiiieiiieeite ettt e e st e et e st e e bt e st e e e bt e sabeeebeesabeeesseesbaeenneenane 232
SEEUID 08 GArANTIA c.ueeeeiiiiiiiieitee ettt ettt s bttt e s b e e bt e s bt e e bt e e b et e snbeeneeennbeenees 232
Constitucion de un Fideicomiso de Garantia .......cc.eeeccueeeeiiiieeeiiee e ccieeeesiee e eere e e s ree e e str e e e e naeeeeareeeens 232
(000] a1 To U L= g ol - T o =LY ) - 1O ON 233
Resultados de 1as Medidas AdOPLatas.......cccueeeiiiieeeiiiiieceiiee e ccteeeesre e e eeaeeeesbaeeeesasaeeseasaeeessseeeensseeseennenas 233
[T olol (o] YT A oY= g Vo T - 13 PP 233
Caso practico 10: "DIRECTOR FINANCIERO DE UNA CONSTRUCTORA." "Afrontando los Requisitos de
Concesion de Préstamos" ........cccccciiieeeeiiiemeeiiieeeneerrensseesrensssessenssesssenssssssenssssssennsssssennsssssennns 234
(01U LY=o L= I o o] o] [=] 4 o - [OOSRt 234
SOIUCIONES PrOPUESTAS. ¢ .eeeitieiteeiiiteete ettt ettt e et e st e st e e sb bt e st e esabeessteesabeesateesubeesbteesube e st e essneenneeesnneenees 234
Preparacion de Documentacion EXhauStiva .........eoeiiiiiiieiiiiiiiieeeee e 234
Estrategias para Cumplir CON 1as Garantias.........cceeeeiiiieieiiieccciee et eeeire e eeee e s ir e e e e are e e eeanaee e eaaeeeens 234
Demostracion de Experiencia y Capacidad ........ccueeeeiiiiiieiiie e et eeiie e eeaee e st e e e e are e e eenae e e saaeaeeas 234
Negociacion de TErmin0os FAVOrabIes .........ccueiiiiiieieiiiie et eere e eeee e e st e e e e are e e eeaaaee e saaeaeens 234
(000 a1 =To U= Yol - L NV ) - 1N 235
Resultados de las Medidas AdOPLadas. ........cooueiriiiiieiniieiieeete ettt st st st eeanee s 235
(=Yool o] o ToT Y e T =T o o [T T TP PP UPR PP 235

Caso practico 11: "DIRECTOR FINANCIERO DE UNA CONSTRUCTORA." "Estrategias para una

Evaluacion Positiva por Parte del Prestamista”..........cccceiiiiimiiiiiiiiciiennicnieescneeeeessensssenen 236
(O TUL: o (=]l o] o] 1=1 o o - (OO OO PP PRSPPI PPOTPPPPPRROt 236
o] W el o] o T=E s oo TV =T - [ USRS 236

Presentacion de Estados FINANCIEroSs SOIIAOS .......uiiuiiiiiiiiiiiiiiiiieeciee ettt essbee e saeessiaeesaeeeaes 236
Documentacion de Casos de EXItO ANEIIOIES .......c.cvovvviveveveveeerieeeeeeeeeeeesesesetetesesesssssssesesesesesesssssssesns 236
Planificacion Detallada del PrOYECO........iiicuiiiiiiie ettt e ettt e e e st e e e e e ssaaee e e saaeeeens 236
Demostracion de Capacidad de Gestion de RIESEOS ......cccevuieiiiiiiereiiiieceiiee e ceieee e sre e e e e e eeaae e e esaaeeeeas 236
Referencias y Aval de STakeholders .........ooocuiiiiiiiiiice e e e aee e e saaeeeeas 236
CONSECUBNCIAS PreViISTAS. ... eiiiiei ittt ettt e e e ettt et e e e s e ee e e e e e s e s anbereeeeeeesannbnneeeaeeesannnnneee 237
Resultados de las Medidas AdOPLadas..........eeeiiiiiiiiiiiii et e e e e e sabae e e e e e e s ennaaaaeeee s 237
[T olol (o] Y=Y A o Y=Y g Vo T - 13U 237

Caso practico 12: "DIRECTOR FINANCIERO DE UNA CONSTRUCTORA." "Optimizando la Gestion de

Proyectos para la Aprobacion FINanciera" ...........cceeeiiiieieiiimnceiiinieneeneeeneensssessennssssennsssenens 238
(6 TV L= e (=]l o] o1 (=T - IO OP PP 238
Y] (8ol oY o T o] LU L= - LR 238

Fortalecimiento del EQuUipo de Project Management ........ccuevivceieeeiiiiieieiiee e ceieeeesveeeeeee e e eeeae e e eaneeeens 238
Desarrollo de un Plan de Proyecto INtEZral ........c..eeieciiiiieciie e eeaee e e e e 238
Implementacién de Herramientas de Gestidn de Proyectos Avanzadas.........cccceeecvieeeecieeeecineeeecnneeenn. 238
Evaluaciones de RiesSg0 Detalladas .......cc.uuiiiiieiiieiiiieiee et e e e e e e e e e anaaes 238
Presentacion de Casos A€ ESTUIO «..uuiiueeiiiieiiieiiieeiieesieeeitee st e esteeste e esieesbeeeteesabeeebeessbeesseesnbeeenseennns 238
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. .. eeeiiieiiieiitit ettt e ettt e e e sttt e e e e e e an b b et e e e e s e s nbebeeeeeeesanbnbeeeeeeesannnnreee 240
ESIYU1L =To [o 1o [ T3 \YAL=Te [To =T Vo Lo o] - o =13 240
[ Tolol o) o T o Lt =1 o T F= S 240



inmolgx.com

Caso practico 13: "DIRECTOR FINANCIERO DE UNA CONSTRUCTORA." "Garantizando la Solidez del
Contrato de Obra" .......c.cciiiiiiiiiiieiniiiiiiiiiirereeiiiirresssnssseistireesssssssssssetreessssssssssssssessssssssss 241
(O TV LS o L=l 2 o] o1 1=1 o o - PRSP UPSPROt 241
SOIUCIONES PrOPUESTAS. .. .eeiiiieiiteittteeie ettt ettt e sat ettt e st e et e e sabeesab e e sab e e sateesab e e be e e sabeesseeessbeeneeesnnesnees 241
ReVision Legal EXNAUSTIVA ...ccueeeiiiiiee ettt et e e e st e e e ate e e staa e e e s ataeeeenseaeeeennaeeeenreaeans 241
Claridad en Alcance Yy ENTregables ...........eeiiiiiie ettt e e s e e et e e nr e e e s aaeaeens 241
Mecanismos de Resolucion de CONFIICLOS .....coueiviiiiiiiiiiiiieiee sttt 241
ClAUSUIAS dE AJUSTE 08 PrECIOS. ..cuueiiiiiiiiteiiteeite ettt sttt ettt ettt e sab e st e sabe e st e e sabeesnneesabeesaneess 241
Garantias y PeNas PO REEIASO ..c..uiiiuiiiiiieiieiie ettt ettt ettt et e st e sabe e st e e sabeesnneesabeesaneens 241
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. .. uiiiiiiiiieiiitteee ettt ettt et e e e s ettt et e e e s e aa b bttt eeesesaanbebeeeeeeesanbnbeeeeeeesanannrees 242
Resultados de las Medidas AdOpPtadas.........cooueiriiiiieiiiieiieeiee ettt st s e 242
[ Tolol o] oY= oLt =T o T F= S 242
Caso practico 14: "DIRECTOR FINANCIERO DE UNA CONSTRUCTORA." "Dominando la Gestién de
Riesgos Durante [a CoONStrUCCION" ..........cuciieeiiieniiiieeieeneetenieteeerenserenserenseeressesnssessnssssnsesensassans 243
(0 TU LY e 1=l 2 o] o1 (=T - T O PP 243
Y] (el o T=i 3l o] U =T = LSRN 243
Identificacion y ANAliSiS @ RIESEOS ....ccueiiiiieiieiiiieitee ettt ettt sttt s bttt e st eesneesbeessneeeane 243
Plan de MitiacCiOn de RIESEOS .....eevtiiiiuieiiiieiee ettt sttt ettt ettt e e st e et e st e e bt e sabee s bt e sbeeesneenane 243
Asignacion de Responsabilidades ........coocueeeieiiiiiiiiiiiiee et 243
ComuUNICACiON CON 105 PrEStamMIiStas.....cccuieeiiiieeieiieteceieee e sttt e ee sttt e et e e esteeeesareeestaeeeesateeessneeeesnseeeens 243
REVISION Y AJUSTE CONTINUOS .....eeiiiiiiieeiiieeeeitee e citee e e st e e e e tte e e eetteeeesataeeeeaseeesassaaaesassaaeassseeeassaeesnsreaeans 243
CONSECUBNCIAS PreViSTaS. .. .uiiiiiii ittt e e sttt e e e s et e e e e s e s nnbereeeeeeesannnnneeeeeeesannnnnee 245
VL1 =To [o X [N X \YAL=Te [To F- T Vo Lo o] - o F= L U 245
(=Yool o] a1 T Y o T =T o o [T T TP PO UPRPPPRRPP 245
Caso practico 15: "DIRECTOR FINANCIERO DE UNA CONSTRUCTORA." "Evaluacidn del Riesgo
Tecnoldgico en el Proceso CONSTIUCLIVO" ........cccuuiiiiienieiiieenieerienniereeenneereenssessennssessennsseseennnnnns 246
(6 TV LY e (=]l o o] o1 (=T - IO PO P PO PPTPPP 246
Y] (8ol T Yo ToE g o] LU L= - R 246
(VY [VE= Yol o) o I [T I =Tela Yo [oY={ - TR SRR 246
Plan de Capacitacion del PErsoNal...........oooiiiii ittt e e e st e e e eare e e e aaae e e eareaeens 246
[aYuY o= Toi o] oW [T Y I =T 4 o = LSRR 246
[ Y o Wo [ @] oY F=L=T o ol = T USROS 246
Monitoreo y EValuacion CONtINUOS ......c.uiiiieiieeiiiieeeecieeeeetee e setee e e st e e e s aee e e saaeeeesataeeeeneeeesnaneeeesnnseaeens 246
CONSECUBNCIAS PreVISTAS .uutiieiiirieeiiiiee ettt e et ee sttt e e ettt e sttt e e s et e e e smr e e sansneeesneeesesnneeesannneeesanneeeesnreeesannne 247
VL1 = To [o 1o [N E RS \Y/L=Te [To - T Vo Lo o] - o 1= 13 SR 247
[T olol (o] Y=Y A o Y=Y g Vo T - 13 TP 247
Caso practico 16: "DIRECTOR FINANCIERO DE UNA CONSTRUCTORA." "Asegurando la Precision en el
Disefio y el CAlculo de CoStes".......... ittt renese s renesessennssesssnsssssssnsssssssnnsnssann 248
(O TV L o (=]l o] o] 1=1 o o - O OO OO O U P PSP OPSPPROt 248
Yo [Wei o] o oI ad o o U =TS - LU PUPTN 248
Revision Detallada del DISER0.......cccuiiiuieriiieieeeiee ettt ettt sttt e st eebeesbe e s neesbaeenneeeane 248
Estudio de Costes de CONSTIUCCION ....ccueiriiieiieeriiieiee sttt ettt ettt ettt e st esabe e saeesabaessseesabeeenseesane 248
Analisis de Viabilidad del PrOYECLO ......ccccueiiiiiiieeeee ettt e e st e e e e e s e e e e nra e e e nnaeas 248
CONTINGENCIAS Y RESEIVAS ..ciiiiiiiiiiiiiieiee ettt e ettt e e e e e sttt e e e s e ssabateeeeeeesssbaaaaeeeessensssstaeeesssnnnsnnnns 248
Actualizacion Y AJUSTE CONSTANTE ....c.viii ettt e et e e e et e e e e tee e e eeabeeeeearaeeeeataeeeentaeeeennaeas 248
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. ...eiiiiiiii ittt ettt ettt e e e sttt e e e e e e s bt e e e e e s e s aanbeeeeeeeeesanbnbeeeaeeesannnnreee 249
Resultados de las Medidas AdOPtadas..........eeeiiiiiiiiiiiii et e e et e e e e e e e sabaa e e e e e e e s eanbaaaeeeeas 249
[T olol (o] Y=Y A Y=Y g Vo T F- 13U 249
Caso practico 17: "DIRECTOR FINANCIERO DE UNA CONSTRUCTORA." "Ajuste del Riesgo Financiero
DUrante 12 OBra" ..ot ireeseesesessseseesnnssssssssseseesnnsssssssssesssnnssssssssssssannne 250



inmolgx.com

(O TV LY o L=l o] o1 1=Y o o - PSSP OPSPRROt 250
SOIUCIONES PrOPUESTAS. .. .eeeitieiieeitteeite ettt ettt e sab et e sb bt e st e esabeesat e e sab e e sate e ssbe e bt e e sabeenseeessbeeneeessneenees 250
Reevaluacion de la Estrategia FiINanCIEra........eeiicueieeeiiiee et et ee e e e st e e e ae e e e anae e e saaeeeens 250
Negociacidn con Proveedores y SUDCONTIatiStas .......ccviiieciiriiiiieecciiee et e e siee e st e e e ire e e e enaee e eareeeeas 250
ComMUNICACION CON [0S PreStaMISTAS ...ueiiiiiiieiiieerieerteeste e st st e steesibeesabeesabeesabeesabeesabeesabeesaseesabeesaseess 250
(0] oY uTaaTh2 Tl o] g e [l @1 e T= = Yol [ o 1= RPN 250
Establecimiento de Reservas de Contingencia AdiCioNales .........cccoecviieiieniiieeiieiiieee e 250
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. .. eiiiiiiii ettt ettt ettt e e e sttt e e e e s e ettt e e e e s e s ssbabeeeeeeesanbnbeeeeeeesanannrees 251
Resultados de las Medidas AdOpPtadas.........cooueiriiiiieiiiieiieetee ettt st sr e 251
(=T oloi o] a1 T Y o T¢=T o o [T P P PSPPSR PPPOPP 251
Caso practico 18: "DIRECTOR FINANCIERO DE UNA CONSTRUCTORA." "Implementando Sociedades
de Propdsito Especifico para la Financiacion de Proyectos" .........cccccoeveeeeeireeniirienneeneennneeneennes 252
(0 TU LY e 1=l 2 o] o1 =Ty - [ PP 252
Y] (el o T=i 3 o] U =T = LR 252
(o= Tl o o Ie LI U o ] o] USRS 252
Estructuracion FInanciera del PrOYECTO ......ccccueeriiiiiiierieeeiee ettt 252
GArANTIAS Y SEEUIDS ..eiiuviiiiieeiteeite ettt ettt ettt ettt e s et e st esateesbt e e sabeesaeeesabeesaeeesabeesabeesabeeesbeesabeesnneesabeenaneens 252
Negociacion con INVErsores y Prestamistas......cc.c.vieeerieeereeniiie ettt esee sttt st eree s ee e e sbeeennee e 252
Gestion Transparente y Profesional...........cccuiieiciiiii ettt e e e te e e aae e e eaaeeeeas 253
CONSECUBNCIAS PreViISTaS. ....ueiiiiiiieitet ettt et e e e sttt et e e e s e ettt e e e s e s nbe e e e eeeeesannnnneeeeeeesannnnnee 253
Resultados de 1as Medidas AdOPLatas.......cccueeeiiiieeeiiiiieceiiee e ccteeeesre e e eeaeeeesbaeeeesasaeeseasaeeessseeeensseeseennenas 253
[T olol (o] Y=Y A oY= g Vo T - 13U PU 253
Caso practico 19: "DIRECTOR FINANCIERO DE UNA CONSTRUCTORA." "Maximizando las Garantias a
través de Sociedades de Propdsito Especifico en Proyectos Internacionales"............c...ccceeeueent 255
(O TV LY o (=]l 2 o] o1 1=1 o o - USROSt 255
SOIUCIONES PrOPUESTAS. ¢ .eeeitieiteeiiiteete ettt ettt e et e st e st e e sb bt e st e esabeessteesabeesateesubeesbteesube e st e essneenneeesnneenees 255
Establecimiento de una SPE INternacional........c.c.eieeiriiieiiiniieeeeee et 255
Estructura de Capital y Deuda Bien Definida .........coeeiiiiiieiiie ettt et 255
Garantias RODUSTAS PAra INVEISOIES .......ueeiiiiiieeeiiee e eeiee e e ettt e eesite e e eetaeeeesbeeeeeaaeeesasseeeeantaeesesseeeasseaeans 255
F T b 2 I S 4 1< ={ ot LY TSR 255
Transparencia Y REPOIrte@ CONTINUO .......uuviiiiiiiiiiiiiiieet e e ettt et e e s eiie e et e e s s esiabaeeeeessssaabaaaeeessessnsrnnaeeeess 255
CONSECUBNCIAS PreVISTAS . ..utiieieireeeiiiiet ettt ettt e sttt e e ettt e st e e snee e e e ssb e e sansn e e s sneeesesnreeesannneeesananeeesnreeesannne 257
VL1 Yo [o 1o LM E R \Y/L=Te [To - T Vo Lo o] - o 1= 130 SR 257
[ Tolol o] o 1oAY o Tt =1 g o T - 1 S 257
Caso practico 20: "DIRECTOR FINANCIERO DE UNA CONSTRUCTORA." "Optimizacién del Flujo de
Caja en Proyectos de Larga DUracion" ...........coiieeeiiiieeeiiiieneiiiiieneiiiienensssnenesssssensssssssnssssssennes 258
(O TUL: o (=]l o] o] 1=1 o o - (OO OO SO TSPOU PRSP PP PPPPPRROt 258
o] (¥ el {o] o T=E s oo TV =T - [ U PUPTN 258
Forecasting y Modelado de FIUJO d€ Caja....ccceiiieiiiiiiieiiiciciiieee ettt e et e e e s e e ebaae e e e e s e senannnes 258
Mecanismos de FActuracion FIEXIDIE ..........ooouiiiiiiiieee e s e 258
GEStiON EfiCIENTE 08 PAZOS....cuiieeeiiiiecciiee ettt e e ettt e st e e e sttt e e e e tte e e ssaaeeeasateeeeenteeesnseeeaansseesanseeesnnseeenns 258
[T aF=Y Vol F= Yol o) o Wo LI o o1 V7T o o PR 258
[T V= T e [ o g F=d =Y o Vo - I PR 258
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. ...eiiiiiiii ittt ettt ettt e e e e sttt et e e e e e ae bttt e e e e s e s nbeeeeeeeeesanbnneeeeeeesannnnreee 260
Resultados de las Medidas AdOPLadas..........eeeiiieiiiiiiiii ettt e e ee st e e e e e e sabaa e e e e e e e s enaaeaeeeeas 260
[T olol (o] Y=Y A Y=Y g Vo T F- 13U 260

Caso practico 21: "DIRECTOR FINANCIERO DE UNA CONSTRUCTORA." "Mitigacion de Riesgos

Financieros por Fluctuaciones en los Tipos de Cambio"...........ccccoirimieiiiinciieeenreeeeeeneeeeenneeenees 261
(6 TU L= e (=]l o] o1 (=T - IO PRSP P PP 261
Y] (8ol oY o T o] LU L=y - R 261



inmolgx.com

HEAGING 08 DIVISAS ...eenetieiuiieiitieeteeeitt ettt sttt e st e et e s bt e et e st e e e bt e st e e eabeesabeeeabeesabeeeseesabeeeneenane 261
Cuentas €N MoNEda EXEraNEIa «...ceoiuieiiiieiieeie ettt ettt et e sab e st sabe e st e esabeesnneesabeesaneens 261
Clausulas de Ajuste por Tipo de CambiO.......uuieeeciiieciiiee ettt e e e e e e e e s ae e e e ara e e eeseeeesnaeeeens 261
Diversificacion de Fuentes de FINANCIACioN .......cuiviiiiiiiiiiiiiiieeee ettt st svee e 261
ANalisis Y MONITOrE0 CONTINUO......ccciiiiieciiie e cieeeee e eeee et e e e rre e e e eae e e e s taeeeesateeesenseeeesasaeesennsaeesnnneens 261
CONSECUBNCIAS PreViISTaS. ...eiiiiiiii ittt e e st e e e s e e e e e s e r e e e e e s e s nnnneeeeeeesennnnnnee 262
Resultados de las Medidas AdOpPtadas.........cooueiiiiiieiiiieiieeiee ettt sr e 262
(=T oloi o] g 1T Y o Tg=T o o [T - PP P PP P SRR PPPRPP 262
Caso practico 22: "DIRECTOR FINANCIERO DE UNA CONSTRUCTORA." "Estrategias Efectivas para la
Gestion de Contratos con Grandes Clientes y Proveedores” ........cccoiveeeeiireeeciirenecsnnenencennenens 263
(O TV LY o L=l 2 o] o1 1=T o o - PRSPPSOt 263
Y] [ Tel o o L= o] oYU =T - LN 263
Analisis Detallado del CONTIAtO.....cuiiiiieiiieeiee ittt st e e sbae et e e sbaeenbeeesaaeensseesaseenaeas 263
Equipos de Negociacion ESPECIialiZados .........ueeeiueieeeiiiiiieiiee et eete e et e e st e e e e ire e e eeanae e e e aaeaeeas 263
Estrategias de Negociacion Basadas €n €l Valor........cueeiiiiii it e e 263
Gestion Proactiva de REIACIONES ........iicciiieiiiiiecciee ettt et e e et e e s aee e e s tae e e e sabe e e esseeaesaaeeeens 263
Uso de Tecnologia en [a Gestion de CONtratos .......cceeviiieiiiiiiiieeiee sttt sttt 263
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. . .uiiiiiiiiiiiiiiieeee ettt e sttt et e e e s sttt e e e e e s e st bt et e e e sesanbateeeeeeesasbnbaeeeeessansnraes 264
EEIUL 1 =To [o 1o [N X \Y/L=Te [To F- T Vo Lo o] - o F= U 264
[CTololTo] o [=E Y o =T a Lo ITo - E OO P PP RUPPPPP 264
Caso practico 23: "DIRECTOR FINANCIERO DE UNA CONSTRUCTORA." "Optimizacidon de la Estrategia
de Financiacidn para Proyectos Multinacionales" ...........cceeuiieeiiienniiiecreenierencereeerennerennerennenns 265
(0 TU LY=o 1= [ 2 o] o1 (=T - [ P OPPP 265
SOIUCIONES PrOPUESTAS. ¢ .eeeiiieeitteiitteete ettt ettt st e st e sit e st e esa bt e s et esabeessteesabeesateesabeesbbeesabeesseeessseenneeesnneenees 265
Diversificacion de Fuentes de FINANCIation ........c..eeieiiiiiiiiiiriiiiiee e eee e saee e e seaae e e saaeeeens 265
Estructuracion de Financiacion en MUltiples MOoNedas ..........c.eeeveeriiiieieeniiieereeneceee st 265
Uso de Garantias y Seguros de Crédito a [a EXPOrtacion ..........cccceeeieeieiiieeecieee e eeee e siveee e 265
Negociaciones Flexibles de Términos de FiINaNCIaCion ..........ccocuieeeiiiiieeeiiie e 265
Gestion Rigurosa del RIeSZ0 FINANCIEIO ....ccccuiieeeiiie e ceieeeecitee ettt e e eeaee e e et e e eeatee e sstaeeeesataeeeeasaeeeesseaeens 265
CONSECUBNCIAS PreVISTAS. ....eiiiiiei ittt ettt ettt e e e e sttt et e e e s e e et e e e e e s e s anbe e e e e e e e e s nnbeneeeeeeesannnneee 267
V1L Yo [o 1o [N E R \Y/L=Te [To - T Vo Lo o] - o 1= 130 S 267
[ Tolol o] o 1oAY o Tt =1 2 o T - 1 S 267

Caso practico 23: "DIRECTOR FINANCIERO DE UNA CONSTRUCTORA." "Implementacidn de Sistemas

de Informacion Financiera Avanzados para Proyectos Globales" .........c..ccooveeiiiiieecciireencinneeee. 268
(6 TV LY e (=]l o o] o1 (=T - I OO PP PPTPPPP 268
o] [V el o] o [=E s oo TV =TS - [ USRS 268

Adopcidn de un ERP FINaNCiero Global..........ccuei oottt ettt e et e 268
Automatizacion de ProCesos FINANCIEIOS ....cuuiiiiiiiuieiiiitiiie st esieessieeesteessteeesaaeesbeeessaeestaesssseenseesnssesnsens 268
Analisis de Datos y Reporting €n TiemPo REal......cc.uviiieiiiiiiiiieeeciee ettt ettt e e e 268
Capacitacion y Cambio OrganizatiVo.........ceecuieeieiierecciiee e siieeeece e e e e e s e e e eeee e e seeaeeeesneaeeeenneeeesnaeaeens 268
Integracion con Sistemas de SOCIOS Y PrOVEEUOIES ........ccccuuiiiiciieeeiieieeeiee e eeee e e sree e e e e e eenaeeeeaaeeeeas 269
CONSECUBNCIAS PreVISTAS .ouuttieieireeeiiieee ettt e sttt e e st ee s ettt e st e e e sneeeeesnbeeesannneeesnaeeeesnreeesannneeesannnesssnreeesannee 269
EEIU1 =To Fo 1o [ X3 \YAL=Te [To =T Vo Lo o] - o =13 S 269
[T olol (o] Y=Y A Y=Y g Vo T F- 13U 269

Caso practico 24: "DIRECTOR FINANCIERO DE UNA CONSTRUCTORA." "Gestion de Riesgo Crediticio

en la Expansion Internacional” ..........cc..ciiieeeiiiiiiiiiiiereiireneeeereneeesreneseserenesssesenssssssenesssssennns 271
(O TV T o [Tl o] o] 1=1 o o - (O OO PO P PSP OPPPPROt 271
Yo [¥ei o] o oI ad o o U =TS - [ U PUPTN 271

Evaluaciones de Riesgo Crediticio Detalladas .........ccecuieiieiiiriiciiee et e e 271

(0o X o LY=o [ o e [ O <o [ o J SN 271




inmolgx.com

Diversificacion de Cartera de CHENTES ......oocuiei ittt e e e e e e s abe e e ssaaaeessbaeeeens 271
Términos de Pago Ajustados @l RIESEO ......ceiuiiiiiiiiiiiiieiieeet ettt st 271
Monitoreo Continuo del RieSZO CreditiCio........iicuieieiiiiieieiie e e et e e e s e e e e e eeaae e e eaaeeeens 271
CONSECUBNCIAS PreViISTaS. ...eeiiiiiii ittt e st e e e s e et e e e s e s e r e e e e e s e s nnnneeeeeeesannnnnee 272
Resultados de las Medidas AdOPLtadas.......cccueeeiiiieieiiiieceieee e ceee e et e e eear e e e staee e e saee e e senaeeeesnsreeeenseeeesennneas 272
[ TololTo] o T=T - oLt =T o T F= R 272
Caso practico 25: "DIRECTOR FINANCIERO DE UNA CONSTRUCTORA." "Navegando por la
Sostenibilidad Financiera en Proyectos de Construccion Ecoldgicos" ..........cccceerremencirrenenncnnenen. 273
(O TV LY o L=l o] o] 1=1 o o - PSPPSRt 273
SOIUCIONES PrOPUESTAS. ¢ .eeeitieiiteiiteeeite ettt ettt ettt et e sh bt e st e e st e esbe e e sab e e sabeesabe e bt e e sabeesneeessbeeneeesnnesnees 273
Andlisis de Coste-Beneficio @ Largo Plazo .......c.c.eiiuiiiiiiiiieiiiieeeeiee et 273
Busqueda de Financiacion ESPecializado .........coccuvieieiiiii it 273
(0= g ay i ToF: Tl o] g T=T ol ] [o = oF: L3 USSP 273
Participacion de Stakeholders en 1a PlanifiCacion...........coccuiiiiiiiii e e 273
Marketing y Comunicacion de Valor ECOIOZICO......cccciuiiiiiiiie ettt e et aae e e e areeeeas 273
CONSECUBNCIAS PreVISTAS ...uiiieiiiiie ettt ettt et e ettt e st e e st e e e b e e s eba e e e sneeeeesnre e e sanneeesnaeesesnreeesannne 274
VLI Yo [o 1o [N R \Y/L=Te [To - T Vo Lo o] - o 1= 130 SR 274
[ Tolol o] o TSR Y o Tt =T g o T - 1SR 274

>Para aprender, practicar. ﬂ S
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.
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¢ QUE APRENDERA?
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> El rol y la importancia de la gestion financiera en una empresa
constructora.

> Las diferentes fuentes de financiacion disponibles para proyectos
de construccion, como analizar las opciones de financiacion y los
factores que afectan el financiacion.

> Como estimar los costes de construccidon, proyectar ingresos y
gastos, y crear presupuestos efectivos.

> Como gestionar las cuentas y estados financieros, presentar
informes financieros y cumplir con las obligaciones fiscales.

> Como identificar y evaluar los riesgos financieros asociados con
proyectos de construccion, crear estrategias para mitigar riesgos
y gestionar riesgos asociados con los tipos de cambio.

> Las consideraciones especiales para la gestion financiera de
proyectos de construccion, incluyendo la gestion de los factores
que afectan los costes y los ingresos de los proyectos, la gestion
de contratos y acuerdos financieros con contratistas vy
proveedores, y la gestion de proyectos y seguimiento de hitos.

En resumen, esta guia practica proporcionara al director financiero de una
empresa constructora las herramientas y técnicas necesarias para gestionar
efectivamente la financiacion y los riesgos asociados con proyectos de
construccién, y para crear y presentar informes financieros precisos y Utiles.

Ademas, también aprenderd cdmo gestionar los proyectos de construccion desde
una perspectiva financiera para maximizar la rentabilidad de la empresa.

>Para aprender, practicar. 2\
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.
Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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Construyendo Exito Financiero: El Rol Crucial del CFO en la Industria de la
Construccién

El papel del Director Financiero (CFO) en una constructora es fundamental para
garantizar la viabilidad financiera y el éxito estratégico de la empresa. Este
profesional no solo gestiona los aspectos financieros tradicionales, como la
contabilidad y la financiacién, sino que también desempena un papel clave en la
planificacion estratégica, la gestidon de riesgos y la toma de decisiones que
afectan al futuro de la empresa. Aqui se detallan las responsabilidades, desafios
y la importancia de la formacién continua para el CFO de una constructora.

Responsabilidades Clave del CFO en una Constructora

> Planificacidon Financiera y Analisis: Desarrollar estrategias financieras que
alineen las operaciones de la empresa con sus objetivos a largo plazo. Esto
incluye la preparacion de presupuestos, la proyeccion de flujos de caja vy el
analisis de la rentabilidad de proyectos.

> Gestion de Riesgos: Identificar y mitigar los riesgos financieros asociados
con el sector de la construccién, como fluctuaciones en los costes de
materiales, retrasos en la construccion y cambios en la normativa.

> Financiacidon de Proyectos: Obtener y gestionar la financiacidén necesaria
para proyectos de construccion, lo cual puede incluir negociaciones con
bancos, inversionistas y otras entidades financieras.

» Cumplimiento Regulatorio y Contabilidad: Asegurar que la empresa cumpla
con todas las leyes y regulaciones financieras aplicables, ademas de
supervisar la contabilidad y la presentacion de informes financieros
precisos.

>Para aprender, practicar. érﬂ
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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> Optimizaciéon de Costes: Buscar continuamente formas de reducir costes y
aumentar la eficiencia operativa sin comprometer la calidad de los
proyectos.

> Tecnologia Financiera: Implementar y aprovechar las ultimas tecnologias y
sistemas de informacion financiera para mejorar la toma de decisiones y la
eficiencia operativa.

Desafios Especificos del Sector

> Volatilidad del Mercado: Navegar por las fluctuaciones en el mercado
inmobiliario y de la construccién requiere una planificacion financiera
meticulosa y adaptabilidad.

> Gestion de Contratos Complejos: La naturaleza de los proyectos de
construccién implica la gestién de contratos complejos con multiples
partes interesadas, lo que exige una vigilancia constante y una
comunicacién efectiva.

> Ciclos de Proyecto Largos: Los largos ciclos de proyecto implican la gestion
de flujos de caja y financiamiento a lo largo de periodos extendidos, lo
cual puede ser particularmente desafiante.

Importancia de la Formacién Continua

El entorno empresarial y financiero estd en constante evolucién, y el sector de la
construccién no es una excepcion. La formacion continua es esencial para que los
CFOs se mantengan al dia con:

» Cambios Regulatorios: Entender las nuevas leyes vy regulaciones
financieras que pueden afectar la industria de la construccion.

> Innovaciones Tecnoldgicas: Aprovechar las herramientas financieras y de
gestion de proyectos mas recientes para mejorar la eficiencia y la precision
en la toma de decisiones.

> Estrategias de Financiacion Innovadoras: Explorar nuevas opciones de
financiacion y estructuras de inversidn para apoyar el crecimiento de la
empresa.

El CFO de una constructora juega un papel vital en asegurar el éxito financiero y
operativo de la empresa. A través de una gestidn financiera estratégica, una
planificacion cuidadosa y una adaptacién continua a los cambios del mercado y
regulatorios, el CFO puede guiar a la constructora hacia un futuro prospero. La
inversion en formacién continua es clave para mantener la competitividad y la
relevancia en un sector tan dindmico como el de la construccidn.



