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Contratar a un técnico urbanista o gestor especializado en suelo 293
Negociar con propietarios de terrenos en areas semiurbanas 293
Explorar programas publicos de cesion de suelo 293
Consecuencias Previstas 294
Resultados de las Medidas Adoptadas 294
Lecciones Aprendidas 294
Caso practico 3. "COOPERATIVAS DE VIVIENDA". Organizacion interna y toma de
decisiones en una cooperativa. 295
Causa del Problema 295
Soluciones Propuestas 295
Establecer un reglamento interno detallado 295
Implementar un sistema de votacién democratico 295
Formar a los socios en gobernanza cooperativa 296
Consecuencias Previstas 296
Resultados de las Medidas Adoptadas 296
Lecciones Aprendidas 297
Caso practico 4. "COOPERATIVAS DE VIVIENDA". Retraso en la construccion de
viviendas por problemas financieros. 298
Causa del Problema 298
Soluciones Propuestas 298
Reestructuracién de las aportaciones de los socios 298
Busqueda de financiacion externa 298
Establecimiento de un fondo de reserva obligatorio 298
Consecuencias Previstas 299
Resultados de las Medidas Adoptadas 299
Lecciones Aprendidas 299
Caso practico 5. "COOPERATIVAS DE VIVIENDA". Conflictos por la asignacion de
viviendas entre los socios. 300
Causa del Problema 300
Soluciones Propuestas 300
Revisar y definir criterios objetivos de asignacion 300
Aplicar un sistema de sorteo para las viviendas mas demandadas 300
Crear un mecanismo de permutas internas 300
Consecuencias Previstas 301
Resultados de las Medidas Adoptadas 301
Lecciones Aprendidas 301
Caso practico 6. "COOPERATIVAS DE VIVIENDA". Gestion de un sobrecoste
inesperado en la construccion. 302
Causa del Problema 302
Soluciones Propuestas 302
Renegociar el contrato con la constructora 302
Solicitar una aportacién extraordinaria a los socios 302
Gestionar un crédito puente 302
Consecuencias Previstas 303
Resultados de las Medidas Adoptadas 303
Lecciones Aprendidas 303
Caso practico 7. "COOPERATIVAS DE VIVIENDA". Resolucion de conflictos por
retrasos en las aportaciones econémicas de los socios. 304
Causa del Problema 304
Soluciones Propuestas 304
Establecer un plan de pagos alternativo para los socios morosos 304
Aplicar penalizaciones acordadas en el reglamento interno 304
Solicitar una financiacion temporal para cubrir los atrasos 304
Consecuencias Previstas 305
Lecciones Aprendidas 305

>Para aprender, practicar. 12
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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Caso practico 8. "COOPERATIVAS DE VIVIENDA". Dificultades en la obtenciéon de
licencias urbanisticas. 306
Causa del Problema 306
Soluciones Propuestas 306

Contratar a un gestor urbanistico especializado 306
Solicitar una reunion con las autoridades urbanisticas locales 306
Modificar el proyecto para adaptarlo a las normativas vigentes 306
Consecuencias Previstas 307
Resultados de las Medidas Adoptadas 307
Lecciones Aprendidas 307

Caso practico 9. "COOPERATIVAS DE VIVIENDA". Abandono de socios durante el
desarrollo del proyecto. 308
Causa del Problema 308
Soluciones Propuestas 308

Reemplazar a los socios que abandonaron el proyecto 308
Redistribuir las viviendas disponibles entre los socios restantes 308
Solicitar financiacion complementaria para cubrir el déficit 309
Consecuencias Previstas 309
Resultados de las Medidas Adoptadas 309
Lecciones Aprendidas 310

Caso practico 10. "COOPERATIVAS DE VIVIENDA". Problemas en la contratacion de
la constructora. 311
Causa del Problema 311
Soluciones Propuestas 311

Contratar a un experto en licitaciones y construccion 311
Negociar condiciones favorables con la constructora seleccionada 311
Establecer un sistema democratico para la toma de decisiones 311
Consecuencias Previstas 312
Resultados de las Medidas Adoptadas 312
Lecciones Aprendidas 313

Caso practico 11. "COOPERATIVAS DE VIVIENDA". Problemas de sostenibilidad
financiera durante la construccion. 314
Causa del Problema 314
Soluciones Propuestas 314

Revisar el presupuesto general del proyecto 314
Solicitar un aumento temporal de las aportaciones de los socios 314
Gestionar una linea de crédito especifica para la construccion 315
Consecuencias Previstas 315
Resultados de las Medidas Adoptadas 315
Lecciones Aprendidas 316

Caso practico 12. "COOPERATIVAS DE VIVIENDA". Disputas por la ubicacion de los
servicios comunes. 317
Causa del Problema 317
Soluciones Propuestas 317

Realizar un estudio técnico para optimizar la distribucién del espacio 317
Establecer un proceso participativo para la toma de decisiones 317
Redactar un reglamento de uso de los servicios comunes 317
Consecuencias Previstas 318
Resultados de las Medidas Adoptadas 318
Lecciones Aprendidas 318

Caso practico 13. "COOPERATIVAS DE VIVIENDA". Problemas en la integracion de
nuevos socios durante la fase intermedia del proyecto. 319
Causa del Problema 319
Soluciones Propuestas 319

Establecer un protocolo para la incorporacién de nuevos socios 319
Organizar sesiones de bienvenida y formacion para los nuevos socios 319

>Para aprender, practicar. 13
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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Crear un mecanismo de participacion para los nuevos miembros 319
Consecuencias Previstas 320
Resultados de las Medidas Adoptadas 320
Lecciones Aprendidas 320

Caso practico 14. "COOPERATIVAS DE VIVIENDA". Resolucion de conflictos sobre el
reparto de costes en una cooperativa mixta. 321
Causa del Problema 321
Soluciones Propuestas 321

Establecer un sistema proporcional de cuotas basado en el tamafio de las viviendas __ 321

Redactar un reglamento de gastos comunes 321

Mediar entre los socios con posturas mas enfrentadas 322
Consecuencias Previstas 322
Resultados de las Medidas Adoptadas 322
Lecciones Aprendidas 323

Caso practico 15. "COOPERATIVAS DE VIVIENDA". Problemas en la disolucién y
liquidacion de la cooperativa. 324
Causa del Problema 324
Soluciones Propuestas 324

Contratar a un liquidador profesional 324

Revisar y aclarar los estatutos sobre la disolucion 324

Distribuir los gastos de liquidacion proporcionalmente 325
Consecuencias Previstas 325
Resultados de las Medidas Adoptadas 325
Lecciones Aprendidas 326

Caso practico 16. "COOPERATIVAS DE VIVIENDA". Problemas con la calidad de las
viviendas entregadas. 327
Causa del Problema 327
Soluciones Propuestas 327

Revisar el contrato con la constructora y ejecutar las garantias 327

Contratar a un perito independiente para evaluar los danos 327

Establecer un plan de reparacion y supervision 327
Consecuencias Previstas 328
Resultados de las Medidas Adoptadas 328
Lecciones Aprendidas 328

Caso practico 17. "COOPERATIVAS DE VIVIENDA". Conflictos sobre el uso de areas
comunes. 329
Causa del Problema 329
Soluciones Propuestas 329

Elaborar un reglamento interno para el uso de areas comunes 329

Establecer un sistema de reservas y control de uso 329

Formar un comité de gestién de dreas comunes 330
Consecuencias Previstas 330
Resultados de las Medidas Adoptadas 330
Lecciones Aprendidas 331

Caso practico 18. "COOPERATIVAS DE VIVIENDA". Dificultades en la obtencién de
financiacion para nuevos servicios. 332
Causa del Problema 332
Soluciones Propuestas 332

Gestionar subvenciones y ayudas publicas 332

Solicitar un crédito colectivo para la cooperativa 332

Organizar una campana interna para recaudar fondos adicionales 332
Consecuencias Previstas 333
Resultados de las Medidas Adoptadas 333
Lecciones Aprendidas 333

Caso practico 19. "COOPERATIVAS DE VIVIENDA". Falta de participacion en las
decisiones de la asamblea general. 334

>Para aprender, practicar. 14
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados



inmolgx.com

Causa del Problema 334
Soluciones Propuestas 334
Implementar herramientas de participacion digital 334
Crear un sistema de incentivos para la asistencia 334
Realizar encuestas previas para definir los temas de mayor interés 335
Consecuencias Previstas 335
Resultados de las Medidas Adoptadas 335
Lecciones Aprendidas 336
Caso practico 20. "COOPERATIVAS DE VIVIENDA". Problemas de convivencia entre
socios. 337
Causa del Problema 337
Soluciones Propuestas 337
Crear un reglamento interno de convivencia 337
Designar un comité de mediacion y resolucidon de conflictos 337
Fomentar actividades comunitarias para mejorar la cohesidon 337
Consecuencias Previstas 338
Resultados de las Medidas Adoptadas 338
Lecciones Aprendidas 339
Caso practico 21. "COOPERATIVAS DE VIVIENDA". Problemas en la cesion de
derechos de socios que abandonan la cooperativa. 340
Causa del Problema 340
Soluciones Propuestas 340
Actualizar los estatutos para incluir normas claras sobre cesion de derechos 340
Establecer un comité para evaluar a los nuevos socios 340
Gestionar la recuperacion de aportaciones pendientes 341
Consecuencias Previstas 341
Resultados de las Medidas Adoptadas 341
Lecciones Aprendidas 342
Caso practico 22. "COOPERATIVAS DE VIVIENDA". Problemas de sostenibilidad en
la gestion de areas verdes comunitarias. 343
Causa del Problema 343
Soluciones Propuestas 343
Establecer un sistema de rotacion para el mantenimiento 343
Implementar medidas de sostenibilidad para reducir costes 343
Contratar a un especialista en paisajismo para redisefiar los espacios 343
Consecuencias Previstas 344
Resultados de las Medidas Adoptadas 344
Lecciones Aprendidas 345
Caso practico 23. "COOPERATIVAS DE VIVIENDA". Retrasos en la obtencion de la
calificacion definitiva de vivienda protegida. 346
Causa del Problema 346
Soluciones Propuestas 346
Revisién integral de la documentaciéon presentada 346
Solicitar una prérroga justificada al organismo regulador 346
Establecer un sistema de comunicacién constante con la administracion 346
Consecuencias Previstas 347
Resultados de las Medidas Adoptadas 347
Lecciones Aprendidas 347
Caso practico 24. "COOPERATIVAS DE VIVIENDA". Dificultades en la gestion de los
fondos de reserva. 348
Causa del Problema 348
Soluciones Propuestas 348
Definir reglas claras para la gestion del fondo de reserva 348
Realizar una auditoria independiente del fondo de reserva 348
Proponer el uso parcial del fondo para la reparacion urgente 348
Consecuencias Previstas 349
Resultados de las Medidas Adoptadas 349

>Para aprender, practicar. 15
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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Lecciones Aprendidas 349
Caso practico 25. "COOPERATIVAS DE VIVIENDA". Problemas para establecer un

régimen de propiedad horizontal. 350
Causa del Problema 350
Soluciones Propuestas 350

Revisién y actualizacidn de los planos del proyecto 350

Elaborar un reglamento de uso y administracion de dreas comunes 350

Calcular las cuotas de participacion segun criterios objetivos 351
Consecuencias Previstas 351
Resultados de las Medidas Adoptadas 351
Lecciones Aprendidas 352

>Para aprender, practicar. 16
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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¢ QUE APRENDERA?

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

>Para aprender, practicar.

‘inmolgx.com
. K

Definicion y conceptos basicos de las cooperativas de vivienda.
Historia y evolucion internacional de las cooperativas de vivienda.
Marcos legales y regulatorios aplicables.

Organizacién y gestion interna de una cooperativa.

Modelos de financiacién y aspectos econdmicos clave.
Gobernanza y participacidn democratica en las cooperativas.
Funciones y responsabilidades de las sociedades gestoras.
Aspectos sociales y comunitarios en las cooperativas de vivienda.
Innovacion social y nuevas tendencias en el sector.

Retos actuales y futuros en el ambito cooperativo de vivienda.
Estudios de caso y experiencias internacionales exitosas.
Formularios y documentacién esencial para la constitucion y gestion.

17

>Para ensefiar, dar soluciones.
>Para progresar, luchar.
Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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Introduccion
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Cooperativas de Vivienda y Comunidades: Construyendo Hogares y Futuro Juntos

¢Te has imaginado alguna vez siendo parte de una comunidad que no solo
comparte un espacio fisico, sino también valores, suefios y objetivos comunes?
Las cooperativas de vivienda y las comunidades de viviendas ofrecen una
alternativa innovadora y sostenible para acceder a una vivienda digna, fomentar
la cohesidén social y construir un futuro mas equitativo.

¢Qué Aprenderas?

Esta guia te invita a descubrir el apasionante mundo de las cooperativas de
vivienda y cdmo pueden transformar no solo la forma en que vivimos, sino
también la manera en que interactuamos con nuestra comunidad y entorno.

Aprenderas a:
1. Entender el Concepto y la Importancia de las Cooperativas de Vivienda

> Definicidn y conceptos bdsicos: Conocerds qué son las cooperativas de
vivienda y como se diferencian de otras formas de tenencia, como la
propiedad individual o el alquiler tradicional.

> Importancia social y econémica: Descubriras el rol crucial que desempefian
en la provisidn de vivienda asequible, su impacto en la cohesion social y su
contribucion al desarrollo sostenible.

2. Explorar la Historia y Evolucién

> Origenes histéricos: Aprenderas sobre las primeras cooperativas en Europa
y como los movimientos sociales impulsaron su creacion.

> Desarrollo en el siglo XXI: Verdas cdmo se han adaptado a las nuevas
necesidades habitacionales en un mundo globalizado.

>Para aprender, practicar. 18
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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3. Conocer el Marco Legal y Regulatorio

> Marcos legales internacionales y nacionales: Entenderas los principios
juridicos fundamentales que respaldan a las cooperativas de vivienda y
como se aplican en diferentes paises.

> Proteccion de los derechos de los cooperativistas: Aprenderdas sobre los
derechos y obligaciones que tienes como miembro de una cooperativa.

4. Aprender sobre Organizacién y Gestion

> Constitucion de una cooperativa: Descubrirds los pasos necesarios para
formar una cooperativa de vivienda, desde la identificacién de necesidades
hasta la elaboracion de estatutos.

> Gobernanza y participacion democratica: Verds cdmo se toman las
decisiones de manera participativa y transparente, fomentando el
empoderamiento de todos los miembros.

> Funciones de las sociedades gestoras: Conoceras el rol de las gestoras en
el apoyo y administracidén de las cooperativas.

5. Entender los Aspectos Financieros y Econdmicos

> Modelos de financiacidén: Exploraras las diferentes fuentes de financiacién,
tanto internas como externas, y cdmo gestionar los riesgos financieros.

> Aspectos fiscales y contables: Aprenderds sobre las obligaciones tributarias
y las normativas contables aplicables.

6. Valorar los Aspectos Sociales y Comunitarios

> Dinamica comunitaria y calidad de vida: Comprenderdas como las
cooperativas fomentan relaciones interpersonales y mejoran la calidad de
vida.

> Integracion social y cohesion: Veras como se promueve la inclusidon de
grupos vulnerables, la diversidad cultural y la equidad de género.

7. Inspirarte con Casos Practicos y Experiencias Internacionales

> Estudios de caso: Conoceras ejemplos exitosos de cooperativas en
diferentes partes del mundo y las lecciones aprendidas.

> Innovacion social y nuevas tendencias: Descubriras cdémo las cooperativas
estan a la vanguardia en sostenibilidad ambiental, tecnologias emergentes
y economia colaborativa.

8. Prepararte para los Desafios Actuales y Futuros

> Retos a futuro: Identificaras los desafios como la urbanizacién, el cambio
climatico y las desigualdades sociales.

> Tendencias emergentes: Te informards sobre la economia circular,
viviendas inteligentes y nuevos modelos de propiedad.
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¢Por Qué las Cooperativas de Vivienda Son el Futuro?

Acceso a Vivienda Asequible

En un contexto donde el acceso a la vivienda se ha convertido en un desafio para
muchos, las cooperativas ofrecen una solucién colectiva que reduce costes y
facilita la obtenciéon de un hogar digno.

Cohesidn y Participacion Comunitaria

Formar parte de una cooperativa no es solo compartir un edificio, sino construir
relaciones sdlidas basadas en la confianza, la solidaridad y la participacion activa
en la toma de decisiones.

Desarrollo Sostenible

Las cooperativas suelen incorporar practicas ecoldgicas y sostenibles,
contribuyendo a la proteccion del medio ambiente y promoviendo un uso
responsable de los recursos.

Empoderamiento y Democracia Interna

La gestion democratica permite que cada miembro tenga voz y voto, fomentando
el empoderamiento individual y colectivo, y asegurando que las decisiones
reflejen las necesidades y deseos de todos.

Una llamada a la Accidon

Si buscas una alternativa que te permita acceder a una vivienda asequible, ser
parte de una comunidad unida y contribuir a un futuro mas sostenible, las
cooperativas de vivienda pueden ser la respuesta que estas buscando.

¢Qué puedes hacer hoy?

> Inférmate y educate: Profundiza en los conceptos y beneficios de las
cooperativas de vivienda.

» Conecta con otros: Busca personas con intereses similares para explorar la
posibilidad de formar una cooperativa.

» Participa en iniciativas locales: Unete a organizaciones y movimientos que
promueven la vivienda colaborativa y sostenible.

Las cooperativas de vivienda y comunidades de viviendas representan mas que
una solucién habitacional; son una forma de vida que promueve la solidaridad, la
equidad y la sostenibilidad. En un mundo que enfrenta numerosos desafios, estas
iniciativas nos muestran que es posible construir un futuro mejor si trabajamos
juntos.
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Es momento de tomar las riendas y ser parte del cambio. Ya sea que desees

formar parte de una cooperativa, impulsar una nueva o simplemente apoyar este
movimiento, cada accion cuenta.

iConstruyamos juntos hogares y comunidades que reflejen nuestros valores y
aspiraciones!

>Para aprender, practicar. 21
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados



