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Ventajas y Desventajas del Didlogo Competitivo

Ejemplos practicos

. Propuestas no solicitadas o de iniciativa privada

Caracteristicas de las Propuestas No Solicitadas

>Para aprender, practicar.

>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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Ventajas y Desventajas de las Propuestas No Solicitadas

Proceso de Evaluacion y Aprobacion

Marcos Legales y Ejemplos Practicos

209
209
210

Capitulo 25. Distribucion de riesgos de un contrato de asociacion publico-

privada (APP)
1.

. Riesgo del disefio

. Riesgo de construcciéon. Contratos EPC.
Riesgos Controlables y No Controlables por el Operador Privado

. Riesgo ambiental y social

. Riesgo por inversiones adicionales

. Riesgo de terminacion anticipada del contrato

. Riesgo de explotacion

. Riesgo de ingresos

Sistemas de garantias segiin estados

Fideicomisos

Responsabilidad Patrimonial de la Administracion (RPA)
Transferencia de Riesgos y Gestion de Incentivos

Ejemplos practicos

. Riesgo de expropiacion de tierras o de disposicion del terreno

Asignacion del Riesgo

Impacto de la Expropiacion en los Proyectos

Mecanismos de Mitigacion

Ejemplos practicos

Transferencia del Riesgo del Disefio

Proceso de Presentacion y Aprobacion de Disefos

Gestion y Mitigacion del Riesgo del Disefio

Ejemplos practicos

Contratos EPC

Gestion del Riesgo de Construccion

Supervision y Responsabilidad del Concesionario

Ejemplos préacticos

Riesgo Ambiental

Riesgo Social

Medidas de Mitigacion

Gestion de Riesgos y Responsabilidad

Ejemplos practicos

Naturaleza del Riesgo por Inversiones Adicionales

Gestion del Riesgo

Estrategias de Mitigacion

Casos Practicos

Causas de Terminacion Anticipada

Elementos Clave a Definir en la Resolucién Anticipada

Indemnizacion al Concesionario

Mecanismos de Mitigacion

Ejemplos Practicos

Transferencia del Riesgo de Explotacion

Factores Clave en la Gestion del Riesgo de Explotacion
Estrategias de Mitigacion

Ejemplos Practicos

Mecanismos de Pago

Riesgos Percibidos por los Financiadores

Riesgo de Demanda

Estrategias de Mitigacion

Ejemplos Practicos

>Para aprender, practicar.

>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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10. Riesgo de demanda 229
Causas del Riesgo de Demanda 229
Estrategias de Mitigacidon del Riesgo de Demanda 229
Estructuras de Pago y Modelos de Ingresos 230
Ejemplos Practicos 230

11. Riesgo financiero 231
Causas del Riesgo Financiero 231
Estrategias de Mitigacién del Riesgo Financiero 231
Estructuracion Financiera del Proyecto 232
Ejemplos Practicos 232

12. Riesgo de inflacion 233
Aspectos clave del riesgo de inflacion 233
Ejemplos practicos 233

13. Riesgo de tipo de interés 234
Impacto en los Costes de Financiacion 234
Mitigacion del Riesgo 234
Disponibilidad de Instrumentos de Cobertura 236
Ejemplos practicos 236

14. Riesgo del tipo de cambio 237
Impacto en los Costes y los Ingresos 237
Mecanismos de Mitigacion 237
Transferencia del Riesgo 238
Ejemplos practicos 238

15. Riesgo regulatorio 239
Impacto en los Costes y la Viabilidad 239
Mecanismos de Mitigacion 239
Transferencia del Riesgo 240
Ejemplos practicos 240

16. Riesgo de sobrecostes de explotacion 241
Factores Contribuyentes 241
Mecanismos de Mitigacién 241
Transferencia del Riesgo 242
Ejemplos practicos 242

17. Riesgo politico 243
Impacto en la Viabilidad del Proyecto 243
Mecanismos de Mitigacién 243
Transferencia del Riesgo 244
Ejemplos practicos 244

Capitulo 26: Sistemas de pago al concesionario en las asociaciones publico-
privadas (APP) 245

1. Los sistemas de pago en APP 245

2. Mecanismos de pago en APP 246
Pagos por disponibilidad 246

3. Mecanismos de pago en APP 248
Sistemas coste-plus 248

4. Esquemas de incentivos 249
Aplicaciones Relevantes 250

5. Sistemas de precio fijo 250

6. Pagos relacionados con el numero de usuarios 252

7. Plusvalias del proyecto y otros ingresos indirectos 253

>Para aprender, practicar. 12
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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Capitulo 27. Contextualizacion de las Asociaciones Publico-Privadas (APP) en
Iberoameérica

1.
2.
3=

. Importancia de los Entornos Urbanos

. Alcanzar un «Entorno Urbano Inteligente»

. Importancia de las Infraestructuras en Iberoamérica

Aspectos Conceptuales de los Contratos APP

256
256

éPor qué Usar APP?

257

La Ubicacion de los Contratos APP dentro del Marco Espacial entre Provision y

Produccion Publica

259

Conceptos Claves: Provisién y Produccién Publica

Privatizacién Indefinida vs. APP

Externalizacion vs. APP

. Modalidades de APP

Principales Modalidades de APP

Diferencias entre Modalidades

Ejemplos Practicos

Crecimiento Urbano en Iberoamérica

Impacto de los Entornos Urbanos en la Calidad de Vida

APP y el Desarrollo de Entornos Urbanos Inteligentes

El Rol de las APP en el Desarrollo Urbano Sostenible

Elementos Clave de un Entorno Urbano Inteligente

APP y el Desarrollo de Entornos Urbanos Inteligentes en Iberoamérica

. El Impacto de las Infraestructuras en Entornos de Alta Densidad de Poblacion___

Economias de Aglomeracion y Externalidades Positivas

Mitigacion de Externalidades Negativas

Relevancia de las Infraestructuras en Iberoamérica

Principales Proyectos de Infraestructuras Mediante APP en Iberoamérica

Impacto de las Infraestructuras en el Desarrollo Regional

PARTE SEXTA.

Formularios explicativos.

259
260
260

261
262
263
263

264
264
264
265
265

266
266
267

268
268
268

269
269
270
270

272
272

Modelo explicativo de contrato de concesion en Iberoamérica sobre asociacion
publico-privada (APP) en base a contrato EPC para construccion y gestion de un

Capitulo 1: Definiciones

>Para aprender, practicar.

aeropuerto con obligaciéon de financiacion.

1.1 “Acta de Calculo de la Retribucion”

Elementos del Acta de Calculo de la Retribucion

Ejemplos Practicos

1.2 “Acta de Inicio”

Requisitos Previos al Acta de Inicio

Contenido del Acta de Inicio

Procedimiento para la Firma del Acta de Inicio

Ejemplos Practicos

1.3 “Acta de Inicio de |la Fase de Construccion”

Requisitos Previos al Acta de Inicio de la Fase de Construccion

Contenido del Acta de Inicio de la Fase de Construccion

Procedimiento para la Firma del Acta de Inicio de la Fase de Construccién
Ejemplos Practicos

1.4 “Acta de Calculo del Pago por Soporte de Ingresos”

Contexto y Justificacion del Soporte de Ingresos

Contenido del Acta de Calculo del Pago por Soporte de Ingresos

Procedimiento para la Firma del Acta de Calculo del Pago por Soporte de Ingresos

Ejemplos Practicos

>Para ensefiar, dar soluciones.
>Para progresar, luchar.
Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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1.5 “Acta de Liquidacién del Contrato” 279
Proceso de Liquidacion del Contrato 279
Contenido del Acta de Liquidacion del Contrato 279
Procedimiento para la Firma del Acta de Liquidacién del Contrato 280
Ejemplos Practicos 280

1.6 “Acta de Reversion” 281
Proceso de Reversion 281
Contenido del Acta de Reversidon 281
Procedimiento para la Firma del Acta de Reversion 281
Ejemplos Practicos 282

1.7 “Acta de Terminacién de Unidad Funcional” 282
Proceso de Terminacion de Unidad Funcional 282
Contenido del Acta de Terminacién de Unidad Funcional 283
Procedimiento para la Firma del Acta de Terminacion de Unidad Funcional 283
Ejemplos Practicos 283

1.8 “Acta de Terminacién Parcial de Unidad Funcional” 284
Proceso de Terminacion Parcial de Unidad Funcional 284
Contenido del Acta de Terminacidn Parcial de Unidad Funcional 285
Procedimiento para la Firma del Acta de Terminacion Parcial de Unidad Funcional 285
Ejemplos Practicos 285

1.9 “Acuerdo de Garantia” 286
Propdsito del Acuerdo de Garantia 286
Contenido del Acuerdo de Garantia 286
Procedimiento para la Formalizacion del Acuerdo de Garantia 287
Ejemplos Practicos 287

1.10 “Acuerdo de Permanencia” 288
Propédsito del Acuerdo de Permanencia 288
Contenido del Acuerdo de Permanencia 288
Procedimiento para la Formalizacion del Acuerdo de Permanencia 288
Ejemplos Practicos 289

1.11 “Adjudicacién de Terrenos” 289
Proceso de Adjudicacion de Terrenos 289
Contenido de la Resolucion de Adjudicacién 290
Procedimiento para la Adjudicacion de Terrenos 290
Ejemplos Practicos 290

1.12 “Amigable Componedor” 291
Funcién y Propdsito del Amigable Componedor 291
Contenido del Acuerdo del Amigable Componedor 292
Procedimiento para la Intervencion del Amigable Componedor: 292
Ejemplos Practicos 292

1.13 “Aportes del Concedente” 293
Tipos de Aportes del Concedente 293
Contenido del Acuerdo de Aportes del Concedente 293
Procedimiento para la Formalizacidon de los Aportes del Concedente 294
Ejemplos Practicos 294

1.14 “Aprovechamiento Econémico” 294
Fuentes de Aprovechamiento Econdmico 295
Contenido del Aprovechamiento Econémico 295
Procedimiento para la Implementacion del Aprovechamiento Econémico 295
Ejemplos Practicos 296

1.15 “Area de Influencia” 296
Definicion y Alcance del Arga de Influencia 297
Contenido del Estudio del Area de Influencia 297
Procedimiento para la Determinacién del Area de Influencia 297
Ejemplos Practicos 297

1.16 “Atributo” 298
Tipos de Atributos 298
Contenido de la Definicion de Atributos 299
Procedimiento para la Definicién y Evaluacién de Atributos 299
Ejemplos Practicos 299

>Para aprender, practicar. 14
>Para ensefar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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1.17 “Banco Mundial” 300
Funciones y Servicios del Banco Mundial 300
Contenido de la Intervencidn del Banco Mundial 300
Procedimiento para la Participacién del Banco Mundial en Proyectos APP 301
Ejemplos Practicos 301

1.18 “Capacidad de Pago del Concedente” 302
Componentes de la Capacidad de Pago del Concedente 302
Contenido del Analisis de Capacidad de Pago 302
Procedimiento para la Evaluacién de la Capacidad de Pago del Concedente 303
Ejemplos Practicos 303

1.19 “Calidad” 304
Componentes de la Calidad: 304
Contenido del Plan de Gestién de la Calidad 304
Procedimiento para la Implementacidon de la Gestidon de la Calidad 305
Ejemplos Practicos 305

1.20 “Contrato de Crédito” 306
Componentes del Contrato de Crédito 306
Contenido del Contrato de Crédito 306
Procedimiento para la Formalizacion del Contrato de Crédito 307
Ejemplos Practicos 307

1.21 “Contrato de Compraventa” 308
Componentes del Contrato de Compraventa: 308
Contenido del Contrato de Compraventa 308
Procedimiento para la Formalizacidon del Contrato de Compraventa 309
Ejemplos Practicos 309

1.22 “Concesionario” 310
Responsabilidades del Concesionario 310
Contenido de los Derechos y Obligaciones del Concesionario 310
Procedimiento para la Seleccion y Gestion del Concesionario 311
Ejemplos Practicos 311

1.23 “Concedente” 312
Responsabilidades del Concedente 312
Contenido del Rol y Funciones del Concedente 312
Procedimiento para la Gestidon del Proyecto por el Concedente 313
Ejemplos Practicos 313

1.24 “Contrato” 313
Componentes del Contrato 314
Contenido Especifico del Contrato 314
Procedimiento para la Formalizacion del Contrato 315

1.25 “Contratistas” 316
Roles y Responsabilidades de los Contratistas 316
Contenido del Contrato con los Contratistas 316
Procedimiento para la Seleccion y Gestion de Contratistas 317
Ejemplos Practicos 317

1.26 “Contratos Asociados” 317
Tipos de Contratos Asociados: 318
Contenido de los Contratos Asociados 318
Procedimiento para la Gestién de Contratos Asociados 319
Ejemplos Practicos 319

1.27 “Contratos de Garantia” 320
Tipos de Contratos de Garantia 320
Contenido de los Contratos de Garantia 321
Procedimiento para la Formalizacion de Contratos de Garantia 321
Ejemplos Practicos 321

1.27 “Contratos de Garantia” 322
Tipos de Contratos de Garantia 322
Contenido de los Contratos de Garantia 323
Procedimiento para la Formalizacion de Contratos de Garantia 323
Ejemplos Practicos 323

1.28 “Contribuciones” 324

>Para aprender, practicar. 15
>Para ensefar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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Tipos de Contribuciones 324
Contenido de las Contribuciones en el Contrato 324
Procedimiento para la Gestién de Contribuciones 325
Ejemplos Practicos 325
Capitulo 2: Obligaciones del Concesionario 326
2.1 “Obligacién de Financiar” 326
Fuentes de Financiacidn 326
Contenido de la Obligacién de Financiar 326
Procedimiento para la Implementacién de la Obligaciéon de Financiar 327
Ejemplos Practicos 327
2.2 “Obligacién de Gestionar” 328
Componentes de la Gestion del Proyecto 328
Contenido de la Obligacién de Gestionar 328
Procedimiento para la Implementacidon de la Gestidon del Proyecto 329
Ejemplos Practicos 329
2.3 “Obligacién de Construir” 330
Componentes de la Construccion 330
Contenido de la Obligacién de Construir 330
Procedimiento para la Ejecucidon de la Construccion 330
Ejemplos Practicos 331
2.4 “Obligacion de Operar” 332
Componentes de la Operacion 332
Contenido de la Obligacidon de Operar 332
Procedimiento para la Ejecucién de la Operacion 332
Ejemplos Practicos 333
2.5 “Obligacién de Mantener” 334
Componentes del Mantenimiento 334
Contenido de la Obligacion de Mantener 334
Procedimiento para la Ejecucién del Mantenimiento 334
Ejemplos Practicos 335
2.6 “Obligacién de Informar” 336
Tipos de Informes 336
Contenido de la Obligacién de Informar 336
Procedimiento para la Presentacion de Informes 336
Ejemplos Practicos 337
2.7 “Obligacién de Cumplir con Normativas” 337
Areas Clave de Cumplimiento Normativo 338
Contenido de la Obligacién de Cumplir con Normativas 338
Procedimiento para Asegurar el Cumplimiento Normativo 338
Ejemplos Practicos 339
2.8 “Obligacion de Seguir los Procedimientos Acordados” 340
Componentes de los Procedimientos Acordados 340
Contenido de la Obligacién de Seguir los Procedimientos Acordados 341
Procedimiento para la Implementacidon de los Procedimientos Acordados 341
Ejemplos Practicos 341
Capitulo 3: Obligaciones del Concedente 342
3.1 “Obligacién de Facilitar los Permisos y Licencias” 342
Tipos de Permisos y Licencias 342
Contenido de la Obligacion de Facilitar los Permisos y Licencias 343
Procedimiento para la Facilitacién de Permisos y Licencias 343
Ejemplos Practicos 343
3.2 “Obligacién de Proveer el Terreno” 344
Aspectos Clave de la Provisiéon del Terreno 344
Contenido de la Obligacién de Proveer el Terreno 345
Procedimiento para la Provisién del Terreno 345
Ejemplos Practicos 345
3.3 “Obligacién de Realizar Desembolsos” 346
Tipos de Desembolsos 346
Contenido de la Obligacién de Realizar Desembolsos 347

e

>Para aprender, practicar. il
>Para ensefar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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Procedimiento para la Realizacion de Desembolsos 347
Ejemplos Practicos 347
3.4 “Obligacién de Monitorear” 348
Componentes del Monitoreo 348
Contenido de la Obligacion de Monitorear 349
Procedimiento para la Ejecucién del Monitoreo 349
Ejemplos Practicos 349
3.5 “Obligacién de Proveer Asistencia Técnica” 350
Componentes de la Asistencia Técnica 350
Contenido de la Obligacion de Proveer Asistencia Técnica 351
Procedimiento para la Provisién de Asistencia Técnica 351
Ejemplos Practicos 351
Capitulo 4: Obligaciones Financieras 352
4.1 “Obligacion de Financiacion” 352
Fuentes de Financiacion 352
Contenido de la Obligacién de Financiacion 353
Procedimiento para la Implementacion de la Obligacion de Financiacion 353
Ejemplos Practicos 353
4.2 “Obligacion de Pagar Canones” 354
Tipos de Canones 354
Contenido de la Obligacion de Pagar Canones 354
Procedimiento para la Realizacion de Pagos de Canones 355
Ejemplos Practicos 355
4.3 “Obligacion de Mantener Seguros” 356
Tipos de Seguros 356
Contenido de la Obligacion de Mantener Seguros 356
Procedimiento para la Contratacion y Mantenimiento de Seguros 357
Ejemplos Practicos 357
4.4 “Obligacion de Auditar” 358
Tipos de Auditorias 358
Contenido de la Obligacién de Auditar 358
Procedimiento para la Realizacion de Auditorias 359
Ejemplos Practicos 359
4.5 “Obligacion de Transparencia Financiera” 360
Componentes de la Transparencia Financiera 360
Contenido de la Obligacién de Transparencia Financiera 360
Procedimiento para la Implementacidon de la Transparencia Financiera 361
Ejemplos Practicos 361
Capitulo 5: Garantias 362
5.1 “Garantias de Cumplimiento” 362
Tipos de Garantias de Cumplimiento 362
Contenido de las Garantias de Cumplimiento 362
Procedimiento para la Implementacién de las Garantias de Cumplimiento 363
Ejemplos Practicos 363
5.2 “Garantias de Pago” 364
Tipos de Garantias de Pago 364
Contenido de las Garantias de Pago 364
Procedimiento para la Implementacion de las Garantias de Pago 365
Ejemplos Practicos 365
Capitulo 6: Procedimientos de Terminacion 366
6.1 “Terminacion por Incumplimiento del Concesionario” 366
Tipos de Incumplimiento 366
Contenido de la Terminacidon por Incumplimiento 366
Procedimiento para la Terminacién por Incumplimiento 367
Ejemplos Practicos 367
6.2 “Terminacion por Incumplimiento del Concedente” 368
Tipos de Incumplimiento del Concedente 368
Contenido de la Terminacién por Incumplimiento del Concedente 368

>Para aprender, practicar. 17
>Para ensefar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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Procedimiento para la Terminacion por Incumplimiento del Concedente
Ejemplos Practicos

6.3 “Terminacién por Mutuo Acuerdo”

Motivos para la Terminacion por Mutuo Acuerdo

Contenido de la Terminacidén por Mutuo Acuerdo

Procedimiento para la Terminacién por Mutuo Acuerdo

Ejemplos Practicos

Capitulo 7: Resolucion de Disputas

7.1 “Mecanismos de Resolucién de Disputas”

Tipos de Mecanismos de Resolucidon de Disputas

Contenido de los Mecanismos de Resolucién de Disputas

Procedimiento para la Implementacidon de los Mecanismos de Resolucion de Disputas
Ejemplos Practicos

7.2 “Arbitraje Internacional”

Ventajas del Arbitraje Internacional

Contenido del Acuerdo de Arbitraje

Procedimiento para el Arbitraje Internacional

Ejemplos Practicos

7.3 “Litigio en Tribunales Nacionales”

Ventajas del Litigio en Tribunales Nacionales

Desventajas del Litigio en Tribunales Nacionales

Contenido del Proceso de Litigio

Procedimiento para el Litigio en Tribunales Nacionales

Ejemplos Practicos

Detalles del Procedimiento de Litigio

Capitulo 8: Responsabilidades Adicionales

8.1 “"Responsabilidad Ambiental”

Componentes de la Responsabilidad Ambiental

Contenido de la Responsabilidad Ambiental

Procedimiento para la Implementacidon de la Responsabilidad Ambiental
Ejemplos Practicos

|II

8.2 “Responsabilidad Socia

Componentes de la Responsabilidad Social

Contenido de la Responsabilidad Social

Procedimiento para la Implementacién de la Responsabilidad Social

3 “"Responsabilidad Laboral”

Componentes de la Responsabilidad Laboral

Contenido de la Responsabilidad Laboral

Procedimiento para la Implementacién de la Responsabilidad Laboral

Ejemplos Practicos

8.4 “Responsabilidad Fiscal”

Componentes de la Responsabilidad Fiscal

Contenido de la Responsabilidad Fiscal

Procedimiento para la Implementacion de la Responsabilidad Fiscal

Ejemplos Practicos

8.5 “"Responsabilidad de Innovacion Tecnologica”

Componentes de la Responsabilidad de Innovacién Tecnoldgica

Contenido de la Responsabilidad de Innovacién Tecnoldgica

369
369

370
370
370
371
371

372
372
372
373
373
373
374
374
375
375
375
376
376
377
377
377
378
378

378
378
379
379
380
380
381
381
382
382

383
383
384
384
385
385
386
386
386
387

388
388
388

Procedimiento para la Implementacion de la Responsabilidad de Innovacion Tecnoldgica 389

Ejemplos Practicos

Capitulo 9: Seguridad y Salud

9.1 “Plan de Seguridad y Salud”

Componentes del Plan de Seguridad y Salud

Contenido del Plan de Seguridad y Salud

Procedimiento para la Implementacion del Plan de Seguridad y Salud

Ejemplos Practicos

>Para aprender, practicar. 18
>Para ensefar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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Protocolos de emergencia: Distribucion y simulacros periddicos 392
9.2 “Evaluaciones de Riesgos” 392
Componentes de la Evaluacién de Riesgos 393
Contenido de las Evaluaciones de Riesgos 393
Procedimiento para la Realizacion de Evaluaciones de Riesgos 393
Ejemplos Practicos 394
9.3 “Formacion y Capacitacion en Seguridad” 394
Componentes de la Formacion y Capacitacion en Seguridad 395
Contenido de los Programas de Formacion y Capacitacion 395
Procedimiento para la Implementacidon de la Formacion y Capacitacion en Seguridad___ 395
Ejemplos Practicos 396
9.4 “Monitoreo y Reporte de Incidentes” 397
Componentes del Monitoreo y Reporte de Incidentes 397
Contenido del Sistema de Monitoreo y Reporte de Incidentes 397
Procedimiento para la Implementacion del Monitoreo y Reporte de Incidentes 398
Ejemplos Practicos 398
Capitulo 10: Sostenibilidad 399
10.1 “Gestidon de Recursos Naturales” 399
Componentes de la Gestion de Recursos Naturales 399
Contenido de la Gestion de Recursos Naturales 400
Procedimiento para la Implementacion de la Gestion de Recursos Naturales 400
Ejemplos Practicos 400
10.2 “Eficiencia Energética” 401
Componentes de la Eficiencia Energética 401
Contenido de la Estrategia de Eficiencia Energética 402
Procedimiento para la Implementacion de la Eficiencia Energética 402
Ejemplos Practicos 403
10.3 “Gestion de Residuos” 403
Componentes de la gestion de Residuos 404
Contenido del Plan de Gestion de Residuos 404
Procedimiento para la Implementacién de la gestion de Residuos 404
Ejemplos Practicos 405
10.4 “Construccién Sostenible” 406
Componentes de la Construccion Sostenible 406
Contenido del Plan de Construccién Sostenible 406
Procedimiento para la Implementacién de la Construccién Sostenible 407
Ejemplos Practicos 407
Capitulo 11: Innovacion 408
11.1 “Tecnologias Emergentes” 408
Componentes de las Tecnologias Emergentes 409
Contenido de la Estrategia de Integracién de Tecnologias Emergentes 409
Procedimiento para la Implementacion de Tecnologias Emergentes 409
Ejemplos Practicos 410
11.2 “Automatizacién de Procesos” 411
Componentes de la Automatizacién de Procesos 411
Contenido de la Estrategia de Automatizacion de Procesos 411
Procedimiento para la Implementacién de la Automatizacién de Procesos 412
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Capitulo 12: Financiacion

12.1 “Fuentes de Financiacion”

Tipos de Fuentes de Financiacion

Contenido de la Estrategia de Financiacion
Procedimiento para la Obtencién de Financiacion
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12.2 “Modelos de Financiacion”

Tipos de Modelos de Financiacion
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12.3 “Estructuracion Financiera”

Componentes de la Estructuracién Financiera

Contenido del Plan de Estructuracion Financiera

Procedimiento para la Estructuracién Financiera

Ejemplos Practicos

12.4 “Gestidon de Riesgos Financieros”

Componentes de la Gestidon de Riesgos Financieros

Contenido del Plan de Gestion de Riesgos Financieros

Procedimiento para la Gestidon de Riesgos Financieros

Ejemplos Practicos

Capitulo 13: Marco Legal y Contractual

13.1 “Normativas y Regulaciones”

Componentes de las Normativas y Regulaciones

Contenido del Marco Normativo y Regulatorio

Procedimiento para el Cumplimiento de Normativas y Regulaciones

Ejemplos Practicos

13.2 “Contratos y Acuerdos”

Componentes de los Contratos y Acuerdos

Contenido de un Contrato Tipico

Procedimiento para la Redaccién y Gestién de Contratos

Ejemplos Practicos

13.3 “Mecanismos de Resolucion de Disputas”

Componentes de los Mecanismos de Resolucion de Disputas

Contenido de un Proceso de Resolucién de Disputas

Procedimiento para la Implementacién de Mecanismos de Resolucion de Disputas

Ejemplos Practicos

Capitulo 14: Gestion de Riesgos

14.1 “Identificacion de Riesgos”

Componentes de la Identificacién de Riesgos

Contenido del Proceso de Identificacion de Riesgos

Procedimiento para la Identificacion de Riesgos

Ejemplos Practicos

14.2 “Evaluaciéon de Riesgos”

Componentes de la Evaluacién de Riesgos

Contenido del Proceso de Evaluacion de Riesgos

Procedimiento para la Evaluacién de Riesgos

Ejemplos Practicos

14.3 “Mitigacion de Riesgos”

Componentes de la Mitigacién de Riesgos

Contenido del Plan de Mitigacion de Riesgos

Procedimiento para la Mitigacién de Riesgos

Ejemplos Practicos

14.4 “Monitoreo y Control de Riesgos”

Componentes del Monitoreo y Control de Riesgos

Contenido del Proceso de Monitoreo y Control de Riesgos

Procedimiento para el Monitoreo y Control de Riesgos

Ejemplos Practicos

>Para aprender, practicar.

>Para ensefar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.
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>Para aprender, practicar. 21
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PARTE SEPTIMA 480
Casos practicos de Concesion y colaboracion publico-privada 480

Capitulo 28. Casos practicos de Concesion y colaboracién publico-privada _ 480
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1. Concesion para el Desarrollo y Gestion del Parque Tecnoldgico 486

2. Colaboracién Publico-Privada con Financiacién y Gestidn Conjunta 486
Consecuencias Previstas 487
Resultados de las Medidas Adoptadas 487
Lecciones Aprendidas 488

Caso practico 4: CONCESION Y COLABORACION PUBLICO-PRIVADA:

>Para aprender, practicar. 22
>Para ensefar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.
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>Para aprender, practicar. 23
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1. Concesion para la Construccion y Gestion de la Planta de Tratamiento de Residuos Soélidos
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>Para progresar, luchar.
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DE UN CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO 540
Causa del Problema 540
Soluciones Propuestas 540
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¢ QUE APRENDERA?

Conceptos basicos de la colaboracién publico-privada
Tipos de asociaciones publico-privadas

Marco legal y regulatorio

Identificaciéon de proyectos adecuados para APP
Evaluacién de viabilidad de proyectos APP
Estructuraciéon de contratos APP

Modelos financieros y analisis de riesgo

Gestion y supervision de proyectos APP
Beneficios y desafios de las APP

Estudios de caso exitosos

Innovaciones y tendencias en APP

Estrategias de mitigacion de riesgos en APP
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Introduccion.

[

La Revolucion de las Concesiones y Colaboraciones Publico-Privadas (P3): Un
Enfoque Innovador para el Desarrollo de Infraestructuras

En el dinamico y desafiante mundo de las infraestructuras publicas, las
concesiones y las colaboraciones publico-privadas (P3) se han convertido en un
modelo revolucionario. Estos acuerdos, conocidos internacionalmente como
Public-Private Partnerships (PPP) o Asociaciones Publico-Privadas (APP), ofrecen
una formula innovadora para el desarrollo, la financiacidon y la gestion de
proyectos publicos. Nuestra guia detallada sobre "Concesidon y Colaboracién
Publico-Privada (P3)" desentrafia las complejidades de estos modelos,
proporcionando una herramienta esencial para profesionales del sector.

¢Por Qué Son Vitales las Concesiones y Colaboraciones Publico-Privadas (P3)?
Integracién de Recursos y Experiencia

Las P3 permiten la integracién de recursos y conocimientos de los sectores
publico y privado, maximizando la eficiencia y la innovaciéon en la ejecucién de
proyectos. Los gobiernos pueden aprovechar la experiencia técnica y la
capacidad financiera de los socios privados, mientras que las empresas privadas
pueden acceder a oportunidades de inversion seguras y de largo plazo.

Optimizacién de Costes y Plazos

Uno de los beneficios mas destacados de las P3 es la capacidad de optimizar los
costes y cumplir con los plazos estipulados. Al alinear los incentivos de ambas
partes, se crea un entorno donde la eficiencia es primordial, y los proyectos se
entregan a tiempo y dentro del presupuesto.

Transferencia de Riesgos

La transferencia de riesgos es un componente clave en las colaboraciones
publico-privadas. Estos acuerdos permiten que los riesgos se asignen a la parte
gue mejor puede gestionarlos, ya sean riesgos de construccion, financieros o

>Para aprender, practicar. 28
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.
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operacionales. Esto no solo mejora la viabilidad del proyecto, sino que también
protege a las entidades publicas de sobrecostes imprevistos.

Caracteristicas Clave de Nuestra Guia

Marco Conceptual y Teodrico

Nuestra guia comienza con una explicacion detallada de qué son las concesiones
y colaboraciones publico-privadas, estableciendo un marco conceptual claro y
conciso. Se abordan los conceptos basicos, las caracteristicas del disefio y la
construccién (Design-Build) dentro de estos modelos, y cuando deberian
aplicarse por parte de las administraciones publicas.

Proceso de Contratacion

El proceso de contratacién en un proyecto P3 es fundamental para su éxito.
Nuestra guia desglosa cada etapa del proceso, desde la fase previa al
procedimiento hasta la selecciéon y adjudicacion de constructoras. También se
exploran los acuerdos previos al desarrollo (Pre-Development Agreements, PDA)
y la importancia del Project Management durante la seleccién.

Financiacién y Entidades Involucradas

La financiacién es otro aspecto critico de las P3. La guia ofrece un analisis
exhaustivo de las diversas opciones de financiacién, tanto publicas como
privadas. Se destacan los mecanismos de apoyo financiero disponibles y el papel
de las entidades financieras involucradas en estos proyectos.

Aplicacién en Iberoamérica

Para aquellos interesados en la aplicacion de las P3 en Iberoamérica, nuestra
guia ofrece una seccion dedicada a las caracteristicas de los contratos de APP, el
proceso de licitacidn, la distribucion de riesgos y los sistemas de pago al
concesionario. Este enfoque contextualizado es esencial para comprender las
particularidades y desafios en esta region.

Casos Practicos

Aprender de la experiencia es crucial. Nuestra guia incluye una coleccion de
casos practicos que ilustran como las P3 han sido implementadas con éxito en
diversos contextos. Estos ejemplos proporcionan lecciones valiosas y mejores
practicas que pueden aplicarse a futuros proyectos.

Conclusiéon: Un Futuro de Infraestructuras Sostenibles
Las concesiones y colaboraciones publico-privadas representan el futuro del

desarrollo de infraestructuras. Al combinar la fortaleza del sector publico con la
agilidad del sector privado, las P3 ofrecen una solucidén sostenible y eficiente para
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los desafios actuales. Nuestra guia es una herramienta indispensable para
cualquier profesional del sector que desee liderar en este ambito.

>Para aprender, practicar. 30
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados



inmolgx.com

PARTE PRIMERA

¢Qué es una Concesion o colaboraciéon publico-privada (P3) PPP
«Public Private Partnership» o asociacion publico-privada APP?

Capitulo 1. ¢Qué es una Concesion o colaboracion publico-
privada (P3) PPP «Public Private Partnership» o asociacion
publico-privada APP?

1. ¢Qué es una Concesidn o colaboraciéon publico-privada (P3) PPP
«Public Private Partnership» o asociacion publico-privada APP?

>Para aprender, practicar. 31
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados



