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PARTE PRIMERA.

51

Compliance de la construccion, inmobiliaria y urbanistica.

Capitulo 1. Compliance es una funcion de gestion de riesgos legales.

1. éQué es el Compliance?

a. Concepto de Compliance.

b. La funcion del Compliance

2. Terminologia

. Compliance.

. Politica de cumplimiento.

. Riesgo de cumplimiento o riesgo normativo

. Mapa de riesgos penales.

. Riesgo reputacional.

a
b
C
d. Mapa de actividades.
e
f
g

. Gestidn de riesgos.

3. Medidas para la prevencion de la comision de delitos.

4. Riesgos de los que protege el Compliance

a. Mapa de riesgos.

Estructura Organizativa.

Mapa de Actividades Externas e Internas.

Mapa de Riesgos Penales.

. Sanciones administrativas y penales

. Multas econdmicas

. Pérdidas financieras

. Reputaciéon empresarial

N e ooy

Causas del riesgo legal.

Incumplimiento legal

Incumplimiento ético interno. Cddigos de conducta

5. Filtros de control legal para evitar la responsabilidad del administrador.

6. Recomendaciones para protegerse del riesgo legal.

Capitulo 2. Funciones del compliance.

1. Estructuras de la funcién de Compliance

. Autonomia de la funcién de Compliance

2
3. Independencia de la funcion de Compliance
4

. Cometidos esenciales de la funcion de Compliance

a. La funcién de Compliance y las obligaciones de Compliance

Identificacion de las obligaciones de Compliance

Actualizacion de las obligaciones de Compliance

Difusidn de las obligaciones de Compliance

Asignacion de responsabilidades en cuanto a las obligaciones de Compliance
Integracion de las obligaciones de Compliance en los procesos de negocio
b. La funcidon de Compliance y los riesgos de Compliance

Identificacion de riesgos de Compliance

Analisis de los riesgos de Compliance

Valoracién de los riesgos de Compliance

Identificacion de los controles de Compliance

Valoracién de los controles de Compliance

c. Formacion y concienciacion

d. Asesoramiento y reporte

Asesoramiento a la organizacion

Reportes operativos

Memorias anuales

Comunicaciones urgentes
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. Normas de seguridad

. Acuerdos Contractuales

. Verificaciones de antecedentes y de crédito
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contratos?
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Auditoria de contratos e informes
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Capitulo 12. Catalogo de Riesgos penales de una constructora.

1. Catalogo de Riesgos penales de una constructora.

2. Listado de delitos y parametros de conducta.

a. Delito de trafico de influencias.

b. Delito de cohecho.

c. Delito de corrupcion en los negocios

d. Delito de financiacién ilegal de partidos politicos
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2.

4. Medidas organizativas
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2. RESPONSABILIDADES DE LOS EMPLEADOS Y DIRECTIVOS

3.

4.

. Listado de delitos y parametros de conducta

Finalidad de la Politica de Compliance penal

Entidades, personas y actividades afectadas

a. Entidades y personas afectadas

b. Actividades afectadas

a. El Comité de Compliance
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¢ QUE APRENDERA?

e Concepto y relevancia del Legal Compliance en la construccion,
inmobiliaria y urbanistica.

e Aplicacién de politicas y soluciones de gestidn para prevenir riesgos

legales.

Funciones y responsabilidades del Compliance Officer.

Organizacién y estructura del Departamento de Legal Compliance.

Disefo e implantacién de un programa de cumplimiento eficaz.

Herramientas de gestion: formularios, checklists y software especializado.

Aplicacion del BIM en la planificacion y el disefio para el cumplimiento

normativo.

e Integracién de normativas ISO y estandares internacionales en el
compliance.

e Elaboracion y actualizacién del Manual de Compliance o prevencion penal.
Gestion de conflictos de interés y coordinacion con el Departamento
juridico.

e Digitalizacidon y gestién de contratos en el sector de la construccion e
inmobiliario.

e Casos practicos y lecciones aprendidas en proyectos de compliance.

>Para aprender, practicar. 18
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.
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Introduccion

La guia de Compliance para empresas constructoras, inmobiliarias y de
urbanismo es la continuacidn de dos guias precedentes: Due diligence
inmobiliaria y Analisis y gestion del riesgo inmobiliario.

El sector inmobiliario es tan especifico que una compliance normal no sirve de
nada porque el delito edificatorio, inmobiliario o urbanistico estad en los detalles,
por ejemplo en los relativos a la ejecucién de la obra, su comercializacion, en la
ejecucion de licitaciones publicas, en el cumplimiento de los convenios
urbanisticos, etc.

Es decir, que hay que ser un experto inmobiliario para poder firmar con garantias
una Compliance para empresas constructoras, inmobiliarias y de urbanismo.

Esta guia enfoca por primera vez la compliance desde una perspectiva de sector,
por lo que es muy util para los profesionales del derecho que no estén dedicados
en exclusiva al derecho inmobiliario. Y por supuesto para las empresas
inmobiliarias que quieran acotar el alcance de su compliance.

Pero ademas, porque no hay que caer en el error de que la Compliance es un
paraguas que evita todos los riesgos. En absoluto, la Fiscalia sefiala que los
Compliance Programs no tienen por objeto evitar la sancién penal de la empresa
sino promover una verdadera cultura ética empresarial. La empresa debe contar
con un modelo para cumplir con la legalidad en general y, por supuesto, con la
legalidad penal.

Para la Fiscalia el régimen de exencidn se aplica tanto a los supuestos de
responsabilidad penal de la persona juridica por delitos de los representantes
legales y directivos como para el caso de los delitos de empleados vy
dependientes.

Con la presentacion de la guia de compliance para empresas constructoras,
inmobiliarias y de urbanismo, cerramos el proceso de prevencidn de riesgos en el
sector, al que dimos inicio con las obras de Due diligence inmobiliaria y Analisis y
gestion del riesgo inmobiliario.
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