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CURSO/GUIA PRACTICA
CONTRATOS COLABORATIVOS PROGRESIVOS
DISENO-CONSTRUCCION (PDB)

Diseio-construccion progresiva (PDB). Disefio y construccion con
un diseifo y un precio fijo.

Progressive Design-Build (PDB). Design-Build with a Progressive Design
& Price. Progressive Design-Build, Fixed-Price Design-Build.

Formularios.

>Para aprender, practicar ﬂ

>Para ensefiar, dar soluciones
>Para progresar, luchar
Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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¢ QUE APRENDERA?

> Contratos de contratos colaborativos progresivos de diseho-
construccion (PDB). Diseiio-construccion progresiva (PDB). Diseio
y construccion con un disefio y un precio fijo. Progressive Design-
Build (PDB). Design-Build with a Progressive Design & Price.
Progressive Design-Build, Fixed-Price Design-Build.
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Introduccion

Como precedente a la presente guia, recordamos que la guia del “Construction
Design Management. Disefio y Construccién. Design and Construction Project
Management (DCPM)” analiza el disefio y la construccion (Design-build) que se
ha utilizado en procesos de ingenieria (a menudo conocidas como EPC o
ingenieria, adquisicion y construccién).

El disefio y la construcciéon ha pasado de ser un método de entrega de proyectos
nuevo y alternativo a una opcidn estandar a la que los clientes recurren
regularmente para obtener el mejor valor en la entrega de proyectos.

Los estudios muestran los beneficios de la participacidon temprana del contratista
en los proyectos, asi como el enfoque grupal y la integracion del equipo. El
Design-build ofrece la oportunidad de agregar esos componentes a los proyectos.

Sin embargo, limita la participacion del cliente una vez que se establece el precio
del proyecto, aumenta el potencial de érdenes de cambio o reclamaciones si el
cliente quiere un cambio después de la firma del contrato, y disminuye el control
y la capacidad del cliente para responder rapidamente a las presentaciones de
disefio. Ademads, aunque el precio Unico se conoce al firmar el contrato, es
posible que no refleje el coste final del proyecto.

Ahora tratamos el Progressive Design-Build (PDB), que se ha convertido en uno
de los conceptos mas empleados en el mercado de disefio y construccion.

¢,Qué es el contrato colaborativo progresivo de disefio-construccion
(Progressive Design-Build (PDB))?

El contrato colaborativo progresivo de disefio-construccién (Progressive Design-
Build (PDB)) es un modelo de ejecucion de proyectos alternativo que combina
los beneficios del disefio-licitacion-construccion (DBB) tradicional
(especialmente el control del cliente) con los del disefio-construccion de
precio Gnico (Lump Sum Design-Build (LSDB)) (especialmente Ia
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transferencia de riesgo al disefio -builder y punto uGnico de
responsabilidad) y proporciona mas flexibilidad para el cliente.

Los clientes de grandes obras, al ejecutar sus proyectos de construccion de
diseno, suelen contratar a sus constructores de disefio al principio de la vida del
proyecto.

No solo quieren aprovechar al maximo la experiencia del disefiador-constructors,
sino que también quieren trabajar en colaboracion con el disefiador-
constructors para desarrollar un disefio que cumpla con los objetivos del
proyecto.

Reconociendo los beneficios de tener el mejor equipo trabajando en su nombre,
los clientes generalmente seleccionan principalmente a sus constructores de
disefio en funcion de las cualificaciones/calificaciones.

El PDB no sdélo permite a los clientes participar activamente durante todo el
proceso de desarrollo del disefio, sino que también fomenta una relacion de
colaboracion entre el cliente y su equipo de diseiio y construccion.

El modelo de entrega de proyectos de PDB proporciona a los clientes el rango
mas completo de control del proyecto desde el disefio hasta la construccion.

El modelo de entrega de PDB permite la participacion de expertos en
construccién durante la fase de disefio. Esta colaboracién entre los profesionales
del disefno y la construccién minimiza los problemas relacionados con la
constructibilidad y proporciona una transicion sin problemas para la puesta en
marcha, la puesta en servicio y las operaciones.

Es muy importante que la seleccién de la empresa PDB incluya criterios de
seleccion que se centren no solo en la experiencia técnica y de construccion, sino
también en la capacidad probada de la empresa PDB para trabajar en un entorno
colaborativo.

La experiencia de la industria con proyectos PDB ha sido favorable en todas las
areas. Los clientes han descubierto que el PDB es un método de entrega
excelente para construir dentro del marco de un primer proyecto de entrega
alternativo, y todo gracias a la naturaleza flexible del método de contratacion del
PDB.

El PDB también es ideal para los clientes que prefieren un alto grado de
participacion durante el disefo, la preconstruccion y la construccion, y
para los clientes que desean alcanzar preferencias especificas de
tecnologia, estética y equipo.
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¢En qué momento pasamos del contrato de diseifio al “contrato colaborativo
de disefio-construccion progresivo”?

El concepto del contrato de disefio de la construccion se transforma cuando los
clientes esperan en Ultima instancia que sus disefiadores-constructores
proporcionen el precio, compromisos de desempeiio y programacion.

Es decir, posponen la obtencién de estos compromisos hasta después de que el
disefio se haya definido suficientemente, lo que aumenta la oportunidad de
colaboracién, trabajo en equipo y la probabilidad de éxito del proyecto.

El contrato colaborativo progresivo de disefio-construccion (Progressive
Design-Build (PDB)) es un modelo de ejecucion de proyectos alternativo
que combina los beneficios del disefo-licitacion-construccion (DBB)
tradicional (especialmente el control del cliente) con los del diseio-
construccion de precio Gnico (Lump Sum Design-Build (LSDB))
(especialmente la transferencia de riesgo al diseiio -builder y punto
unico de responsabilidad) y proporciona mas flexibilidad para el cliente.

Al igual que en LSDB, el PDB implica un Unico contrato entre el cliente y la
empresa de PDB, con la empresa de PDB responsable del disefio de ingenieria y
la construccidn.

Sin embargo, el PDB elimina el componente de adquisicion de “licitacién pura”
(hard bid) del modelo LSDB y lo reemplaza con un proceso progresivo al final de
la entrega de la construccion del proyecto.

Independientemente del enfoque de disefo-construccion seleccionado, los
analistas han demostrado que los proyectos entregados a través de la figura del
“diseno-construccion” PDB se desempefian mucho mejor en términos de coste,
calidad y cronograma que aquellos que utilizan el tradicional “disefo-licitacion-
construccién” y gestién de construccién en riesgo.

Los clientes requieren que se establezca un precio final del proyecto en el
momento se selecciona el disefiador-constructor, lo que garantiza como
cumpliran los requisitos del cliente dentro del presupuesto establecido.

Una vez que las partes han negociado y acordado en los términos comerciales de
su relacion, el cliente puede estar mas seguro de que se cumplirdn los
compromisos del diseflador-constructor.

Este esfuerzo esencialmente alinea las expectativas desde el principio antes de
ejecutar el trabajo de disefo y construccién, reduciendo asi significativamente
las expectativas desalineadas de alcance, coste y cronograma entre el cliente y el
constructor del disefo.
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Hay que tener en cuenta que la “entrega del proyecto” es un proceso
integral que incluye planificacion, programacion, diseio, construccion y
consideracion de las operaciones y el mantenimiento necesarios para
ejecutar y completar una instalacion de construccion u otro tipo de
proyecto. Al elegir la ejecucion del proyecto de disefio y construccion, el cliente
puede elegir entre varios enfoques para la "adquisicion" y la "contrataciéon".

Ventajas de los contratos colaborativos PDB.

El PDB facilita que el diseiiador-constructor participe en permisos y otras
actividades de desarrollo.

El PDB requiere que se ajusten las caracteristicas del proyecto, se
prioricen las preferencias del cliente y se verifiquen los costes de
construccion. El objetivo de este proceso es que nunca llegue al final del
proceso con una sorpresa presupuestaria al final.

El PDB integra al cliente, constructor y disefiador dentro del proceso de
programacion y planificacion. Un método eficaz si se dispone de
informacion sobre costes y alcance limitado, o si es dificil de determinar.

El PDB permite que se desarrollen estandares de diseiio como parte del
proceso de planificacion y diseiio, lo que puede ofrecer mas
oportunidades para el analisis de valor.

De estos temas se trata, desde una perspectiva practica y profesional en la guia
de Contratos Colaborativos Progresivos de Diseno-Construccion (PDB). Disefio-
construccién progresiva (PDB). Disefio y construccion con un disefo y un precio
fijo. Progressive Design-Build (PDB). Design-Build with a Progressive Design &
Price. Progressive Design-Build, Fixed-Price Design-Build.
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PARTE PRIMERA

¢,Qué es un contrato Progressive Design-Build (PDB). Disefio de
construccion progresiva (PDB)?

Capitulo 1. ¢Qué es un contrato Progressive Design-Build
(PDB). Disefio de construccion progresiva (PDB)?

1. ,Qué es un contrato Progressive Design-Build (PDB). Disefio de
construccion progresiva (PDB)?
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