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¢ QUE APRENDERA?

> Conceptos fundamentales de Lean Construction: Obtendras una
comprension clara de los principios y conceptos basicos de Lean
Construction, que se basa en la eliminacion de desperdicios, la mejora
continua y la creacién de valor para el cliente.

> Importancia de la estructuracién del trabajo: Comprenderas por qué la
estructuracion del trabajo es esencial en la industria de la construccion y
como puede mejorar la productividad, la eficiencia y la calidad de los
proyectos.

> Herramientas y técnicas de estructuracién del trabajo: Aprenderas una
variedad de herramientas y técnicas utilizadas en la estructuracion del
trabajo, como el desglose de tareas, la secuenciacion logica, la asignacion
de recursos, el control del flujo de trabajo y la planificacion detallada.

> Identificacion de actividades repetitivas: Sabrdas cdémo identificar
actividades repetitivas en la construccién, lo cual es crucial para
implementar procesos estandar y mejorar la eficiencia.

> Desarrollo de procesos estandar: Aprenderds a desarrollar procesos
estandar para ejecutar actividades repetitivas de manera consistente vy
eficiente, lo que ayuda a reducir errores, optimizar recursos y ahorrar
tiempo.

> Secuenciacion vy planificacion: Obtendrads conocimientos sobre cémo
establecer una secuencia légica de tareas y desarrollar un cronograma
detallado para garantizar un flujo continuo de trabajo y cumplir con los
plazos establecidos.

> Asignaciéon de recursos: Aprenderdas a asignar los recursos necesarios,
como personal, maquinaria y materiales, a cada tarea de manera eficiente,
considerando los requisitos del proyecto y optimizando su disponibilidad.

ﬂ -/
>Para aprender, practicar. f
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados



inmolgx.com

> Control del flujo de trabajo: Comprenderds como implementar técnicas
lean, como el uso de tableros Kanban y sistemas visuales de gestién, para
monitorear y controlar el flujo de trabajo en cada etapa del proyecto,
identificando cuellos de botella y tomando acciones correctivas.

> Calidad incorporada: Aprenderas a establecer estandares de calidad para
cada fase del proyecto y a realizar inspecciones regulares para garantizar
su cumplimiento, promoviendo una cultura de excelencia en la ejecucion.

> Gestion del presupuesto: Obtendras conocimientos sobre como gestionar
el presupuesto de manera efectiva, controlando los costos y tomando
medidas para evitar desviaciones, lo cual es esencial para garantizar la
viabilidad econémica del proyecto.

> Tecnologia BIM: Comprenderds como utilizar la tecnologia BIM para
visualizar y coordinar el disefio y la construccion, mejorando la
comunicacién y colaboracién entre los diferentes equipos y reduciendo
errores y retrabajos.

> Seguridad y cumplimiento normativo: Aprenderds a establecer medidas de
seguridad en el lugar de trabajo para proteger a los trabajadores y cumplir
con las regulaciones y normativas aplicables en la industria de la
construccién.

> Sostenibilidad y eficiencia energética: Obtendras conocimientos sobre
como integrar practicas sostenibles y de eficiencia energética en los
proyectos de construccion, minimizando el impacto ambiental.
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Introduccion

Estructuracion del Trabajo en Lean Construction: Clave para la Eficiencia y
Productividad en Proyectos

La Estructuracion del Trabajo en el Lean Construction representa una
transformacion fundamental en la gestién de proyectos de construccidon. Esta
metodologia se enfoca en maximizar el valor y minimizar los desperdicios a
través de una planificacion y ejecucion mas precisas. Al aplicar principios Lean a
la estructura del trabajo, los proyectos pueden fluir mas suavemente, reduciendo
tiempos muertos y costos innecesarios.

Desafios Actuales

La industria de la construccion enfrenta retos significativos relacionados con la
ineficiencia, como tiempos de espera prolongados entre actividades, uso
subdéptimo de recursos y retrabajos costosos. Estos desafios destacan la
necesidad critica de adoptar practicas de Lean Construction para mejorar la
coordinacién y la eficiencia en todos los niveles del proyecto.

Importancia de la Materia

Implementar la Estructuracién del Trabajo dentro del marco de Lean
Construction es vital para alinear todos los elementos del proyecto con los
objetivos finales de entrega rapida, eficiente y sin desperdicios. Esta
aproximacion no solo facilita la gestién de proyectos mas ajustada y con menos
sobrecostes, sino que también contribuye a la satisfaccion del cliente y a la
rentabilidad a largo plazo.

Ventajas de la Educacién en el Tema

Dominar la Estructuracion del Trabajo en el contexto de Lean Construction
capacita a los profesionales para implementar procesos que aseguren el flujo
continuo de operaciones y la entrega de valor. Aprender y aplicar estos principios
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puede llevar a una notable mejora en la planificacion y ejecucidon de proyectos,
optimizando el uso de recursos y reduciendo los ciclos de tiempo.

Motivacion

Las constructoras animan a los profesionales de la construcciéon a adoptar y
profundizar en las técnicas de Lean Construction y Estructuracion del Trabajo. Al
comprender y aplicar estos principios, los gestores y equipos pueden transformar
radicalmente la forma en que se desarrollan y entregan los proyectos, logrando
resultados 6ptimos con menor desperdicio y mayor eficiencia.

Conclusion

La Estructuracién del Trabajo en Lean Construction es mas que una metodologia;
es una filosofia operativa que, cuando se implementa correctamente, puede
revolucionar la gestién de proyectos de construccion. A través de la educacidn
continua y la adopcién de estas practicas, los profesionales pueden liderar el
camino hacia una industria de la construccion mas sostenible y econdmicamente
viable. Dominar esta técnica es crucial para cualquier lider de proyecto que
busque excelencia y competitividad en el sector.
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PARTE PRIMERA

Estructuracion del trabajo en la construccion (Work Structuring) y
Lean Construction.

Capitulo 1. Introduccion a la estructuracion del trabajo en la
construccién (Work Structuring) y Lean Construction.

1. Introduccion ala Construccion Lean

a. Definicion
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