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>Para aprender, practicar. ﬂ
>Para ensefiar, dar soluciones.
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>Para aprender, practicar.
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.
Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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¢ QUE APRENDERA?

> Comprender la EDT/WBS: Aprenderda el concepto, la definicion y la
importancia de la EDT/WBS en la gestion de proyectos.

» Como Crear una EDT/WBS: Aprendera el proceso paso a paso para crear
una EDT/WBS, desde la definicién de los objetivos del proyecto hasta la
descomposicidn de las tareas.

> Normas de una EDT/WBS Efectiva: Conocerd las reglas y directrices
esenciales para hacer una EDT/WBS efectiva, como la regla del 100% vy el
nivel de detalle apropiado.

> Uso de la EDT/WBS para la Planificacion del Proyecto: Aprendera cémo
utilizar la EDT/WBS como base para la planificacion del proyecto, la
programacion, la asignacion de recursos, la gestion del riesgo y la gestion
de costes.

> EDT/WBS y la Gestidon de Riesgos: Entendera como la EDT/WBS puede ser
utilizada para identificar y gestionar los riesgos del proyecto.

> Estimacion de Costes con la EDT/WBS: Aprendera cémo utilizar Ia
EDT/WBS para estimar los costes del proyecto y mantener el control de los
costes.

> EDT/WBS y la Gestion del Tiempo: Aprendera a utilizar la EDT/WBS para
programar las actividades del proyecto y gestionar el tiempo de manera
efectiva.

> Creacién de un Diccionario de la EDT/WBS: Aprendera la importancia de
crear un diccionario de la EDT/WBS y cdmo este puede ayudar a definir las
tareas y responsabilidades.

> Tipos de EDT/WBS: Conocera los diferentes tipos de EDT/WBS y cdémo
elegir el tipo que mas se adapte a su proyecto.
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> Uso de Herramientas de Software para Crear una EDT/WBS: Aprendera
sobre las diferentes herramientas de software que se pueden utilizar para
crear y gestionar una EDT/WBS.

> Aplicacion de la EDT/WBS a Casos Reales: Finalmente, mediante ejemplos
y casos practicos, aprendera a aplicar todos los conceptos y herramientas
aprendidas a proyectos reales.
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Introduccion

Maximizando la Eficiencia en Proyectos de Construccién: La Importancia de la
Estructura de Descomposicion de Trabajo (EDT/WBS)

La Estructura de Descomposicion de Trabajo (EDT), o Work Breakdown Structure
(WBS) en inglés, es un recurso esencial en la gestion de proyectos de
construccién. Al desglosar cada proyecto en componentes mas pequefios y
manejables, la EDT permite una planificacion mas detallada y un control mas
efectivo, garantizando que todos los aspectos del proyecto estén adecuadamente
supervisados y ejecutados.

Desafios Actuales

Los gestores de proyectos de construccibn a menudo enfrentan desafios
relacionados con la sobreextension de recursos, plazos poco realistas y
presupuestos inflados. La falta de una EDT clara y bien estructurada puede llevar
a ineficiencias, retrasos y costes adicionales, lo que subraya la necesidad de una
herramienta eficaz que estructure y guie el flujo de trabajo del proyecto.

Importancia de la Materia

Implementar una EDT bien definida es crucial para la gestién exitosa de
cualquier proyecto de construccion. Esta herramienta no solo ayuda a evitar la
duplicidad de esfuerzos y minimiza los riesgos de omision de tareas criticas, sino
gue también facilita la comunicacién clara y la asignacidon de responsabilidades
dentro del equipo de proyecto.

Ventajas de la Educacién en el Tema

La formacidon en la creacion vy utilizacién de la EDT/WBS prepara a los
profesionales para descomponer eficazmente los proyectos de construccién en
partes mas pequefas, lo que permite una estimacidn mas precisa de costes,
tiempo y recursos. Ademas, esta habilidad mejora la capacidad para monitorear
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el progreso y realizar ajustes necesarios a lo largo del proyecto, asegurando una
entrega a tiempo y conforme al presupuesto.

Motivacion

Las constructoras motivan a sus profesionales a profundizar en su educacidn
sobre la EDT/WBS, destacando como una comprension solida de esta
herramienta puede transformar la gestion de proyectos de construccidon. Se
sugiere la adquisicion de guias practicas y formacion especializada para dominar
esta técnica esencial.

En conclusién, la Estructura de Descomposicion de Trabajo es mas que una
herramienta de planificacién; es un componente integral de la gestion de
proyectos que asegura la claridad, eficiencia y éxito en la construcciéon. Dominar
la EDT/WBS es esencial para cualquier profesional que busque liderar proyectos
de construccidn complejos y multifacéticos de manera efectiva y eficiente.
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PARTE PRIMERA

Introduccion a la estructura de descomposicion del trabajo (EDT/
WBS).

Capitulo 1. Introduccidn a la estructura de descomposicion del
trabajo (EDT/ WBS).

1. Introduccion a la Estructura de Descomposicion de Trabajo
(EDT/WBS).

a. Definicién y Propésito
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