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>Para ensefar, dar soluciones.
>Para progresar, luchar.
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¢ QUE APRENDERA?

Optimizacién de procesos constructivos.

Integracion de tecnologias avanzadas (BIM, AR, VR).
Planificacion y gestién del disefio.

Coordinacién de equipos multidisciplinarios.
Estrategias de sostenibilidad en construccion.
Control de calidad y gestién de riesgos.

Desarrollo de planes de gestion de proyectos.
Metodologias de disefo y construccion.

Modelos de contratos de disefio y construccion.
Implementacién de practicas de seguridad.

Gestién de cambios en proyectos.

Evaluacion y mejora continua en proyectos de construccion.

VVVVVVYVYVYVYVYYVY

>Para aprender, practicar. ﬂ S)
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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Introduccion

Innovaciéon y Excelencia en el Disefio y Construccién: Construction Design
Management

En el dindmico mundo de la construccién, la Gestién de Disefio y Construccion
(Construction Design Management, CDM) se erige como una disciplina
fundamental que une creatividad, ingenieria y gestién de proyectos. Este
enfoque no solo busca optimizar los procesos constructivos, sino también
garantizar que cada proyecto se lleve a cabo de manera eficiente, segura y
sostenible. Nuestra guia "Construction Design Management: Disefio vy
Construccidon" es una herramienta esencial para cualquier profesional que desee
dominar esta disciplina y liderar proyectos exitosos.

¢Por Qué es Crucial el Construction Design Management?
Optimizacién de Procesos

El Construction Design Management (CDM) se centra en la optimizacién de todos
los procesos involucrados en el disefio y la construcciéon. Desde la concepcion
inicial del proyecto hasta su finalizaciéon, el CDM asegura que cada etapa se
realice de manera coordinada y eficiente, minimizando retrasos y sobrecostes.
Nuestra guia proporciona metodologias y herramientas para implementar un
CDM efectivo en cualquier tipo de proyecto.

Innovacién Tecnoldgica

La tecnologia desempefia un papel crucial en la gestién del disefio y la
construccién. El uso de herramientas avanzadas como el modelado de
informacidon de construccion (BIM), la realidad aumentada (AR) y la realidad
virtual (VR) estad transformando la forma en que se planifican y ejecutan los
proyectos. Nuestra guia te ensefara cémo integrar estas tecnologias en tu flujo
de trabajo para mejorar la precisién, la colaboracién y la comunicacién en tus
proyectos.

>Para aprender, practicar. 2\
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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Sostenibilidad y Seguridad

La sostenibilidad y la seguridad son pilares fundamentales en cualquier proyecto
de construccién moderno. El CDM no solo busca reducir el impacto ambiental de
los proyectos, sino también asegurar que todas las practicas de construccion
cumplan con los estandares de seguridad mas elevados. Nuestra guia abarca
estrategias para implementar practicas sostenibles y de seguridad en cada fase
del proyecto.

Caracteristicas Clave de Nuestra Guia
Planificacion y Gestion del Diseno

La planificacidn y gestion del disefio son etapas criticas en el CDM. Nuestra guia
cubre aspectos esenciales como la definicién de los requisitos del proyecto, la
coordinacion de los equipos de diseno y construccién, y la gestién de cambios en
el disefio. Aprenderds a desarrollar planes de disefo detallados y a gestionar la
informacidon de manera eficaz para asegurar la coherencia y la calidad en todo el
proyecto.

Coordinacién de Equipos Multidisciplinarios

La construccion moderna involucra a una variedad de profesionales, desde
arquitectos e ingenieros hasta contratistas y proveedores. La guia ofrece
estrategias para facilitar la colaboracion y la comunicacion entre estos equipos
multidisciplinarios, asegurando que todos trabajen hacia objetivos comunes y
gue cualquier problema se resuelva de manera rapida y eficiente.

Control de Calidad y Gestion de Riesgos

Un aspecto fundamental del CDM es el control de calidad y la gestion de riesgos.
Nuestra guia proporciona herramientas y técnicas para establecer estandares de
calidad, realizar inspecciones y auditorias, y gestionar riesgos potenciales. Esto
incluye la identificacion de riesgos, la evaluacion de su impacto y la
implementacion de medidas preventivas para mitigarlos.

Casos Practicos y Aplicaciones Reales

La teoria es solo el comienzo. Nuestra guia incluye numerosos casos practicos
que ilustran como se aplican los principios del CDM en situaciones del mundo
real. Estos ejemplos abarcan una amplia gama de proyectos, desde edificaciones
residenciales hasta infraestructuras complejas, proporcionando una visidn
practica y detallada de cémo gestionar con éxito el disefo y la construccion.

Modelos de Contratos para Proyectos de Construccion

Nuestra guia no solo aborda la teoria y la practica de la gestion del disefio y la
construccién, sino que también proporciona modelos de contratos esenciales
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para formalizar y gestionar relaciones en proyectos de construccion. Entre estos
se incluyen contratos de disefo y construccidon (Design and Build Contracts), asi
como clausulas BIM especificas para la ejecucidon de obras. Estos modelos de
contratos estan disefiados para asegurar que todas las partes involucradas
tengan claras sus responsabilidades y expectativas, facilitando una ejecucion
mas fluida y efectiva de los proyectos.

Conclusion: Liderando el Futuro de la Construccion

El Construction Design Management es mas que una metodologia; es un enfoque
integral para la gestién de proyectos que promueve la eficiencia, la innovacién y
la sostenibilidad. Con nuestra guia, estaras preparado para liderar proyectos de
construccién con confianza, utilizando las mejores practicas y herramientas
disponibles. Ya sea que seas un arquitecto, un ingeniero, un gerente de
proyectos o un constructor, esta guia es tu recurso definitivo para alcanzar la
excelencia en el disefo y la construccion.

Explora y domina las complejidades de la gestion del disefio y la construccidn con
nuestra guia "Construction Design Management: Diseno y Construccion" y lleva
tus proyectos al siguiente nivel de éxito y sostenibilidad.

EN DETALLE

La industria de la construccion se enfrenta a numerosos cambios. La apremiante
agenda hacia una sociedad mas sostenible significa que estan surgiendo nuevos
materiales, tecnologia, métodos y necesidades de la comunidad. La complejidad
de estos cambios ha creado una demanda creciente de conocimiento vy
competencias ademas de las habilidades basicas de gestién de proyectos de
construccién.

La Gestidn de Proyectos de Disefio y Construccion, DCPM, tiene como objetivo la
gestion integrada de los procesos de construccion durante todo el proceso de
construccién, como las primeras etapas, el disefio, la producciéon de la
construccién y la gestidn de las instalaciones.

Es importante tener la capacidad de percibir y comprender diversas perspectivas
y apoyar una comprension reciproca, mutua, entre los actores del sector de la
construccién, como usuario, cliente, arquitecto, ingeniero, consultor, planificador,
o0 economista. Trabajar como Director de obra significa tener conocimiento de
elementos especificos de la construccion, como demandas técnicas, ambientales,
legales y contractuales.

Y tener conocimiento de gestion de proyectos, contabilidad financiera, métodos
de investigacién, modelado de informacidon de edificios (BIM), logistica,
productividad y gestidon de bienes inmuebles e instalaciones. Las fuertes
caracteristicas de colaboracién de la industria de la construccién, donde los
proyectos se llevan a cabo en un entorno temporal e interdisciplinario, también
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implica capacitacidon y conocimiento relacionado con la cultura organizacional, el
liderazgo, la comunicacion, el trabajo en equipo y la toma de decisiones.

Basandose en la complementariedad de diferentes disciplinas, el DCPM tiene
como objetivo una combinacién de herramientas prescriptivas y analiticas para
enfrentar estos desafios.

Las herramientas prescriptivas tienen como objetivo planificar, organizar,
gestionar y controlar los procesos de construccion, asi como abordar los aspectos
individuales, sociales y organizativos del sector.

El disefio del edificio es el proceso de tomar los requisitos de un cliente para un
nuevo edificio o cambios en un edificio existente y traducirlos en un disefio
acordado que un contratista pueda construir.

> Expresado con gran detalle (por ejemplo, un cliente minorista que
requiere otro punto de venta que siga la misma marca que las
tiendas anteriores).

> Descrito muy libremente y luego desarrollado con mas detalle
durante el proceso de diseio. Un cliente inexperto puede
beneficiarse de las aportaciones de asesores de clientes
independientes para preparar un informe estratégico, y esto
puede desarrollarse con la ayuda de un equipo de consultores.

> Expresado en términos de requisitos funcionales generales para el
desarrollo propuesto, es decir, lo que permitira al cliente hacer, en
lugar de la acomodacion que debe proporcionar. El gobierno
recomienda que los proyectos financiados con fondos publicos
adopten este enfoque.

Normalmente, el resumen de un proyecto se desarrollara junto con el disefio,
pero se congelara al final de la etapa de disefo del concepto y cualquier cambio
adicional estara sujeto a los procedimientos de control de cambios.

A medida que el estandar de las regulaciones ha aumentado, los componentes de
construccién se han vuelto mas complejos y los requisitos técnicos de los clientes
se han vuelto mas exigentes, por lo que el proceso de disefio se ha vuelto mas
desafiante. Como consecuencia, ademas de los proyectos mas pequefios, el
diseno del edificio generalmente involucrard a varios disefiadores diferentes y
otros consultores.

> Arquitecto.
> Ingeniero de servicios.
> Ingeniero estructural.
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Sin embargo, es probable que se requieran otros consultores, como un consultor
de costes y, dependiendo de la naturaleza del proyecto, también pueden ser
necesarios especialistas como disefiador de paisajes, consultor de acceso,
disefiador de interiores, consultor acustico, etc.

Cada vez es mas comun que se designe a un consultor para un proyecto, y luego
a su vez, que se designen otros consultores que se encargaran de parte o la
totalidad del trabajo para el que han sido contratados. Los consultores del cliente
pueden denominarse “consultores principales”, mientras que los consultores que
éste designe generalmente se denominan “subconsultores”.

Cada vez mas, el disefio también involucra a contratistas o proveedores
designados en primera instancia para llevar a cabo el disefio y posteriormente
para llevar a cabo los trabajos en el sitio o para suministrar bienes o servicios.

El disenador principal a menudo sera el arquitecto, sin embargo, este no es
necesario. Por ejemplo, en un edificio con muchos servicios, o parte de un
edificio, el ingeniero de servicios podria ser un disefiador principal apropiado. El
inspector de la construccion podria ser nombrado como jefe de disefio en una
remodelacién o proyecto de renovacion donde su capacitacidn y experiencia en
materiales de construccion aplicados al tejido existente los hace
excepcionalmente calificados para el papel.

También podria ser apropiado designar un coordinador de disefio (para la
coordinacién e integracion de disefios preparados por contratistas especializados)
y un coordinador de disefio y/o modelado de informaciéon de construccién (BIM)
y. Los contratistas pueden designar a sus propios gerentes de disefio para
coordinar su propio disefio y el de los subcontratistas.

En un proyecto tradicional, es comun para el cliente a designar a un arquitecto
por primera vez para las primeras etapas de desarrollo del proyecto y luego
designe a otros consultores, ya que se hace necesario.

Sin embargo, al disefiar y construir proyectos el cliente podra designar a un
contratista para disefiar el edificio y luego la construccion de la misma. El
contratista puede ser designado desde el principio, o el cliente puede nombrar
primero consultores para desarrollar un disefio de proyecto y luego designar al
contratista para que asuma y desarrolle el disefio (ya sea utilizando los
disefladores existentes o los suyos propios).

El proceso de disefio es un proceso evolutivo, pasando por una serie de etapas,
durante las cuales el requerimientos del cliente se aclaran, opciones evaluadas,
disefios desarrollados, disefios revisado, los avances aprobados, decisiones
previas para pasar a la siguiente etapa. Ciertos aspectos del proyecto se
“congelan” en cada etapa y se introducen procedimientos de control de cambios.

Las etapas que preceden al disefio conceptual generalmente implican desarrollar
el resumen, evaluar las opciones y llevar a cabo estudios de factibilidad. Si bien

24,
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estas etapas pueden incluir la preparacién de diagramas para fines de
evaluacién, no involucran el disefio como tal.

Las revisiones de diseno deben ser coordinadas por el disefiador principal. Las
revisiones del disefio pueden incluir la consideracidon (entre otras cosas) de la
calidad del diseno, la gestidon del valor, la evaluacion del riesgo del disefio y la
evaluacion del riesgo del proyecto.

En algunas circunstancias, puede ser apropiado encargar revisiones de disefio de
asesores de clientes independientes o de organizaciones de revision de disefo
especializadas.

Desarrollar un disefio rara vez implica considerar las necesidades de un solo
individuo. Los clientes pueden ser organizaciones muy grandes con requisitos
muy diversos y, a veces, contradictorios, y también puede ser necesario
consultar a una variedad de terceros.

> Miembros de la organizacion del cliente (como paneles de
usuarios, campeones y jefes de departamento).

Otros grupos de usuarios (como clientes, residentes, ocupantes y
visitantes).

Vecinos y grupos comunitarios.
Financiadores y accionistas.

La autoridad local. Otras autoridades
Grupos de intereses especiales.
Proveedores.

Los servicios de emergencia.
Licencia de obras

A\
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Quizas el mas importante de estos grupos de partes interesadas es la autoridad
de planificacion local, ya que sin la aprobacidn de la planificacién, el edificio no se
puede construir y, por lo tanto, los costes incurridos en el desarrollo del proyecto
se habran desperdiciado.

Por lo general, los clientes desean obtener la licencia urbanistica lo antes posible
para minimizar los costes de disefio abortivos. Sin embargo, obtener la licencia
urbanistica puede ser mas probable a medida que se desarrolla el disefio y se
pueden proporcionar mas detalles a la autoridad de planificacion.

> Las aplicaciones de planificacion del proyecto pueden usarse para
averiguar si un desarrollo propuesto es probable que sea
aprobado por la autoridad de planificacion antes de incurrir en
costes sustanciales para desarrollar un disefio detallado. Las
aplicaciones de planificacion de proyecto permiten la presentacion
de propuestas de proyecto, cuyos detalles pueden acordarse como
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aplicaciones de " asuntos reservados " en una etapa posterior.
> Las aplicaciones de planificacion detalladas envian todos los
detalles del desarrollo propuesto al mismo tiempo.

Las normas de construccién establecen requisitos para aspectos especificos del
disefio y construccion de edificios.

En general, en proyectos de nueva construccion mas grandes, se realizard una
solicitud de planes completos, lo que significa que los detalles completos de las
obras de construccion propuestas se someten a aprobacién antes de que se
realicen las obras.

El BIM permite que los edificios se disefien en colaboracion y se prueben
virtualmente, antes de que se construyan y operen de verdad. Esto deberia
reducir los problemas que se encuentran en la construccidon y la ocupacion.
También debe dar todo el equipo del proyecto el acceso a una mejor, mas
completa y mas coordinado de informacion, lo que reduce significativamente la
necesidad de RFI (solicitudes de informacién) y la duplicacion de la informacion.
BIM también automatiza actividades de bajo valor (como producir o revisar
informacidon de produccion) que permite al personal enfocarse en actividades de
mayor valor.

De todas estas cuestiones se trata, desde una perspectiva practica y profesional,
en la guia Gestion de Proyectos de Disefio y Construccion. Design and
Construction Project Management (DCPM).




