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Titulo ejecutivo (exequatur) 219
Criterios para reconocimiento y ejecucion 219
Proceso judicial 220
Ejecucién 220
Capitulo 21. El arbitraje de la construccion. 221
1. éQué es el arbitraje? 221
2. Arbitraje internacional. Resolucion Alternativa de Disputas o RAD (Alternative
Dispute Resolution o ADR). 222
3. La distincién entre el arbitraje de la construccion y la determinacién por perito de
la construccion. 223
Arbitraje de Construccion 223
Determinacion por Perito de Construccion 223
4. La incorporacion de la clausula de arbitraje en los contratos de la construccién. 224
Laudo Ejecutable 224
Independencia 224
Confidencialidad 224
Experiencia Técnica 225
Menos Burocracia Procesal 225

>Para aprender, practicar.

>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.
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Eleccién de Arbitros 225
Costes 225
Medidas Preventivas 225
Incorporacién al Arbitraje en Curso 225
Recursos Limitados 225
Tribunal de Arbitraje 226

5. Caso Practico: La incorporacion de la clausula de arbitraje en los contratos de la

construccion. 226
Capitulo 22. éCual es la clave del arbitraje de la construccion? Documentacion
soporte de la obra. 229

1. Los documentos de la obra son la clave del éxito de todo arbitraje. 229

Registro de Eventos Tempranos 229

Conservacion de Documentos 229

Consistencia en la Documentacion 230

Documentacion Detallada 230

Documentacion de Cambios 230

Participacion de Todas las Partes 230

Uso de Herramientas Digitales 230

Capacitacion y Concienciacion 230

Plan de Retencion de Documentos 230

Consultoria Legal 231

2. La importancia de los documentos para un arbitraje en materia de construccion. 231

Carga de la Prueba 231

Justificacion de las Demoras 231

Calidad del Trabajo 231

Proteccidon contra Reclamaciones Posteriores 232

Historial del Proyecto 232

Cambio de la Carga de la Prueba 232

Credibilidad y Certeza 232

Facilita la Evaluacion 232

3. Aportacion forzosa de documentos internos de la obra. BIM como medio de

prueba. 233

Intercambio de Documentos 233

Documentos Internos Sensibles 233

Formato y Accesibilidad 233

Software de Disefo y Planificacion 233

Datos Parciales o No Definitivos 233

Consecuencias de la Falta de Documentacion 234

4. La documentacion refuerza el peritaje. 234

Credibilidad del Perito 234

Comprensién de las Demandas 234

Evaluacion de Dafios 234

Ataques a la Credibilidad 235

Testimonio Pericial Sdélido 235

Huecos en la Historia del Proyecto 235

5. La importancia de la documentacion simultanea de los costes de la obra. 235

Establecer Causalidad 235

Probar Dafos 236

Identificar Problemas Especificos 236

Preservar la Evidencia 236

Facilitar la Resolucion de Disputas 236

Credibilidad 236

6. Clases de documentacion en el arbitraje de la construccion. 237

Documentacion del Contrato 237

Documentacion Financiera 237

>Para aprender, practicar. 12
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.
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Documentacién de Proyecto

Documentacion de Cambios

Correspondencia

Registros de Reuniones y Minutas

Documentaciéon de Seguridad y Cumplimiento Regulatorio

Documentacion de Evaluacion de Riesgos

Documentacion de Pruebas y Certificaciones

Documentacion de Cambios de Disefo

7. Documentos de licitacion y asunciones precontractuales

Asunciones de Licitacidon

Documentacion Interna

Expectativas Mutuas

Evaluacion de Responsabilidad

Prueba de Cambios

8. Notificaciones entre partes durante el curso de la obra.

Documentacion Centralizada

Correo Electrénico

Procedimientos Contractuales

Detalles de Notificacion

Conservacion de Documentos

Cumplimiento de Requisitos Contractuales

9. Actas de las reuniones de obra.

Registro de Decisiones y Acuerdos

Prevencion de Malentendidos

Evidencia en Caso de Disputa

Reserva de Derechos

Participantes y Firmas

Almacenamiento y Acceso

10. Ordenes de cambios en el tajo y modificaciones del alcance en obra.

Documentacion inmediata

Formato estandarizado

Detalle en la descripcion

Valoraciéon acordada

Efectos secundarios y costes adicionales

Renuncia de derechos

Reservas de derechos

Firmas y aprobaciones

Seguimiento y registro

Comunicacion clara

11. Cronogramas de proyecto en reclamaciones por demora en ejecucion de obra.

Mantenimiento y actualizacién regular de cronogramas
Designacion de personal de planificacion

Documentaciéon de pedidos de aceleracion

Registro de instrucciones y cambios

Versiones alternativas del cronograma

Comunicacion clara

Seguimiento de eventos

Registro de correspondencia

237
237
237
238
238
238
238
238

239
239
239
239
239
240

240
240
240
241
241
241
241

242
242
242
242
242
242
243

243
243
243
243
244
244
244
244
244
244
245

245
245
245
245
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246
246
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12. Registro diario, horas de trabajo y reportes del proyecto en las reclamaciones

por sobrecostes de obra.

a. Reclamacion por sobrecostes laborales

b. Métodos de registro de obra
c. Experto independiente

13. Especificaciones técnicas, dibujos y planos.

Especificaciones técnicas

Dibujos y planos

>Para aprender, practicar.

>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados

247
247
247
247

248
248
248




inmolgx.com

Aprobacién y cambios en las especificaciones 248
Documentaciéon de inspecciones y aceptacion 249
14. Documentacion de computacion de daios y perjuicios 249
Mecanismos de calculo en el contrato 249
Tipos de danos anticipados 249
Documentacién de pagos y anticipos 250
Registros contables sensibles 250
Consulta con asesor legal 250
Mantener registros detallados 250
15. Caso Practico: éCual es la clave del arbitraje de la construccion? Documentacion
soporte de la obra. 251
Capitulo 23. La especialidad del arbitraje de la construccion. 253
1. Arbitraje de la construccion 253
Conflicto Juridico 253
Conflicto Técnico 253
Conflicto Mixto 254
2. Requisitos especiales de los arbitros de la construccion. 254
Experiencia en la Industria de la Construccion 254
Formacion Legal y Técnica 255
Capacidad para Evaluar Pruebas Técnicas 255
Imparcialidad y Etica 255
Conocimiento de Procedimientos Arbitrales 255
Formaciéon Continua 255
Designacion Adecuada 256
3. La integracion del tribunal arbitral en un conflicto sobre construccion. 256
a. Tipos de tribunales arbitrales en la construccion 256
b. Tribunal de equidad 256
c. Tribunal de derecho 257
d. Tribunal técnico 257
e. La necesidad de asesoria juridica 257
f. Tribunal mixto (expertos técnicos y profesionales en derecho) 257
PARTE QUINTA 259
Mecanismo de resolucion de disputas de los contratos estandarizados de la
construccion. 259
Capitulo 24. Resolucion de conflictos internacionales de construccion. 259
1. Resolucion de conflictos internacionales de construccion. 259
Larga Duracion 259
Indeterminacion del Objeto 259
Multitud de Partes Involucradas 260
Fases 260
2. Procedimientos alternativos de resolucion de litigios o Alternative Dispute
Resolution Procedures (ADR). 260
Partnering 261
Mediacion 261
Mini-Trials 261
Peritaje Técnico Internacional 261
Disputes Review Boards (DRB) 261
3. Prevencion de conflictos. El Partnering 262
Planificacion Colaborativa 262
Objetivos Comunes 262
Control y Seguimiento Continuo 262
Confianza y Cooperacion 263
Prevencion de Conflictos 263

>Para aprender, practicar. 14
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados



inmolgx.com

Utilizacién de ADR 263

4. La mediacién o arbitraje. 263
5. Arbitraje de seniors o mini-trials. 264
Participantes Clave 265
Presentacion del Caso 265
Negociacién Dirigida 265
Asesoramiento Neutral 265
Duracidn y Flexibilidad 265
Soluciones Comerciales 266
No Vinculante 266

6. El peritaje técnico internacional 266
7. Peritaje técnico. 267
8. Comités de Resolucion de Litigios (CRL). Dispute Review Boards (DRB) 268
Capitulo 25. Resolucion de disputas de los contratos FIDIC. 270
1. Resolucion de disputas de los contratos FIDIC 270
a. Decision del Ingeniero 270

b. Revision por una Junta de Resolucion de Disputas 270

c. Intento de Solucién Amistosa 270

d. Arbitraje o Tribunal Nacional 271

2. Tratamiento contractual de los mecanismos de resolucion de disputas del Libro
Rojo de la FIDIC (Proyecto y Obra, aplicado a los trabajos de ingenieria y

construccion). 271
Ingeniero 271
Panel, Junta o Board de Adjudicacion de Disputas (DAB) 271
Arbitros 272
3. El Libro Rojo FIDIC es aplicado para la ejecucion de obras civiles de construccion
con disefo elaborado por el propietario o comitente. 272
4. Los modelos estandarizados (FIDIC, AIA, etc.) y la interpretacion sistematica de
dichos contratos por parte de la actividad arbitral. 273
Estandarizacion Contractual Internacional 273
Interpretacion Sistematica en Arbitraje 274
Modelos Reconocidos Internacionalmente 274
Papel de la FIDIC 274
Ventajas de la Utilizacién de Contratos Modelos 274
5. Proceso de estandarizacion internacional de los contratos de construccion. 275
Evolucién desde Modelos Nacionales a Internacionales 275
Importancia de la FIDIC 275
Consolidacion del Consenso Internacional 275
Nuevos Modelos Contractuales de la FIDIC 275
6. Caso Practico: Resolucion de disputas de los contratos FIDIC 276
Capitulo 26. El Libro Rojo FIDIC 278
1. El Libro Rojo es el modelo contractual mas reconocido y utilizado. 278
2. Ventaja comparativa del sistema de gestiéon conflictual convencional del Libro
Rojo FIDIC. 279
Regla de eficiencia y curva de influencia del coste 279
Resolucién de disputas On Time y On Site 279
Sistema escalonado de gestion del conflicto 280
Posicion dominante del arbitraje 280

Capitulo 27. Sistema de gestion conflictual convencional Fidic del Libro Rojo.281

1. El papel histérico del ingeniero en la resolucion de conflictos en la construcciéon. 281

>Para aprender, practicar. 19
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.
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Agente de supervisidon de la obra 281
Entidad independiente e imparcial 281
Consultor entre el comitente y el contratista 281
Cambio hacia un sistema de adjudicacion 282
Adjudicacién como método alternativo 282
Supervision de la implementacion de decisiones del DAB 282
2. Eliminacién de la funcion decisoria del ingeniero. Libro naranja y ualtimas
ediciones del libro rojo. 282
Eventos imprevisibles durante la ejecucién de la obra 283
Discrepancias en las especificaciones de disefo 283
Complejidad de los contratos de construccion 283
Prevencion de reclamaciones ilegitimas 283
Agilidad en la toma de decisiones 283
3. Modelo de la Clausula Arbitral 284
Etapa de Gestion Contractual / Evitar la Disputa 284
Primera etapa: Determinativa 284
Segunda etapa: Conflicto 284
Tercera etapa: Acuerdo Amistoso 284
Cuarta etapa: Arbitraje Internacional 285
4. El procedimiento pre arbitral 286
5. Requisitos previos al procedimiento pre arbitral. 286
Procedimiento de reclamacion contractual del contratista 286
Procedimiento de reclamacion contractual del comitente 286
Determinacion de la controversia 287
Procedimiento pre-arbitral 287
Negociaciones para una soluciéon amistosa 287
6. El proceso arbitral 287
a. Arbitraje como mecanismo definitivo 287
b. Participacion del Tribunal Arbitral 288
c. Analisis de la competencia de los arbitros 288
PARTE SEXTA 289
La via judicial en las disputas de la construccion. 289
Capitulo 28. Los juicios por disputas de la construccion o ingenieria de
infraestructuras. 289
1. Procedimientos judiciales por disputas de la construccion. 289
a. Litigios entre partes de la misma nacionalidad. 289
b. Disputas entre partes de diferentes nacionalidades. Aspectos internacionales. 289
2. Medidas cautelares en el procedimiento judicial. 290
3. Peritaje técnico de la construccion ordenado por un Tribunal. 291
4. Supuestos internacionales de nombramiento de peritos de mediacion ordenada
por los tribunales (Francia, Reino Unido, etc.). 292
5. éLitigio judicial o arbitraje? 293
6. ¢Es mejor recurrir al arbitraje que utilizar métodos de resolucion alternativa de
disputas como la conciliaciéon o la mediacién? 294
7. Combinacion de arbitraje y mediacion. Mediacion y si no funciona arbitraje. 295
PARTE SEPTIMA 297
Casos practicos de las Disputas de la Construccion. “Construction Claims
Management” 297

Capitulo 29. Casos practicos de las Disputas de la Construccion. “Construction

>Para aprender, practicar. 16
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.
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Claims Management”

Causa del problema

Soluciones propuestas

Consecuencias previstas

Lecciones aprendidas

Causa del problema

Soluciones propuestas

Consecuencias previstas

Lecciones aprendidas

Inferior"

Causa del problema

Soluciones propuestas

Consecuencias previstas

Lecciones aprendidas

Causa del problema

Soluciones propuestas

Consecuencias previstas

Lecciones aprendidas

Causa del problema

Soluciones propuestas

Consecuencias previstas

Lecciones aprendidas

Causa del problema

Soluciones propuestas

Consecuencias previstas

Lecciones aprendidas

Causa del problema

Soluciones propuestas

Consecuencias previstas

Lecciones aprendidas

Causa del problema

297

Caso practico 1: DISPUTAS DE LA CONSTRUCCION. “Construction Claims
Management” "Desacuerdo por Cambio de Material" 297
297
297
298
Resultados de las medidas adoptadas 298
298

Caso practico 2: DISPUTAS DE LA CONSTRUCCION. “Construction Claims
Management”. "Demoras en la Entrega por Cuestiones Climaticas" 299
299
299
299
Resultados de las medidas adoptadas 299
300

Caso practico 3: DISPUTAS DE LA CONSTRUCCION. “Construction Claims

Management”. "Desacuerdo sobre Materiales de Construccion de Calidad
301
301
301
301
Resultados de las medidas adoptadas 301
302

Caso practico 4: DISPUTAS DE LA CONSTRUCCION. ™“Construction Claims
Management”. "Desviaciones del Cronograma y Sobrecostes Asociados" 303
303
303
303
Resultados de las medidas adoptadas 303
304

Caso practico 5: DISPUTAS DE LA CONSTRUCCION. “Construction Claims
Management”. "Cambios en el Diseiio y Reclamaciones Subsecuentes" 305
305
305
305
Resultados de las medidas adoptadas 305
306

Caso practico 6: DISPUTAS DE LA CONSTRUCCION. “Construction Claims
Management”. "Demoras Debido a Hallazgos Arqueolégicos" 307
307
307
307
Resultados de las medidas adoptadas 307
308

Caso practico 7: DISPUTAS DE LA CONSTRUCCION. “Construction Claims
Management”. "Cambio de Materiales sin Aprobacion Previa" 309
309
309
309
Resultados de las medidas adoptadas 309
310

Caso practico 8: DISPUTAS DE LA CONSTRUCCION. “Construction Claims
Management”. "Demoras en la Entrega debido a Factores Climaticos" 311
311
311

Soluciones propuestas

>Para aprender, practicar.

>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.
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Consecuencias previstas 311
Resultados de las medidas adoptadas 311
Lecciones aprendidas 312
Caso practico 9: DISPUTAS DE LA CONSTRUCCION. “Construction Claims
Management”. "Reclamaciones por Cambio en Materiales sin Autorizacion" 313
Causa del problema 313
Soluciones propuestas 313
Consecuencias previstas 313
Resultados de las medidas adoptadas 313
Lecciones aprendidas 314
Caso practico 10: DISPUTAS DE LA CONSTRUCCION. “Construction Claims
Management”. "Demora en la Entrega Debido a Cambios en el Alcance" 315
Causa del problema 315
Soluciones propuestas 315
Consecuencias previstas 315
Resultados de las medidas adoptadas 315
Lecciones aprendidas 316
Caso practico 11: DISPUTAS DE LA CONSTRUCCION. “Construction Claims
Management”. "Fallos Estructurales Debidos a Materiales Deficientes" 317
Causa del problema 317
Soluciones propuestas 317
Consecuencias previstas 317
Resultados de las medidas adoptadas 317
Lecciones aprendidas 318

Caso practico 12: DISPUTAS DE LA CONSTRUCCION. “Construction Claims
Management”. "Retrasos en la Entrega Debido a Cambios en las Regulaciones

Municipales" 319
Causa del problema 319
Soluciones propuestas 319
Consecuencias previstas 319
Resultados de las medidas adoptadas 319
Lecciones aprendidas 320
Caso practico 13: DISPUTAS DE LA CONSTRUCCION. “Construction Claims
Management”. "Desacuerdo Sobre Calidad de Materiales Utilizados" 321
Causa del problema 321
Soluciones propuestas 321
Consecuencias previstas 321
Resultados de las medidas adoptadas 321
Lecciones aprendidas 322
Caso practico 14: DISPUTAS DE LA CONSTRUCCION. “Construction Claims
Management”. "Reclamacion por Retrasos Debidos a Cambios en el Diseiio" 323
Causa del problema 323
Soluciones propuestas 323
Consecuencias previstas 323
Resultados de las medidas adoptadas 323
Lecciones aprendidas 324
Caso practico 15: DISPUTAS DE LA CONSTRUCCION. “Construction Claims
Management”. "Inconsistencias entre Especificaciones Técnicas y Planos" 325
Causa del problema 325
Soluciones propuestas 325
Consecuencias previstas 325
Resultados de las medidas adoptadas 325
Lecciones aprendidas 326
Caso practico 16: DISPUTAS DE LA CONSTRUCCION. “Construction Claims
Management”. "La Demora de Suministros Criticos" 327
'
>Para aprender, practicar. 18

>Para ensefiar, dar soluciones.
>Para progresar, luchar.
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Causa del problema 327
Soluciones propuestas 327
Consecuencias previstas 327
Resultados de las medidas adoptadas 327
Lecciones aprendidas 328
Caso practico 17: DISPUTAS DE LA CONSTRUCCION. “Construction Claims
Management”. "El Desacuerdo Sobre Materiales de Calidad" 329
Causa del problema 329
Soluciones propuestas 329
Consecuencias previstas 329
Resultados de las medidas adoptadas 329
Lecciones aprendidas 330
Caso practico 18: DISPUTAS DE LA CONSTRUCCION. “Construction Claims
Management”. "Complicaciones Geoldgicas Inesperadas” 331
Causa del problema 331
Soluciones propuestas 331
Consecuencias previstas 331
Resultados de las medidas adoptadas 331
Lecciones aprendidas 332
Caso practico 19: DISPUTAS DE LA CONSTRUCCION. “Construction Claims
Management”. "Aumento de costes debido a la escasez de materiales"” 333
Causa del problema 333
Soluciones propuestas 333
Consecuencias previstas 333
Resultados de las medidas adoptadas 333
Lecciones aprendidas 334

Caso practico 20: DISPUTAS DE LA CONSTRUCCION. “Construction Claims
Management” "Desacuerdo sobre especificaciones técnicas entre el contratista y

el ingeniero" 335
Causa del problema 335
Soluciones propuestas 335
Consecuencias previstas 335
Resultados de las medidas adoptadas 335
Lecciones aprendidas 336

Caso practico 21: DISPUTAS DE LA CONSTRUCCION. “Construction Claims
Management”. "Desafios logisticos debido a entregas retrasadas de materiales" 337

Causa del problema 337
Soluciones propuestas 337
Consecuencias previstas 337
Resultados de las medidas adoptadas 337
Lecciones aprendidas 338
Caso practico 22: DISPUTAS DE LA CONSTRUCCION. “Construction Claims
Management”. "Diferencias en la interpretacion del alcance de un proyecto” _ 339
Causa del problema 339
Soluciones propuestas 339
Consecuencias previstas 339
Resultados de las medidas adoptadas 339
Lecciones aprendidas 340

Caso practico 23: DISPUTAS DE LA CONSTRUCCION. “Construction Claims
Management”. "Los desafios de una variacion no documentada en una obra civil" 341

Causa del problema 341
Soluciones propuestas 341
Consecuencias previstas 341
Resultados de las medidas adoptadas 341
Lecciones aprendidas 342

>Para aprender, practicar. 19
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.
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Caso practico 24: DISPUTAS DE LA CONSTRUCCION. “Construction Claims

Management”. "La reclamacion por sobrecostes en una remodelacion urbana" __ 343
Causa del problema

343
Soluciones propuestas 343
Consecuencias previstas 343
Resultados de las medidas adoptadas 343
Lecciones aprendidas 344

Caso practico 25: DISPUTAS DE LA CONSTRUCCION. “Construction Claims

Management”. "El impacto de las condiciones climaticas adversas en un proyecto
de construccion"

345
Causa del problema 345
Soluciones propuestas 345
Consecuencias previstas 345
Resultados de las medidas adoptadas 345
Lecciones aprendidas 346

>Para aprender, practicar.

>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.
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. QUE APRENDERA?

Fundamentos y conceptos clave de las disputas en la construccion.
Identificacién y anadlisis de causas comunes de conflictos en proyectos
constructivos.

Técnicas y herramientas para la gestion efectiva de reclamaciones en
construccién.

Interpretacion y aplicacion de contratos y sus cldusulas en contextos
disputados.

El papel y la importancia de la documentaciéon soporte en la resolucién de
controversias.

Métodos de resolucidon alternativa de disputas: arbitraje, mediacién y
negociacion.

Estrategias para la prevencion de conflictos desde la fase de planificacion.
La importancia del experto independiente y el peritaje técnico.

Cémo gestionar reclamaciones por sobrecostes, demoras y defectos en la
obra.

Las implicaciones legales y financieras de las disputas y su resolucion.
Casos practicos y analisis detallado de situaciones reales en gestion de
reclamaciones.

Recomendaciones y buenas practicas para La gestion efectiva de disputas
en futuros proyectos.

>Para aprender, practicar. 21
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.
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Introduccion

Las principales causas de disputa en la construccion son las derivadas de vicios
constructivos, los problemas de disefio, los cambios en las condiciones del
contrato, ya sea por temas derivados de cambios en las condiciones pactadas o
nuevas condiciones no contempladas en el contrato, cambios en el plan de
trabajo y problemas de pagos.

Las disputas referidas a contratos de construccidn generalmente surgen en
contextos que en la gran mayoria de los casos difieren los unos de los otros. Es
por ello que el grado de especializacidon que surge de este tipo de disputas puede
ser mucho mayor al que surge con motivo de otro tipo de disputas en donde nos
encontramos con controversias menos técnicas.

Una solucidn a esa exigencia de especializacidon es el arbitraje de la construccién.

Los arbitrajes relativos a los contratos de construccién presentan una serie de
caracteristicas que los convierten en unicos.

En el arbitraje en materia de construccién, la importancia de la carga de la
prueba es esencial.

Como simple ejemplo, un contratista exigiendo dafios y perjuicios por una
demora indemnizable en el plan proyectado, probablemente deba asumir la carga
de demostrar que: 1) la demora ocurrid; 2) la demora fue causada por eventos
fuera del control de la contraparte; 3) el contratista no fue responsable por
ninguna demora concurrente; 4) la demora causé dafos al contratista; y 5) el
valor de esos dafios.

En los procedimientos arbitrales relativos a los contratos de construccién se han
establecido medidas y procedimientos tendientes a mejorar los parametros de
calidad del procedimiento, con el objeto de aumentar la efectividad de los
mismos.

>Para aprender, practicar. 22
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.
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La practica arbitral de la Camara de Comercio Internacional en el sector de la
construccién cuenta con un nimero considerable de laudos arbitrales que ya han
sido publicados y sistematizados por las revistas especializadas.

Las clausulas sobre resolucién de conflictos y arbitramento en los contratos
internacionales de construccion son de gran relevancia si se tiene en cuenta la
naturaleza de la actividad, la cantidad de prestaciones que se presentan en este
tipo de contratos, los largos periodos de tiempo en que se realizan las obras y la
naturaleza internacional de las partes contratantes.

Los asuntos tratados en los litigios relacionados con los Contratos Internacionales
de Construccién se encuentran relacionados generalmente con problemas
técnicos, las técnicas y tecnologias involucradas en los contratos de construccion
son dificiles de entender y sujetas siempre a cambios.

Mencidn especial merece el Libro Rojo de FIDIC en la resolucién de disputas de
contratos internacionales de la construccién.

El Libro Rojo establece tal vez, uno de los procedimientos o medidas mas
adecuados para la resolucién de controversias entre las partes en el contrato de
construccién internacional. Ese procedimiento consta de tres etapas principales.

Una primera etapa en la cual la controversia ha de ser resuelta por el ingeniero.
Si la decision del ingeniero no es aceptable para alguna de las partes, la parte
inconforme debera solicitar la intervencion del Consejo de Resolucion de Disputas
(segunda etapa). Si, una vez conocida la decision del Consejo de Resolucién de
Disputas, la misma no satisface el interés de alguna de las partes entonces se
acude al arbitraje (tercera etapa).

Ese método de resolucién de controversias sin lugar a dudas permite una gestion
mas eficiente de las disputas que se generan con motivo de las obras o de la
ejecucion del contrato en general.

Estas cuestiones se analizan desde una perspectiva practica y profesional en la
guia de disputas de la construccién “Construction Claims Management”.
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PRELIMINAR

La Gestion de reclamaciones de proyectos de construccion
(Construction Claims Management) en 16 preguntas y respuestas.

1. ¢Qué es la Gestion de reclamaciones de proyectos de
construccion (Construction Claims Management)?

a. Concepto de reclamacion de la construccién

>Para aprender, practicar. 24
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados



